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فصلية | متخصصة

قفزة النصف ترليون ريال

الجمارك.. الرقم الصعب 
في المعادلة المالية

جمرك 
الوديعة.. 

مورد هام في 

قلب الصحراء

Al-Jamark Magazine

مصلحة

 الجمارك تحصل 

على شهادة 

الإيزو العالمية

رئيس مصلحة الجمارك: 
قرابة %100 زيادة الإيرادات الجمركية 

لعام 2021 عن عام 2020 و ما يزيد عن 
نسبة %110 للنصف الأول 2022
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أن أجهضت المليشيات منذ 
الانقلابية كل مشاريع 
الــــــــــــــــــــــــدولــــــــــــــــــــــــة والـــــــــــتـــــــــــغـــــــــــيـــــــــــر 
لــأفــضــل بــعــد انــقــابــهــا المـــشـــؤوم الـــذي 
أضــر بالمؤسسات العامة والاتفاقيات 
بسبب إصرارهم على الاستحواذ على 
كل مقدرات الدولة، كان لزاما علينا 
الانــطــاق في وزارة المالية وبتوجيهات 
الــــقــــيــــادات الــســيــاســيــة الــعــلــيــا أن نــعــيــد 
تــأســيــس جــــزء مــهــم مـــن مـــرافـــق وزارة 
المـــالـــيـــة مــــن الـــصـــفـــر، ألا وهـــــو مــصــلــحــة 
الجمارك اليمنية في العاصمة المؤقتة 
ــتــــــكــــــاتــــــف الـــــجـــــمـــــيـــــع أصــــبــــحــــت  عــــــــــــــدن, وبــــ
ــــيـــــوم رقــــمــــا مـــهـــمـــا وصــعــبــا  الــــجــــمــــارك الـ
في المعادلة المالية، وذلــك بعد عملها 
الــــــــــــــــــــدؤوب ورفـــــــــــــــد الاقــــــــتــــــــصــــــــاد الـــــوطـــــنـــــي 
ــــيـــــارات الــــــــريــــــــالات ومــــســــاعــــدتــــهــــا في  ــــلـ بـــــمـ
الاســــتــــقــــرار المـــــــالي، حـــيـــث تــــم كــــل ذلـــك 
مـــــن خــــــال الإصــــــاحــــــات والإجــــــــــــراءات 
ــــا لـــتـــحـــســـن  ــــهــ الـــــــتـــــــي تـــــنـــــفـــــذهـــــا وتــــــــقــــــــوم بــ
ــــيـــــة الــــتــــحــــتــــيــــة لــــلــــجــــمــــارك  ــــنـ ــــبـ وتــــــطــــــويــــــر الـ
والاهــــتــــمــــام بــتــأهــيــل المـــوظـــفـــن والـــرفـــع 
مــن المــعــرفــة لــديــهــم بــمــا يــخــدم العمل 
الــــجــــمــــركي، وذلــــــــك مـــــن خــــــال افـــتـــتـــاح 

مركز التدريب الجمركي.

كـــمـــا قــــامــــت مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك أيـــضـــا 
بـــــــــتـــــــــدريـــــــــب مـــــــجـــــــمـــــــوعـــــــة مــــــــــــن المـــــــوظـــــــفـــــــن 
ــــقـــــة، ونــــــأمــــــل أن  في دول عــــربــــيــــة صـــــديـ
يـــــــكـــــــون هـــــــنـــــــاك تــــــــدريــــــــب أيـــــــضـــــــا في دول 
ــــيــــــة، وذلــــــــــــك لـــــاســـــتـــــفـــــادة مـــن  ــــربــ غـــــــر عــ
ــــتــــــواكــــــب مـــع  ــــا يــ ــــمـ الــــــــخــــــــرات الــــــدولــــــيــــــة بـ
مـــاهـــو مـــعـــمـــول بــــه الــــيــــوم في مــنــظــومــة 

التعامل العالمي للجمارك.

قامت ايضا بتوطيد العمل وترسيخه 
وتــــــعــــــزيــــــز الـــــــتـــــــعـــــــاون مــــــــع دول الـــــعـــــالـــــم 
ــــيـــــة وذلـــــــك  ــــالمـ ومــــنــــظــــمــــة الــــــجــــــمــــــارك الـــــعـ

مــن خــال مشاركتها في الاجتماعات 
الدولية.

والــــــيــــــوم ونـــــحـــــن بـــــصـــــدد اصــــــــــدار الــــعــــدد 
80 من اعــداد )مجلة الجمارك( التي 
تــوقــفــت عــن الاصــــدار نتيجة الانــقــاب 
عـــــــى الـــــــــدولـــــــــة نــــشــــعــــر انــــــنــــــا في الاتــــــجــــــاه 
الـــصـــحـــيـــح لــــبــــنــــاء مــــؤســــســــات الـــــدولـــــة، 
وبـــرغـــم الــصــعــوبــات الـــتـــي تـــواجـــه ذلــك 
الا انه وبفضل كل الخيرين من أبناء 
شعبنا اليمني وبمساعدة اخــوانــنــا في 
دول الــــتــــحــــالــــف الـــــعـــــربي وعـــــــى رأســــهــــا 
المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة الشقيقة 
تـــــعـــــالى الى هـــدفـــنـــا  بــــــــــإذن الله  ســــنــــصــــل 
المـــــــنـــــــشـــــــود في اســــــــتــــــــعــــــــادة الــــــــــدولــــــــــة بـــكـــل 
مــــؤســــســــاتــــهــــا ومـــــــــا يــــحــــصــــل الـــــــيـــــــوم مـــن 
حـــــــــراك فـــــعـــــال في مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك 

اليمنية ما هو الا دليل على هذا.

ومـــن خـــال هـــذا المــنــر الإعـــامـــي أقـــدم 
الــــتــــهــــنــــئــــة لـــــقـــــيـــــادة ومـــــوظـــــفـــــي مـــصـــلـــحـــة 
ــــادة  ــــهــ الـــــــجـــــــمـــــــارك لـــــحـــــصـــــولـــــهـــــم عــــــــى شــ
الإيـــــــزو الـــعـــالمـــيـــة ٩٠٠١ نـــظـــر الـــزامـــهـــم 
بــتــطــبــيــق نـــظـــام الــــجــــودة في الــقــطــاعــات 
الإدارية متمنيًا لهم التوفيق والنجاح 

والتقدم المستمر.

الرقم الصعب
في المعادلة المالية

بقلم/ سالم صالح بن بريك 
وزير المالية

بسم الله | مفتتح

“اليوم ونحن  
بصدد اصدار 

العدد 80 من )مجلة 
الجمارك(،  نشعر اننا 
في الاتجاه الصحيح 

لبناء مؤسسات الدولة، 
برغم الصعوبات التي 

تواجه ذلك”

Al-Jamark Magazine
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مصلحة الجمارك اليمنية

 العدد 80
سبتمبر 2022 

رئيس مصلحة الجمارك
رئيس التحرير
 عبدالحكيم ردمان القباطي

 
مدير التحرير
مرسي سعيد باغوزة

المدير المالي
فهد عبدالشكور عبدالغفور

 
هيئة التحرير:
ابوبكر سيف الشاحري

 مهجة أحمد 

تصميم واخراج
مؤسسة المستثمر للصحافة 
والتنمية 

الجمهورية اليمنية - عدن 
مصلحة الجمارك 

تلفاكس: 
+967 2 366697
ص ب : 6166
www.customs-ye.com
FACEBOOK / yemencustoms
ENVELOPE info@customs-ye.com
ENVELOPE customs.yemen@gmail.com

حصاد 2021  
PANORAMA

رئىس المصلحة:

قرابة %100 زيادة 
الإيرادات الجمركية لعام 

2021 عن عام 2020 و 
ما يزيد عن نسبة 110% 

للنصف الأول 2022.

"المشغل 
الاقتصادي"
استشراف ملامح 
إحصائياتالمستقبل

نائب وزير الصناعة 
والتجارة سالم الوالي:

استراتيجية 
الوزارة إنعاش 

ودعم الصناعات 
الوطنية

رئيس الغرفة التجارية 
والصناعية ابوبكر باعبيد:

القطاع الخاص 
داعم ومساند 

لقضايا الاقتصاد 
الوطني

كما تقرأ في هذا العدد : 
مفهوم التدقيق اللاحق إدارة الالتزام

التقييم الجمركي للبضائع
قواعد المنشأ

المراجعة الجمركية.. مهمة تقييم المخاطر
دور التشريع الجمركي في حماية المستهلك

الفحص الآلي بالأشعةالسينية 
تعزيز منظومة المناطق الاقتصادية

جمرك الوديعة.. مورد 
هام في قلب الصحراء

Al-Jamark Magazine



الأخبار

 استعراض فرص الشراكة اليمنية الألمانية

 إجراءات لدعم السياسة النقدية
والمالية

عدن - متابعات

استقبل فخامة الرئيس الدكتور رشاد محمد العليمي 
رئيس مجلس القيادة الــرئــاسي، الأمــن العام لغرفة 
الــــــتــــــجــــــارة والـــــصـــــنـــــاعـــــة الـــــعـــــربـــــيـــــة-الألمـــــانـــــيـــــة، عــــبــــدالــــعــــزيــــز 
المــــخــــافي الــــــذي زار الـــعـــاصـــمـــة المـــؤقـــتـــة عـــــدن لاســتــطــاع 
آفــاق التعاون والعمل المشترك مع الشركات الألمانية 

في اليمن.
واســـتـــمـــع الــعــلــيــمــي مــــن الأمــــــن الــــعــــام لـــغـــرفـــة الـــتـــجـــارة 
والصناعة العربية- الألمانية، إلى دور الغرفة في خدمة 
الــــعــــاقــــات الاقــــتــــصــــاديــــة الـــعـــربـــيـــة الألمــــانــــيــــة في مــخــتــلــف 

المجالات.
ــــلـــــشـــــؤون  وعـــــــــــــرض المـــــــــخـــــــــافي؛ وهـــــــــــو مـــــســـــتـــــشـــــار رئـــــــــــــاسي لـ
الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة؛ مـــــا يـــمـــكـــن أن تــــقــــدمــــة الــــغــــرفــــة الـــعـــربـــيـــة 
الألمـــانـــيـــة مــــن دعـــــم لـــإصـــاحـــات الـــتـــي يـــقـــودهـــا مــجــلــس 
الـــقـــيـــادة الــــرئــــاسي في قـــطـــاعـــات الـــطـــاقـــة والــلــوجــســتــيــات 
والــصــحــة والتعليم والــتــدريــب المهني وإعــــادة الأعــمــار، 
بما في ذلك تعزيز برامج التعاون مع الاتحاد والغرف 
الــصــنــاعــيــة والــتــجــاريــة الــيــمــنــيــة. و اثــنــى فــخــامــة الــرئــيــس 
عـــى جـــهـــود الـــغـــرفـــة في خـــدمـــة الـــعـــاقـــات الاقــتــصــاديــة 
والتجارية اليمنية الألمانية ، مؤكداً استعداد مجلس 
الــــــــقــــــــيــــــــادة والــــــحــــــكــــــومــــــة تــــــقــــــديــــــم الـــــتـــــســـــهـــــيـــــات المــــطــــلــــوبــــة 

للشركات الألمانية للعمل في اليمن.
حضر الــلــقــاء مــديــر مكتب رئــاســة الجمهورية الدكتور 

ــــارة مــحــمــد  ــتـــــجـ ــ يـــحـــيـــى الـــشـــعـــيـــبـــي، ووزيـــــــــر الـــصـــنـــاعـــة والـ
الاشول.

متابعات:

اعتمد المجلس الاقتصادي الأعلى في اجتماعه برئاسة 
الـــــــدكـــــــتـــــــور مـــــعـــــن عـــــبـــــدالمـــــلـــــك رئــــــيــــــس الـــــحـــــكـــــومـــــة رئــــيــــس 
المجلس حزمة من الإجراءات لدعم السياسة النقدية 
والمــــالــــيــــة وفي مـــقـــدمـــتـــهـــا مـــنـــع تـــــدهـــــور الـــعـــمـــلـــة الـــوطـــنـــيـــة 
وتــفــادي مخاطر الانهيار الاقــتــصــادي، والــدعــم الــدولي 

المطلوب لإسناد جهود الحكومة.
واســـتـــعـــرض المــجــلــس في اجــتــمــاعــه عـــر الاتــــصــــال المـــرئي 
تقريراً حــول مستوى تنفيذ قــرار مجلس الـــوزراء رقم 
7 لـــــعـــــام 2021م بـــــشـــــأن تــــحــــريــــك ســــعــــر صـــــــرف الـــــــــدولار 
ــــقــــــدم مـــــن رئــــيــــس مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك،  الــــجــــمــــركي، والمــ
والـــــــــــــــــذي تـــــــطـــــــرق إلى مـــــــــا تـــــــــم اتــــــــــخــــــــــاذه في هـــــــــــذا الـــــجـــــانـــــب 
ــــــات الـــــــــقـــــــــرار عــــــــى زيـــــــــــــــادة مـــــســـــتـــــوى الإيـــــــــــــــــرادات  ــيـ ــ ــ ــــابـ ــ ــــجـ ــ وايـ
العامة، وعــدم تأثير ذلــك على المواطنين، خاصة وان 
السلع الأساسية معفاة أصلا من الرسوم الجمركية, 
مــــــؤكــــــدا أن تـــطـــبـــيـــق الــــــقــــــرار لــــــن يـــــرتـــــب عـــلـــيـــه أي أعــــبــــاء 

عــى المستهلك، لأنــه يستهدف في المــقــام الأول السلع 
الكمالية.

ولـــفـــت المـــجـــلـــس إلى ان الـــســـلـــع الأســــاســــيــــة المـــعـــفـــاة مــن 
الرسوم الجمركية وهي القمح والأرز وحليب الأطفال 
والأدويــــة بجانب الدقيق والــزيــت لــن تتأثر نهائيا بهذا 
الـــقـــرار, لافــتــا إلى أن قــــرار تــحــريــك ســعــر صـــرف الــــدولار 
الــجــمــركي لـــن يــمــس قـــوت المــواطــنــن الأســـــاسي، بـــل ان 
العائد النقدي جــراء هــذا الــقــرار سيرفد المالية العامة 
بـــــإيـــــرادات تـــســـاهـــم في وقـــــف تــــدهــــور الــعــمــلــة الــوطــنــيــة، 
وتـــحـــســـن الـــخـــدمـــات الـــعـــامـــة وانـــتـــظـــام صـــــرف مــرتــبــات 

موظفي الدولة.
وأكـــــد المــجــلــس دعـــمـــه لإجــــــــراءات تــطــبــيــق قـــــرار تــحــريــك 
ســـــــعـــــــر صـــــــــــــرف الـــــــــــــــــــــــدولار الـــــــــجـــــــــمـــــــــركي، وعــــــــــــــــدم مـــــــنـــــــح أي 
استثناءات أو إعفاءات وتوحيد الإجـــراءات في جميع 
المـــــنـــــافـــــذ، ومـــــــا يـــتـــطـــلـــبـــه ذلـــــــك مــــــن تــــكــــامــــل وتـــنـــســـيـــق مــع 
الــســلــطــات المــحــلــيــة في هـــذه الــجــانــب, وأقــــر الــعــمــل على 
تـــكـــثـــيـــف الإجـــــــــــــراءات الــــرقــــابــــيــــة لـــضـــمـــان عــــــدم اســـتـــغـــال 
ــــــرض أي زيـــــــــــادات ســــعــــريــــة غـــــر مــــــــررة عــى  الــــــقــــــرار في فـ
أسعار السلع الأساسية المعفاة من الرسوم الجمركية 

وغير المشمولة بالقرار.
ووجــــه رئــيــس الــحــكــومــة الــــــــوزارات والـــجـــهـــات المختصة 
بــاتــخــاذ إجــــراءات رقــابــيــة فاعلة تضمن عــدم استغلال 
قــــــــرار تـــحـــريـــك ســـعـــر صــــــرف الـــــــــــدولار الــــجــــمــــركي في رفـــع 
الأســـــعـــــار؛ خـــاصـــة عــــى الـــســـلـــع الأســــاســــيــــة المـــعـــفـــاة مــن 
الــــــرســــــوم الــــجــــمــــركــــيــــة, مـــــشـــــددا عـــــى تــــوحــــيــــد إجــــــــــراءات 
تطبيق الــقــرار للسلع الكمالية في جميع المنافذ وعدم 
السماح بأي استثناءات أو إعفاءات وضرورة انضباط 
السلطات المحلية المعنية في تنفيذ الــقــرار, مؤكدا على 
العمل وفق آلية تنسيق وتكامل واضحة وشفافة بين 
جــمــيــع الأجـــهـــزة المــعــنــيــة ووضــــع مــصــلــحــة المـــواطـــنـــن في 

أولى الأولويات للعمل التنفيذي في كل الجوانب.

بـــــــــدوره نــــائــــب مـــحـــافـــظ الـــبـــنـــك المـــــركـــــزي الـــيـــمـــنـــي شــكــيــب 
حبيشي، أحاط المجلس بتقرير عن الإجراءات المتخذة 
خـــال الــفــرة المــاضــيــة لمعالجة تــدهــور العملة الوطنية 
ومــســبــبــاتــهــا والاخــــتــــالات الــقــائــمــة والـــيـــات معالجتها, 
مــــشــــرا إلى الــــتــــدابــــر الــــتــــي تـــــم اتــــخــــاذهــــا تــــجــــاه شـــركـــات 
الـــصـــرافـــة المــخــالــفــة والــتــفــاهــمــات مـــع الــبــنــوك الــتــجــاريــة 
والإسلامية لنقل مراكزها المالية الى العاصمة المؤقتة 
عـــــــــدن، ومــــــــا يـــمـــكـــن أن تـــحـــقـــقـــه هــــــــذه الإجــــــــــــــــراءات عــى 
صعيد ضبط الوضع النقدي,لافتا إلى آليات التعامل 
مــــــع الـــــســـــيـــــاســـــات الـــــتـــــدمـــــريـــــة المــــمــــنــــهــــجــــة الـــــتـــــي تـــتـــخـــذهـــا 
مليشيا الحوثي الانقلابية لتقويض السياسة النقدية 

وضرب الاقتصاد الوطني والمضاربة بالعملة. 
وتــــــطــــــرق نـــــائـــــب مــــحــــافــــظ الــــبــــنــــك المـــــــركـــــــزي إلى اســــتــــمــــرار 
ــــبـــــل شــــــركــــــة عـــالمـــيـــة  ــــــن قـ ــــة مـ ــ ــــعـ ــ ــــراجـ ــ ــــيـــــق والمـ ــــتـــــدقـ ــــال الـ ــ ــــمـ ــ أعـ
لأعـــــمـــــال الـــبـــنـــك ضـــمـــن الإصــــــاحــــــات المـــســـتـــمـــرة لــتــطــويــر 

أعمال البنك وتعزيز الثقة مع مجتمع المانحين.
ــــاع عـــــقـــــد جــــلــــســــة اســــتــــثــــنــــائــــيــــة لـــلـــمـــجـــلـــس  ــ ــــمـ ــ ــتـ ــ ــ وأقــــــــــــر الاجـ
الاقتصادي الأعــى يقدم خلاله البنك المركزي اليمني 
تقريرا شاملا حول جميع الإجــراءات التي اتخذها في 
السياسة النقدية وما يتصل بأعماله المختلفة والدور 
الــــســــيــــاســــة  تــــفــــعــــيــــل أدوات  لــــــدعــــــم  المـــــمـــــكـــــن  الـــــحـــــكـــــومـــــي 

النقدية.
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عدن / متابعات:
ــــلـــــك في  ــــبـــــدالمـ ــــيــــــس الـــــــــــــــــوزراء الــــــدكــــــتــــــور مـــــعـــــن عـ تـــــــــــرأس رئــ
العاصمة المؤقتة عدن اجتماعا لمجلس الوزراء، كرس 
لمـــنـــاقـــشـــة المــــســــتــــجــــدات والأوضــــــــــــاع الــــراهــــنــــة في مــخــتــلــف 
ــــنــــــي الــــــواســــــع  الـــــــجـــــــوانـــــــب، والــــــبــــــنــــــاء عـــــــى الــــــتــــــوافــــــق الــــــوطــ
لمواصلة  والمجتمعية،  والحزبية  السياسية  للمكونات 
الــــعــــمــــل وبــــــــــدء مــــرحــــلــــة جــــــديــــــدة تــــحــــت قــــــيــــــادة مــجــلــس 
القيادة الرئاسي، لتحقيق تطلعات الشعب اليمني في 

استكمال استعادة الدولة.
وأحــــــــــاط رئـــــيـــــس الـــــــــــــوزراء أعـــــضـــــاء المــــجــــلــــس بــــالــــتــــطــــورات 
الــــــســــــيــــــاســــــيــــــة والـــــــعـــــــســـــــكـــــــريـــــــة والأمـــــــــنـــــــــيـــــــــة والاقــــــــتــــــــصــــــــاديــــــــة 
والـــخـــدمـــيـــة، وآلــــيــــات الــتــعــامــل مــعــهــا بــمــا يــنــســجــم مع 
مــــتــــطــــلــــبــــات المـــــرحـــــلـــــة الــــــجــــــديــــــدة والــــتــــطــــلــــعــــات الـــشـــعـــبـــيـــة 
ــــوافــــــق ووحـــــــــــدة  ــتــ ــ ــلــ ــ ــنـــــــي لــ ـــ ــــوطــ ــ ـــــرة في ظــــــــل الــــــــزخــــــــم الـ ـــبــ ـــ ــــكـ الـــ
الصف ضد المشروع الحوثي الإيراني, موجها الوزارات 
الــخــدمــيــة بـــإعـــداد خــطــط لــلــنــزول المـــيـــداني لـــاطـــاع على 
ــــا.. ــتـــــواهـ ــ ــــمــــــل عـــــــى رفـــــــــع مـــــسـ ــــعــ ــتـــــوى الــــــخــــــدمــــــات والــ ــ مـــــسـ

مشددا على أن الخدمات في عدن والمحافظات المحررة 
خلال الفترة القادمة تحظى باهتمام عال.

وأشــــــــــــاد عــــبــــدالمــــلــــك بــــتــــأكــــيــــد مــــجــــلــــس الــــــقــــــيــــــادة الـــــرئـــــاسي 
عــى أن ملف الاســتــقــرار الاقــتــصــادي وتخفيف المعاناة 
الإنـــســـانـــيـــة لـــلـــمـــواطـــنـــن، يــعــتــر أولــــويــــة وطـــنـــيـــة قــصــوى 
ــــلـــــم أولـــــــــويـــــــــات الـــــــفـــــــرة الـــــــقـــــــادمـــــــة، وحـــــــرص  ويـــــــــــأتي في سـ
الــحــكــومــة بــالــتــعــاون مـــع مــجــلــس الــقــيــادة ومــؤســســات 
الدولة والسلطات المحلية على ترجمة ذلك إلى خطط 
عـــمـــلـــيـــة.. مــــؤكــــدا حـــــرص الـــحـــكـــومـــة عــــى نـــجـــاح الــهــدنــة 
الأممية وإنها تنظر إليها كفرصة للاتجاه نحو السلام 
ــــاكـــــات المــــتــــكــــررة  ــــهـ ــتـ ــ الـــــشـــــامـــــل والــــــــعــــــــادل, مـــــشـــــرا إلى الانـ
لمليشيا الــحــوثي للهدنة وسعيها كــالــعــادة للدفع نحو 

إفشالها لغايات واضحة.
وأقـــر مجلس الـــــوزراء مــشــروع المـــوازنـــة الــعــامــة للدولة 
الــــعــــلــــيــــا  الـــــلـــــجـــــنـــــة  المـــــــرفـــــــوعـــــــة مــــــــن  المـــــــــــــالي 2022،  ــــام  ــــعــ ــــلــ لــ
ــــنـــــاءا عــــى الــــعــــرض المــــقــــدم مــن  لــــلــــمــــوازنــــات الــــعــــامــــة، وبـ

وزير المالية سالم بن بريك.
واستوعب مشروع الموازنة مضامين وأهــداف حكومة 
الــكــفــاءات الــســيــاســيــة والــــقــــرارات ذات الــصــلــة، إضــافــة 
الى مـــــضـــــامـــــن بــــــرنــــــامــــــج الإصــــــــــــــاح الاقـــــــتـــــــصـــــــادي والمــــــــــالي 

والإداري.
كــمــا وافـــــق المــجــلــس عـــى مـــشـــاريـــع مــــوازنــــات الـــوحـــدات 
المستقلة والمــلــحــقــة والــصــنــاديــق الــخــاصــة للسنة المــالــيــة 
2022، وكــلــف وزيــــر الـــشـــؤون الــقــانــونــيــة بالتنسيق مع 
وزيــــــــر المــــالــــيــــة إحـــــالـــــة مـــــشـــــروع المـــــــوازنـــــــة الــــعــــامــــة لـــلـــدولـــة 
ــــنــــــواب  ومــــــــشــــــــروع قـــــــانـــــــون ربـــــــــط المـــــــــوازنـــــــــة إلى مــــجــــلــــس الــ

لاستكمال الإجراءات الدستورية.
وفــــــوض المـــجـــلـــس رئـــيـــس الـــــــــوزراء ووزيـــــــر المـــالـــيـــة بـــإعـــداد 
الــــبــــيــــان المـــــــالي لــــلــــمــــوازنــــات الــــعــــامــــة لــــلــــدولــــة لـــلـــعـــام المــــالي 
ــــات الـــــعـــــامـــــة الــــتــــي  ــ ــــاهـ ــ ــــجـ ــ ــــــع الاتـ ــتــــنــــاســــب مـ 2022م بـــــمـــــا يــ
تــضــمــنــتــهــا بــحــيــث يــســتــوعــب اكــــر قــــدر مـــن الإيــضــاحــات 

لمجمل ما يمكن أن يثار من استفسارات حولها.
ــــيـــــد عـــــــى ان الــــحــــكــــومــــة  ــــتـــــأكـ وجـــــــــــدد مــــجــــلــــس الـــــــــــــــــوزراء الـ
ســـتـــعـــمـــل وبـــتـــوجـــيـــهـــات مـــــن مـــجـــلـــس الــــقــــيــــادة الــــرئــــاسي 
بــرئــاســة فــخــامــة الــرئــيــس الــدكــتــور رشــــاد الــعــلــيــمــي على 
مـــواصـــلـــة جـــهـــودهـــا في تــنــفــيــذ مــهــامــهــا وواجـــبـــاتـــهـــا تــجــاه 
ــــلـــــة  ــــنـــــي في هــــــــــذه المـــــرحـ ــــيـــــمـ تــــخــــفــــيــــف مــــــعــــــانــــــاة الـــــشـــــعـــــب الـ
ــــيــــــة، وتــــــحــــــســــــن الـــــــخـــــــدمـــــــات وإعــــــــــــــــــادة الأمــــــــن  ــــائــ ــــنــ ــــثــ ــتــ ــ الاســ
والاســــــــتــــــــقــــــــرار، وبــــــنــــــاء مـــــؤســـــســـــات الـــــــدولـــــــة واســــتــــكــــمــــال 
برنامج الإصلاحات الشامل,منوها بما تضمنته كلمة 
وتـــوجـــيـــهـــات فـــخـــامـــة رئـــيـــس مــجــلــس الــــقــــيــــادة الـــرئـــاسي 
لــدى اجتماعه بالحكومة والمــحــافــظــن وآلــيــات ترجمة 
هــــــذه الـــتـــوجـــيـــهـــات الى خـــطـــط تـــنـــفـــيـــذيـــة مـــــع الـــســـلـــطـــات 

المحلية بما ينعكس على حياة ومعيشة المواطنين.
وأشــــــــــــاد المــــجــــلــــس بــــالــــنــــجــــاح الــــــــــذي حـــقـــقـــتـــه المـــــــشـــــــاورات 
الـــيـــمـــنـــيـــة- الـــيـــمـــنـــيـــة الــــتــــي عــــقــــدت تـــحـــت مـــظـــلـــة مــجــلــس 
الـــتـــعـــاون لــــــدول الــخــلــيــج الـــعـــربـــيـــة، ومـــخـــرجـــاتـــه والـــتـــي 
ستكون موجهات للعمل خلال الفترة القادمة، وكذا 
ما ســادت خلاله من أجــواء إيجابية للوفاق والتوافق 
الوطني إدراكا من الجميع بأهمية الاصطفاف لهزيمة 
المــــــشــــــروع الإيـــــــــــراني في الــــيــــمــــن عـــــر وكـــــائـــــه مـــــن مــلــيــشــيــا 
الحوثي والذي يمثل خطرا وجوديا أيضا على الخليج 
والمــنــطــقــة الــعــربــيــة والمـــاحـــة الــدولــيــة,لافــتــا إلى أن روح 
الـــتـــوافـــق والإخــــــاء والـــتـــفـــاؤل الــشــعــبــي الــكــبــر يستدعي 
مــــن الــجــمــيــع الـــنـــظـــر لمــصــلــحــة الــــوطــــن والمـــــواطـــــن والـــكـــف 

عن التمحور حول المصالح الذاتية.
وأكـــد مجلس الـــــوزراء حـــرص الــحــكــومــة عــى التنسيق 
الــــكــــامــــل والمــــــشــــــرك لإجــــــــــراء الــــرتــــيــــبــــات الــــــازمــــــة لــعــقــد 
مـــــؤتـــــمـــــر دولي لــــحــــشــــد المـــــــــــــــــوارد المــــــالــــــيــــــة الـــــــــازمـــــــــة لــــدعــــم 
الاقــــتــــصــــاد الـــيـــمـــنـــي، بــــنــــاءا عــــى الـــــدعـــــوة الـــكـــريـــمـــة الــتــي 
العربية السعودية الشقيقة, مشيرا  المملكة  أطلقتها 
إلى أن المــرحــلــة الــجــديــدة تستدعي الــعــمــل في مسارين 
الأول اســـــتـــــكـــــمـــــال اســـــــتـــــــعـــــــادة الـــــــــدولـــــــــة والـــــــــثـــــــــاني إيـــــقـــــاف 
الـــــتـــــدهـــــور الاقــــــتــــــصــــــادي وتــــحــــســــن مــــســــتــــوى الــــخــــدمــــات 

وتجاوز الأوضاع المعيشية الصعبة.
ــــلــــــس الــــــــدعــــــــم الــــــعــــــاجــــــل المــــــــقــــــــدم لــــاقــــتــــصــــاد  وثـــــــمـــــــن المــــــجــ
اليمني بمبلغ 3 مــلــيــار دولار، منها مــلــيــاريــن مناصفة 
بــــــــن الــــــســــــعــــــوديــــــة والإمــــــــــــــــــــــــارات دعـــــــمـــــــا لــــلــــبــــنــــك المـــــــركـــــــزي 
الــيــمــنــي، ومـــلـــيـــار دولار مـــن المــمــلــكــة مــنــهــا 600 مــلــيــون 
دولار لــــصــــنــــدوق دعـــــــم شـــــــــراء المــــشــــتــــقــــات الــــنــــفــــطــــيــــة، و 
400 مــلــيــون دولار لمــشــاريــع ومـــبـــادرات تــنــمــويــة, معربا 
عـــن تــطــلــعــه إلى أن تــتــخــذ بــقــيــة دول مــجــلــس الــتــعــاون 
ــــيـــــة مــــــــن الــــــــــــــــدول الــــشــــقــــيــــقــــة  ــــنـــــمـ ــــتـ ــــمــــــن في الـ ــيــ ــ وشـــــــــركـــــــــاء الــ
والـــصـــديـــقـــة مــــواقــــف مـــمـــاثـــلـــة لــــدعــــم الاقــــتــــصــــاد الــيــمــنــي 
وإسناد جهود الحكومة للقيام بواجباتها والتزاماتها 

في تخفيف معاناة الشعب اليمني.
وأكـــــد عــبــدالمــلــك أن المـــوقـــف المــعــلــن مـــن رئـــيـــس مجلس 
القيادة واضح في الحرص على السلام وإنجاح جهود 
المبعوث الاممي، لكن في المقابل لا يمكن السكوت عن 

التصعيد الحوثي ومضاعفة معاناة الشعب اليمني.
ــــا مــــســــتــــفــــيــــضــــا حــــــول  ــــاشــ ــــقــ ــــلـــــس الـــــــــــــــــــــوزراء نــ وأجــــــــــــــــرى مـــــجـ
الأوضــــــاع الــخــدمــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة والمــعــيــشــيــة، خــاصــة 
تحسين خــدمــات الكهرباء والمــيــاه في العاصمة المؤقتة 
عدن والمحافظات المحررة، واتخذ عــددا من القرارات 
والإجــــــــــــــــــــــــــــــراءات وفــــــــــــق الــــــــــــــــــرؤى المـــــــقـــــــدمـــــــة مـــــــــن الـــــــــــــــــــــوزارات 
المــــخــــتــــصــــة, وكـــــلـــــف الــــــــــــــــوزراء المــــعــــنــــيــــن وبــــالــــتــــنــــســــيــــق مــع 

ــــرارات عــــى ارض  ــــقــ الـــســـلـــطـــات المــحــلــيــة ســـرعـــة تــنــفــيــذ الــ
الــــــواقــــــع، بـــمـــا يـــنـــعـــكـــس إيــــجــــابــــا وبـــشـــكـــل مـــلـــمـــوس عــى 

حياة ومعيشة المواطنين اليومية.
وأشـــاد مجلس الـــوزراء بالجهود التي تبذلها السلطة 
المـــحـــلـــيـــة بــــالــــعــــاصــــمــــة المــــؤقــــتــــة عـــــــدن والـــــجـــــهـــــات الأمـــنـــيـــة 
والمختصة لضبط الأمـــن والاســتــقــرار، وتــوفــر الأجـــواء 
المــــــــائــــــــمــــــــة لاجــــــــتــــــــمــــــــاعــــــــات ســـــــلـــــــطـــــــات الــــــــــــدولــــــــــــة الــــــرئــــــاســــــيــــــة 
ــــيـــــة، لـــتـــحـــقـــيـــق تـــــكـــــامـــــل الأداء  ــــتـــــشـــــريـــــعـ والــــتــــنــــفــــيــــذيــــة والـ
وتــــســــريــــع تـــنـــفـــيـــذ المـــــهـــــام والـــــواجـــــبـــــات بــــاتــــجــــاه اســـتـــكـــمـــال 
ـــادة الــــــدولــــــة وخـــــدمـــــة المـــــواطـــــنـــــن, مـــــؤكـــــدا دعـــمـــه  ــــعــ اســـــتـ
الكامل لكل الإجــراءات الايجابية المتخذة على صعيد 

تعزيز الامن والسكينة العامة.
مــــــــــايــــــــــن دولار  اعـــــــــتـــــــــمـــــــــاد 5  الـــــــــــــــــــــــــــــــوزراء  مـــــــجـــــــلـــــــس  وأقـــــــــــــــــــر 
كمساهمة حكومية سنوية لتشغيل مستشفى عدن 
الــــــعــــــام، والــــــــــذي تـــــم إعــــــــــادة تـــأهـــيـــلـــه مـــــن قــــبــــل الــــرنــــامــــج 
السعودي لتنمية واعمار اليمن، بناءً على عرض وزير 
الـــصـــحـــة الـــعـــامـــة والــــســــكــــان, مــثــمــنــا الــــدعــــم الـــســـعـــودي 
الكبير لإعـــادة تأهيل هــذا الــصــرح الطبي الاستراتيجي 
الهام الذي يعد الأبرز والأضخم من بين المستشفيات 

اليمنية.
كما أقــر المجلس عــدداً من الخطط والإجــــراءات لرفع 
مــســتــوى الــخــدمــات في الــعــاصــمــة المــؤقــتــة عـــدن وتــعــزيــز 
الـــوضـــع الأمــــنــــي..وأكــــد عـــى انـــتـــظـــام رواتــــــب الــقــطــاعــات 

العسكرية والأمنية والمتقاعدين.

أكد مجلس  
الوزراء حرص 

الحكومة على 
التنسيق الكامل 

والمشترك لإجراء 
الترتيبات اللازمة لعقد 

مؤتمر دولي لحشد 
الموارد المالية اللازمة 
لدعم الاقتصاد اليمني
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وزارة المالية

وزير المالية يبحث تعزيز التعاون اليمني الأمريكي

توقيع اتفاقيتي تأجيل فوائد الديون اليمنية مع اليابان

متابعات

بحث وزيــر المالية سالم بــن بــريــك، مــع القائم بأعمال 
سفير الــولايــات المتحدة الأمريكية بالإنابة لــدى اليمن 
كــريــســتــوفــر دويــــتــــش، ســبــل تــعــزيــز وتـــطـــويـــر الــعــاقــات 

الثنائية بين البلدين الصديقين في مختلف المجالات.

واســــــــتــــــــعــــــــرض بـــــــــن بــــــــريــــــــك مــــــســــــتــــــجــــــدات الأوضـــــــــــــــــــــاع عـــى 
ـــــن الإجـــــــــــــراءات  الـــــســـــاحـــــة الــــوطــــنــــيــــة, مـــــشـــــراً الى عــــــــدد مـ
الــتــي اتــخــذتــهــا الــحــكــومــة لمــواجــهــة الــتــدهــور الاقــتــصــادي 
ــــتـــــا الى  ــــتـــــي تــــواجــــهــــهــــا الــــــبــــــاد, لافـ في ظــــــل الــــصــــعــــوبــــات الـ
نـــتـــائـــج الــــلــــقــــاءات مــــع عــــــدد مــــن الــــشــــركــــاء في الــــولايــــات 
المتحدة الأمريكية والمملكة العربية السعودية لبحث 

ــــكـــــومـــــة الــــيــــمــــنــــيــــة، مـــــؤكـــــدا  ــــفـــــات اســــــتــــــمــــــرار دعـــــــــم الـــــحـ ــــلـ مـ
أن الــــوضــــع الــــــذي تــعــيــشــه الـــيـــمـــن يــتــطــلــب تـــظـــافـــر كــافــة 
الـــجـــهـــود الـــدولـــيـــة لــتــقــديــم مـــزيـــد مـــن الـــدعـــم لــلــحــكــومــة 
لإعانتها على الاستمرار في تقديم الخدمات وتحسين 
المستوى الاقتصادي وتعزيز الاستقرار,مجدداً ترحيب 
الحكومة بكافة الجهود الدولية الرامية الى الإنعاش 

الاقتصادي والتنموي في البلاد.
وأشـــــار بـــن بــريــك إلى أن الــحــكــومــة تــقــوم حــالــيــا بــاتــخــاذ 
عــدد من الإجـــراءات التي من شانها تحسين المستوى 
الاقــــــــتــــــــصــــــــادي ومــــــســــــتــــــوى الـــــــخـــــــدمـــــــات لـــــلـــــمـــــواطـــــنـــــن مـــن 
خـــال إعــــداد ســيــاســات ومــصــفــوفــات بــرامــج ومــشــاريــع 
تـــــلـــــبـــــي واقــــــــــــــع الاحــــــــتــــــــيــــــــاج الــــــفــــــعــــــي لــــــلــــــمــــــواطــــــنــــــن, داعــــــيــــــا 
المــــانــــحــــن والمــــجــــتــــمــــع الــــــــــدولي إلى الإســــــهــــــام بـــفـــاعـــلـــيـــة في 
دعــــم تــلــك الـــرامـــج والمـــشـــاريـــع لــتــعــود بـــالأثـــر المــبــاشــر في 
تـــحـــســـن المــــســــتــــوى المـــعـــيـــي لـــلـــمـــواطـــنـــن, مــثــمــنــا الــــــدور 
الفعال للمملكة العربية السعودية ودولـــة الإمـــارات 
الــعــربــيــة المـــتـــحـــدة في دعــــم الــحــكــومــة واثـــــر ذلــــك الــدعــم 
عــــى المـــســـتـــوى الاقــــتــــصــــادي واســــتــــمــــراره خـــــال المـــراحـــل 

القادمة.
كما ثمن وزير المالية جهود الولايات المتحدة الأمريكية 
في دعم الحكومة اليمنية في كافة المجالات، باعتبارها 

احد الشركاء الأساسيين للحكومة.
من جانبه أكــد القائم بأعمال سفير الــولايــات المتحدة 
ـــــرار دعــــــــم بــــــــــاده لـــلـــحـــكـــومـــة  ــتــــــمـ الأمـــــريـــــكـــــيـــــة بــــــالإنــــــابــــــة اســــ
اليمنية وكافة جهودها في تعزيز الاستقرار وتحسين 

المستوى الاقتصادي.

الرياض- متابعات :
ــــمــــــة  ــــاصــ ــــعــ وقــــــــــــــع وزيـــــــــــــــــر المــــــــالــــــــيــــــــة ســـــــــالـــــــــم بـــــــــــن بـــــــــريـــــــــك في الــ
السعودية الــريــاض مــع الــقــائــم بــأعــمــال ســفــارة اليابان 
لدى اليمن كازوهيرو هيغاشي اتفاقيتي تأجيل فوائد 

الديون الخاصة باليمن.
وعــقــب الــتــوقــيــع بــحــث الــجــانــبــان أوجــــه تــعــزيــز عــاقــات 

التعاون وتوسيع آفاق الشراكة في كافة المجالات.
كــــــمــــــا جـــــــــــرى خـــــــــــال الـــــــلـــــــقـــــــاء مـــــنـــــاقـــــشـــــة اســــــتــــــئــــــنــــــاف دعــــــم 
الــحــكــومــة الــيــابــانــيــة لــلــيــمــن في مـــجـــالات بـــنـــاء الـــقـــدرات 
ــــمـــــارك  ــــامـــــة والـــــجـ ــيـــــة الـــــعـ ــ ــــالـ ــــيـــــل الــــــــكــــــــوادر بــــقــــطــــاع المـ ــــأهـ وتـ
والضرائب، وكــذا تأهيل الــكــوادر الوطنية في عــدد من 

المجالات.
ــــيـــــة، إلى مــــســــتــــجــــدات الأوضـــــــــــاع عــى  ــــالـ وتـــــطـــــرق وزيــــــــر المـ
صـــعـــيـــد الـــــســـــاحـــــة الــــوطــــنــــيــــة وجــــــهــــــود الــــــســــــام بـــمـــوجـــب 
المتغيرات التي شهدتها البلاد في الآونة الأخيرة، وكذا 
توجهات ورؤى الحكومة في المرحلة الراهنة لتحسين 
وتـــــعـــــزيـــــز الاســــــتــــــقــــــرار الاقــــــتــــــصــــــادي وتــــحــــســــن الأوضــــــــــاع 

والخدمات.
وجـــــــدد الـــتـــأكـــيـــد عــــى تـــرحـــيـــب الـــحـــكـــومـــة بـــكـــافـــة جــهــود 
المــانــحــن الـــدولـــيـــن مـــن الأشـــقـــاء والأصــــدقــــاء مـــن أجــل 
دعــــــــم الـــــيـــــمـــــن، وأن الــــحــــكــــومــــة حــــريــــصــــة كــــــل الــــحــــرص 
عــــى تـــقـــديـــم كـــافـــة الـــتـــســـهـــيـــات لــلــمــانــحــن واســـتـــيـــعـــاب 
الــدعــم واستغلاله بالشكل الأمــثــل للاستفادة منه في 
تحقيق التعافي وتعزيز الاستقرار والنهوض بالتنمية, 
مثمنا الدعم الياباني الذي يعد محل تقدير الحكومة 

والشعب في اليمن.

ومـــــن جـــانـــبـــه أكـــــد الـــقـــائـــم بـــأعـــمـــال ســــفــــارة الـــيـــابـــان لـــدى 
اليمن كازوهيرو هيغاشي، حرص بلاده على استمرار 
دعــــم الــيــمــن، وأهــمــيــة تــعــزيــز الـــشـــراكـــة والــتــنــســيــق بين 
الـــبـــلـــديـــن, مـــشـــرا إلى الـــجـــهـــود المـــبـــذولـــة لإعــــــادة تفعيل 
البرامج المشتركة بين الجانبين خصوصاً في مجال بناء 

القدرات غيرها من المجالات.
لــــــلــــــشــــــؤون المــــالــــيــــة  حـــــضـــــر الــــــلــــــقــــــاء وكــــــيــــــل وزارة المــــــالــــــيــــــة 

والإدارية ايمن باجنيد.

جرى خلال اللقاء   
مناقشة استئناف 
دعم الحكومة اليابانية 
لليمن في مجالات بناء 

القدرات وتأهيل الكوادر

العدد 80 سبتمبر 2022

6

Al-Jamark Magazine



Ministry of Finance

مناقشة ترتيبات 
استيعاب التعهدات

اختتام اجتماعات الحكومة وصندوق النقد الدولي

أطــلــع رئــيــس الــــــوزراء الــدكــتــور مــعــن عــبــدالمــلــك عـــى الــرتــيــبــات الـــضـــروريـــة لاســتــيــعــاب 
التعهدات والدعم المقدم من الأشقاء في المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات 

وكذا من شركاء اليمن.
واستعرض رئيس الــوزراء لدى لقائه في العاصمة المؤقتة عدن وزير المالية سالم بن 
بريك وقــيــادات الــــوزارة أوجــه الــدعــم المعلن عنها وآلــيــات توزيعها وفــق الاحتياجات 

والأولويات التي تنعكس بشكل مباشر على معيشة وحياة المواطنين.
كما تــم مناقشة مستوى تنفيذ الخطط والإصــاحــات الهيكلية في القطاعات المالية 

المختلفة.
حضر اللقاء امــن عــام مجلس الـــوزراء مطيع دمــاج ومساعدي مدير مكتب رئيس 

الوزراء علي النعيمي ووليد العباسي.

الرياض- متابعات:

الــتــقــى وزيــــر المــالــيــة ســالــم صــالــح بــن بــريــك ومــحــافــظ الــبــنــك المـــركـــزي الــيــمــنــي أحــمــد بن 
أحمد غالب المعبقي وزير المالية السعودي محمد بن عبدالله الجدعان.

وجرى خلال اللقاء الذي عقد في الرياض بحث الأوضاع الاقتصادية والمالية التي يمر 
بها اليمن وسبل تفعيل التعاون بين الجانبين.

حضر الــلــقــاء السفير الــســعــودي لــدى اليمن المــشــرف الــعــام عــى بــرنــامــج إعـــادة إعمار 
اليمن محمد آل جابر، وعدد من مسئولي الجانبين.

عمان / متابعات :

ــمّـــــان الاجـــتـــمـــاعـــات  ــ اخـــتـــتـــمـــت في الـــعـــاصـــمـــة الأردنــــــيــــــة عـ
ــــر المــالــيــة  الـــســـنـــويـــة بــــن الـــجـــانـــب الـــحـــكـــومـــي بـــرئـــاســـة وزيــ
سالم صالح بن بريك، ومحافظ البنك المركزي أحمد 
غالب المعبقي، وبعثة صندوق النقد الدولي بمشاركة 
المــــــركــــــزي ووزارات  ــبــــنــــك  المــــالــــيــــة والــ عـــــن وزارة  مـــمـــثـــلـــن 
التخطيط والتعاون الدولي والنفط والمعادن والصحة 
والجهاز المركزي للإحصاء وخبراء من صندوق النقد،

وجـــــــرى خــــــال الاجــــتــــمــــاعــــات الــــتــــي اســـتـــغـــرقـــت اســـبـــوعـــا 
ــــة آخــــــــــــر مــــــســــــتــــــجــــــدات الأوضـــــــــــــــــــــاع الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة  ــــاقــــــشــ ــنــ ــ مــ
في الــــــيــــــمــــــن والـــــــنـــــــتـــــــائـــــــج الأولــــــــــيــــــــــة لــــعــــمــــلــــيــــة الإصـــــــــاحـــــــــات 
ــــقـــــرار  ــتـ ــ الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة الــــشــــامــــلــــة الـــــهـــــادفـــــة لـــتـــحـــقـــيـــق الاسـ
الاقـــــــتـــــــصـــــــادي وتـــــحـــــســـــن الأوضـــــــــــــــــاع الــــــعــــــامــــــة وتـــخـــفـــيـــف 

المعاناة الإنسانية جراء الحرب.
ــــاعـــــات إلى مـــــــدى تـــســـبـــب الــــــحــــــرب في  ــــمـ ــتـ ــ وتـــــطـــــرقـــــت الاجـ

أوكـــــرانـــــيـــــا بـــمـــضـــاعـــفـــة الأزمـــــــــة الاقــــتــــصــــاديــــة والإنـــســـانـــيـــة 
المـــتـــفـــاقـــمـــة نــتــيــجــة الــــحــــرب في الـــيـــمـــن وكـــيـــفـــيـــة مــواجــهــة 
الــــــتــــــوقــــــعــــــات الأمــــــمــــــيــــــة بـــــخـــــصـــــوص بــــــلــــــوغ نــــســــبــــة الـــــذيـــــن 
يعانون من انعدام الأمــن الغذائي الى نحو 19 مليون 
شـــخـــص في الــــعــــام الـــــجـــــاري وهـــــو مــــا يــــعــــادل ثــلــثــي عـــدد 
الــســكــان، إضــافــة إلى مــواجــهــة الــتــحــديــات الــنــاتــجــة عن 

ارتفاع الأسعار العالمية للسلع.
ــــتـــــمـــــاعـــــات أن الــــتــــمــــويــــل الـــــخـــــارجـــــي الـــكـــبـــر  وأكـــــــــــدت الاجـ
ــــتـــــعـــــاون الــخــلــيــجــي  المــــعــــلــــن مـــــن جــــانــــب دول مـــجـــلـــس الـ
ــــة الأمــــــمــــــيــــــة في الـــــيـــــمـــــن وعــــــــــــدة عـــــوامـــــل  ــ ــــدنـ ــ ــــهـ ــ مـــــــؤخـــــــرا والـ
أخــــرى كــانــت لــهــا آثــــار إيــجــابــيــة مـــن شــأنــهــا المــســاهــمــة في 
الاســتــقــرار الاقــتــصــادي وتــعــزيــز ســعــر الــصــرف والعمل 
عــى إعـــادة تأهيل البنية التحتية وانتظام دفــع رواتــب 
موظفي الدولة, مشددة على مواصلة جهود تحسين 

سعر الصرف وإصلاح إدارة الموارد العامة للدولة.
وأكد وزير المالية على أهمية الاجتماعات بين الجانب 

الــحــكــومــي وصـــنـــدوق الــنــقــد الـــــدولي لــلــمــي قــدمــا نحو 
تــحــقــيــق الاســـتـــقـــرار الاقـــتـــصـــادي وتــحــســن ســعــر صــرف 
الــعــمــلــة, مــنــوهــا بــأهــمــيــة حـــزمـــة الـــتـــمـــويـــات الــخــارجــيــة 
ــــا الأشـــــــــــقـــــــــــاء في دول مـــجـــلـــس  ــــهــ ــــنــ ــلــ ــ أعــ الــــــــتــــــــي  خــــــصــــــوصــــــا 
الــــتــــعــــاون وفي مــقــدمــتــهــم المـــمـــلـــكـــة الـــعـــربـــيـــة الـــســـعـــوديـــة 
ودولــــــــة الإمــــــــــارات في إطــــــار جـــهـــودهـــم المـــتـــواصـــلـــة لــدعــم 
الــيــمــن والــيــمــنــيــن بمختلف المـــراحـــل، مــشــيــدا بــالمــواقــف 
ــــيـــــة تــــجــــاه الـــيـــمـــن عـــــر تـــقـــديـــم الـــدعـــم  الإقـــلـــيـــمـــيـــة والـــــدولـ
المـــــالي والـــفـــنـــي الـــــذي يـــحـــرص مــجــلــس الـــقـــيـــادة الـــرئـــاسي 
والـــحـــكـــومـــة عــــى اســـتـــغـــالـــه بـــالـــشـــكـــل الأمــــثــــل لــتــحــقــيــق 
الاســتــقــرار الاقــتــصــادي وتــخــفــيــف المــعــانــاة الإنــســانــيــة في 
ظل الأوضــاع الراهنة التي تعيشها البلاد, داعيا دول 
الخليج والمجتمع الدولي إلى مضاعفة جهودهم لدعم 
الجهود الحكومية في مواجهة أي تحديات واستمرار 

عملية الإصلاحات الاقتصادية والإدارية الشاملة.
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وزارة المالية

 بحث الدعم البريطاني الأمريكي للقطاعين الاقتصادي والمالي

وزير المالية ومحافظ المركزي يلتقيان بعثة الاتحاد الأوروبي

عمان / متابعات:
بـــحـــث وزيـــــــر المــــالــــيــــة ســــالــــم بـــــن بــــريــــك خــــــال لــــقــــاء يــمــنــي 
بــريــطــاني امــريــي مــشــرك في الــعــاصــمــة الأردنـــيـــة عــمّــان 
تــطــورات الأوضــــاع الاقــتــصــاديــة والسياسية في اليمن، 
وتـــعـــزيـــز أوجـــــه الـــتـــعـــاون والــتــنــســيــق المـــشـــرك بمختلف 
المـــــــــجـــــــــالات ولاســـــــيّـــــــمـــــــا الاقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــة ودعـــــــــــــم الــــقــــطــــاعــــن 

الاقتصادي والمالي. 
وفي الــلــقــاء الــــذي ضــم نــائــب الــســفــر- مــديــر الــتــنــمــيــة في 
الــــســــفــــارة الـــريـــطـــانـــيـــة لـــــدى الـــيـــمـــن كـــريـــس بــــولــــد، وعـــر 
تــــقــــنــــيــــة الاتــــــــصــــــــال المـــــــــــرئي نــــــائــــــب رئــــــيــــــس دائـــــــــــــرة الــــــشــــــؤون 
الاقـــتـــصـــاديـــة والـــســـيـــاســـيـــة في الـــســـفـــارة الأمـــريـــكـــيـــة لـــدى 
ــــيــــــس الـــقـــســـم  ــــريــــــس كـــــفـــــولـــــس، بـــــمـــــشـــــاركـــــة رئــ ــــيـــــمـــــن كــ الـ
ــــلـــــن والـــــــــر،  ــــيـــــة جـــــوسـ ــــانـ الاقـــــــتـــــــصـــــــادي بـــــالـــــســـــفـــــارة الـــــريـــــطـ
والمــســئــول الاقــتــصــادي في الــســفــارة الأمــريــكــيــة نـــار داو، 
ــــارتـــــن الـــريـــطـــانـــيـــة  ــــفـ ومـــمـــثـــلـــن عــــــن وزارة المــــالــــيــــة والـــــسـ
ــــيــــــة لــــلــــتــــنــــمــــيــــة، تـــــنـــــاول  ــــكــ ــــريــ والأمــــــريــــــكــــــيــــــة والـــــــوكـــــــالـــــــة الأمــ
المــجــتــمــعــون عــــدداً مـــن الــقــضــايــا ذات الــصــلــة بـــالأوضـــاع 
ــــيـــــة والــــتــــنــــمــــويــــة وأبــــــــرزهــــــــا الــــدعــــم  الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة والـــــخـــــدمـ
ــــاء بــمــجــلــس الــــتــــعــــاون لــــدول  ــــقـ المـــعـــلـــن مــــن جــــانــــب الأشـ
ــــكـــــة الــــعــــربــــيــــة  ــلـ ــ ــــمـ ــيـــــج الـــــعـــــربـــــيـــــة وفي مــــقــــدمــــتــــهــــم المـ ــ ــلـ ــ الـــــخـ
السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة، والموازنة 

العامة للدولة للعام الجاري 2022.
ــــهـــــود الإصـــــــاحـــــــات الاقــــتــــصــــاديــــة  ــــلـــــقـــــاء إلى جـ ــــطــــــرق الـ وتــ
والمـــــالـــــيـــــة والإداريــــــــــــــــة الــــشــــامــــلــــة بـــــدعـــــم إقــــلــــيــــمــــي ودولي، 
ــــاســــــات والأولـــــــــــويـــــــــــات لمــــعــــالــــجــــة الأوضـــــــــــــــاع خـــــال  ــــيــ والــــــســ
المــرحــلــة المقبلة، وأهــمــيــة دعــم الاحــتــيــاجــات المؤسسية 

والفنية وبناء قــدرات وزارة المالية والمصالح والجهات 
التابعة لها.

واســــتــــعــــرض بـــــن بــــريــــك أبــــــــرز الاحــــتــــيــــاجــــات والمـــتـــطـــلـــبـــات 
ــيـــــة  ــ ــــالـ ــــهـــــــوض بـــــــــــــــــــوزارة المـ ــنـــ ــ ــــة الـــ ــ ــلـ ــ ــ ــــــواصـ الــــــــــازمــــــــــة لـــــتـــــعـــــزيـــــز مـ
والــجــهــات التابعة لــهــا, مــؤكــداً أهمية مــواقــف وجهود 
والأصــــــــــــدقــــــــــــاء  الــــــخــــــلــــــيــــــج  خـــــــصـــــــوصـــــــا في دول  الأشــــــــــــقــــــــــــاء 
ــــتـــــمـــــع الـــــــــــــــدولي مــــــــن خـــــال  وشـــــــــركـــــــــاء الـــــحـــــكـــــومـــــة في المـــــجـ
الإعـــــان عـــن تــبــنــي تــقــديــم الـــدعـــم المــــالي والــفــنــي لتعزيز 

ــــيـــــادة المـــجـــلـــس الـــــرئـــــاسي والـــحـــكـــومـــة  تـــنـــفـــيـــذ تــــوجــــهــــات قـ
بشأن معالجة الأوضاع الاقتصادية والإدارية وتنمية 

الموارد العامة للدولة.
ــــبـــــان الــــــريــــــطــــــاني والأمــــــــريــــــــي الـــتـــأكـــيـــد  ــــانـ فــــيــــمــــا جــــــــدد الـــــجـ
عـــى مــواصــلــة تــقــديــم الـــدعـــم بــخــصــوص بــنــاء الـــقـــدرات 
المؤسسية والــبــشــريــة للقطاع المـــالي بموجب مصفوفة 

بالاحتياجات والأولويات.

عمان / متابعات :

ـــالـــــم بــــــن بـــــريـــــك ومـــــحـــــافـــــظ الـــبـــنـــك  ــــيـــــة ســ ــــالـ بــــحــــث وزيـــــــــر المـ
المـــــركـــــزي أحــــمــــد المـــعـــبـــقـــي في الـــعـــاصـــمـــة الأردنـــــيـــــة عـــمّـــان 
الـــــيـــــمـــــن  لــــــــــــــدى  الأوروبي  الاتـــــــــــــحـــــــــــــاد  بــــــعــــــثــــــة  رئـــــــــيـــــــــس  مـــــــــــع 
جــابــريــل فينالس آخــر مستجدات الــوضــع الاقــتــصــادي 
والـــــــــتـــــــــحـــــــــولات الـــــســـــيـــــاســـــيـــــة وعـــــــــــــــــدداً مـــــــــن الــــــقــــــضــــــايــــــا عـــى 

الصعيد الوطني.
وتــــطــــرق الـــلـــقـــاء الـــــــذي ضــــم مـــمـــثـــي عـــــدد مــــن الـــــــــوزارات 
والــجــهــات الرسمية وبعثة الاتــحــاد الأوروبي في اليمن 
وسفيري المانيا وهولندا إلى أبرز التحديات التي تواجه 
البلاد والمواطنين في المرحلة الراهنة والجهود المبذولة 
للتعامل معها وإيــجــاد الحلول المناسبة لها لتخفيف 

المــعــانــاة الإنــســانــيــة وتحسين الأوضــــاع الــعــامــة وأســعــار 
صرف العملة وتحقيق الاستقرار الاقتصادي.

واســـتـــعـــرض بـــن بــريــك تـــطـــورات الأوضــــــاع الـــراهـــنـــة على 
مختلف المستويات وتوجهات قيادة المجلس الرئاسي 
والــحــكــومــة للمرحلة الــقــادمــة ونــتــائــج الــهــدنــة وجــهــود 
ــــايـــــة الأمــــــــــم المـــــتـــــحـــــدة, مـــــشـــــرا إلى عــــراقــــيــــل  الــــــســــــام بـــــرعـ
المـــلـــيـــشـــيـــا الـــحـــوثـــيـــة أمـــــــام الــــهــــدنــــة مـــــن خــــــال تــعــنــتــهــا في 
فك الحصار عن محافظة تعز وفتح الطرق الرئيسية 
بـــالـــرغـــم مـــن الـــتـــنـــازلات الـــتـــي قــدمــتــهــا الــشــرعــيــة لــلــدفــع 

بعملية السلام.
ولـــفـــت إلى عــمــلــيــة الإصــــاحــــات الاقـــتـــصـــاديـــة والإداريـــــــة 
الشاملة التي تمت خلال الفترة الماضية بدعم إقليمي 
ودولي ونــتــائــجــهــا الإيـــجـــابـــيـــة، والـــســـيـــاســـات الـــتـــي تــقــوم 

بها وزارة المالية حاليا في سبيل حشد المـــوارد وترشيد 
الانفاق وتقليص عجز الموازنة, داعيا الاتحاد الأوروبي 
ــــاء الـــحـــكـــومـــة إلى مــضــاعــفــة  ــــركــ والـــــــــــدول الـــصـــديـــقـــة وشــ

الدعم في المجالات الإنسانية والاقتصادية.
مــــــن جــــهــــتــــه تـــــحـــــدث مــــحــــافــــظ الــــبــــنــــك المـــــــركـــــــزي المـــعـــبـــقـــي 
حــــــول حــــزمــــة الــــدعــــم المـــعـــلـــن عـــنـــه مــــن جــــانــــب الأشــــقــــاء 
وفي مقدمتهم المملكة الــعــربــيــة الــســعــوديــة وتــوجــهــات 
ــلـــــة الــــــقــــــادمــــــة، إضــــافــــة  ــ قــــــيــــــادة الــــبــــنــــك المـــــــركـــــــزي في المـــــرحـ
إلى المـــســـاعـــدات الــفــنــيــة المــطــلــوبــة مـــن الاتـــحـــاد الأوروبي 
لمــــســــاعــــدة الــــبــــنــــك في تـــحـــســـن ســــعــــر الـــــصـــــرف وتــخــفــيــف 

معاناة المواطنين.

استعرض بن بريك   
تطورات الأوضاع 
الراهنة على مختلف 

المستويات وتوجهات 
قيادة المجلس 

الرئاسي والحكومة 
للمرحلة القادمة 

ونتائج الهدنة وجهود 
السلام برعاية الأمم 

المتحدة
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Ministry of Finance

بن بريك يبحث مع مديرة البنك الدولي دعم اليمن

وزير المالية يتسلم شهادة الايزو العالمية 
الممنوحة لمصلحة الجمارك

عمان/ متابعات:

بحث وزير المالية سالم بن بريك مع مديرة البنك الدولي 
في اليمن تانيا ميير الأوضاع الاقتصادية ومجالات الدعم 

الفني لوزارة المالية والمصالح والجهات التابعة لها. 
ــــيـــــة عــــمّــــان تــم  وفي الـــلـــقـــاء الــــــذي جـــــرى في الـــعـــاصـــمـــة الأردنـ
ــــتـــــجـــــدات وتـــــــــطـــــــــورات الأوضـــــــــــاع  تــــســــلــــيــــط الـــــــضـــــــوء عـــــــى مـــــسـ
الــســيــاســيــة والإنـــســـانـــيـــة الــيــمــنــيــة والـــتـــحـــديـــات المـــاثـــلـــة أمــــام 
الدولة لتخفيف معاناة المواطنين وتحسين سعر العملة 

وتحقيق الاستقرار الاقتصادي.
واســـتـــعـــرض بـــن بـــريـــك تـــوجـــهـــات قـــيـــادة المــجــلــس الـــرئـــاسي 
وجـــــــــــهـــــــــــود الــــــــحــــــــكــــــــومــــــــة بــــــــخــــــــصــــــــوص عــــــمــــــلــــــيــــــة الإصـــــــــــاحـــــــــــات 
الاقتصادية والمالية والإدارية الشاملة لتحقيق الاستقرار 
عـــــى مـــســـتـــوى الأوضـــــــــــاع الــــعــــامــــة وتــــعــــزيــــز وتـــنـــمـــيـــة المــــــــوارد 
العامة للدولة, مؤكدا حرص الدولة على اعتماد سياسة 
مالية من شأنها الإسهام في تحسين المجالات الإنسانية 
والاقتصادية , مجددا دعوته للدول الشقيقة والصديقة 
لمــواصــلــة ومــضــاعــفــة دعـــم الــجــهــود الحكومية الــرامــيــة إلى 

استمرار الإصلاحات بالمجالات الاقتصادية والمالية.

عدن/ متابعات :

تسلم وزيـــر المــالــيــة ســالــم بــن بــريــك في العاصمة المــؤقــتــة عـــدن، شــهــادة الايــزو 
الــعــالمــيــة 9001 المــمــنــوحــة لمــصــلــحــة الـــجـــمـــارك مـــن شـــركـــة )BQSR( الأمــريــكــيــة 

المختصة بتطبيق أنظمة الجودة.

ــــيـــــس مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك عـــبـــدالـــحـــكـــيـــم  وجـــــــــرى تـــســـلـــيـــم الـــــشـــــهـــــادة بــــحــــضــــور رئـ
القباطي، وممثل الشركة رقية أحمد، وذلك نظير التزام مصلحة الجمارك 

بتطبيق نظام الجودة الشاملة في القطاعات الإدارية.

وأكــد الوزير بن بريك، أهمية حصول مصلحة الجمارك على شهادة الايزو 
العالمية 9001 .. معربا عن الفخر والاعـــزاز بهذا الإنــجــاز الــذي يجسد مدى 

الارتقاء بمستوى عمل مصلحة الجمارك .
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القباطي يرأس وفد بلادنا الى اجتماعات الجمارك العالمية

بروكسل- الإعلام الجمركي

 رأس عــبــد الــحــكــيــم الــقــبــاطــي رئــيــس مــصــلــحــة الــجــمــارك وفـــد بـــادنـــا المــشــارك 
بأعمال اجتماعات الجلسة الـــ 139 و140 لمجلس منظمة الجمارك العالمية 
الذي تشارك فيه 178 دولة عضو, وعضوية فضل ألبان مدير عام العلاقات 

والتعاون الدولي بالمصلحة والقنصل اليمني في بلجيكا لؤي عباس غالب. 
وصــرح القباطي عقب مشاركته في ختام الاجتماع إن هــذا المؤتمر السنوي 
ــتــــعــــاون  ــــالـــــم لــــلــــقــــاء ومــــنــــاقــــشــــة وتـــــعـــــزيـــــز ســــبــــل الــ يـــمـــثـــل فـــــرصـــــة لــــكــــل دول الـــــعـ
والــتــنــســيــق في المــســألــة الــجــمــركــيــة والــتــي تــمــثــل الــيــوم أهـــم حــلــقــة تنسيقية في 
مسألة التبادل التجاري بين دول العالم. مضيفا ان مشاركة اليمن انعكاس 
لحقيقة مــا تحتله سلطة الــجــمــارك مــن أولـــويـــة في عــالــم الــيــوم واتــســاقــا مع 
توجهات القيادة السياسية ممثلة بفخامة رئيس مجلس القيادة الرئاسي 
ــــيـــــس مـــجـــلـــس الــــــــــــوزراء الــــدكــــتــــور مــعــن  الــــدكــــتــــور رشــــــــاد الـــعـــلـــيـــمـــي ونــــــوابــــــه ورئـ

عبدالملك وبدعم مباشر من معالي وزير المالية سالم صالح بن بريك.
وشـــهـــد الـــيـــوم الــخــتــامــي لــلــمــؤتــمــر فــعــالــيــات الــتــصــويــت عـــى مــرشــحــي منصب 
نائب الأمين العام ونواب رئيس المجلس وأعضاء لجنة السياسات ورئيس 
ونــائــب رئــيــس اللجنة المــالــيــة ورئــيــس ونــائــب وأعــضــاء لجنة المــراجــعــة، حيث 
انــتــهــت بــفــوز مــرشــح المكسيك ريـــكـــاردو تريفينيو لمنصب نــائــب الأمـــن الــعــام, 
كــمــا تـــم تــحــديــد مــوعــد ومـــكـــان انــعــقــاد الــــــدورات الــقــادمــة للمجلس وجـــدول 

الاجتماعات للفترة من ٣١ يونيو ٢٠٢٢ إلى ٣١ يونيو٢٠٢٣م.
وعلى هامش الاجتماعات عقد رئيس مصلحة الجمارك عددا من اللقاءات 
الثنائية المنفصلة شملت كــاً مــن الأمـــن الــعــام للمنظمة العالمية للجمارك 
ــــارك المـــــصـــــريـــــة الــــشــــحــــات  ــــمــ ــــجــ ــتــــــور كــــونــــيــــو مــــيــــكــــوريــــا ورئــــــيــــــس مـــصـــلـــحـــة الــ ــ الــــــدكــ

الــــــغــــــتــــــوري، ومــــــديــــــر عــــــــام الــــــجــــــمــــــارك الأردنــــــــيــــــــة جــــــــال الــــــقــــــضــــــاة، ومــــــديــــــر عــــام 
الجمارك العمانية العقيد سعيد الغيثي، ومــديــر بناء الــقــدرات في منظمة 
الـــجـــمـــارك الـــعـــالمـــيـــة, وذلــــــك لــبــحــث آفــــــاق الـــتـــعـــاون الـــجـــمـــركي المــــشــــرك وســبــل 
تعزيزها وتــطــويــرهــا والــخــروج بــاتــفــاقــات دعــم الــجــمــارك اليمنية وبــالــذات في 

مجال التدريب وبناء القدرات وتطوير البنية التحتية.
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 اختتام اجتماع مسئولي القيمة الجمركية في المنافذ

مشروع الأمن البحري التابع لمكتب الامم المتحدة يبدأ 
مرحلة التنفيذ في مصلحة الجمارك

عدن/ الإعلام الجمركي: 

اختتم  بديوان رئاسة مصلحة الجمارك في العاصمة 
المـــــــؤقـــــــتـــــــة عـــــــــــدن اجـــــــتـــــــمـــــــاع لمـــــــــــــــــدراء الــــــتــــــدقــــــيــــــق والـــــتـــــعـــــديـــــل 
)مـــســـئـــولي الــقــيــمــة( ومـــســـئـــولي الـــســـيـــارات والمــــعــــدات في 
ــــفـــــرة مـــــن ١٣- ١٤ يــونــيــو  الــــــدوائــــــر الـــجـــمـــركـــيـــة  خــــــال الـ

.٢٠٢٢
ــــلـــــحـــــة  وهـــــــــــــــــدف الاجـــــــــتـــــــــمـــــــــاع الـــــــــــــــــذي تــــــــــرأســــــــــه رئـــــــــيـــــــــس المـــــصـ
عــبــدالــحــكــيــم ردمـــــــان الـــقـــبـــاطـــي إلى الــــوقــــوف عــــى قــيــمــة 
الـــســـلـــع المـــتـــعـــامـــلـــة في المـــنـــافـــذ الـــجـــمـــركـــيـــة والـــعـــمـــل عــى 
تـــحـــديـــث قــــاعــــدة بـــيـــانـــات الـــقـــيـــمـــة لـــلـــســـيـــارات والمــــعــــدات 
ومــــراجــــعــــة المــــنــــشــــورات والـــتـــعـــامـــيـــم الـــســـعـــريـــة والــعــمــل 
عـــــى تـــحـــديـــثـــهـــا وفــــقــــا لآخــــــر المــــتــــغــــرات الـــســـعـــريـــة وكـــــذا 
تـــوحـــيـــد الإجـــــــــــراءات الـــخـــاصـــة بــالــقــيــمــة الـــجـــمـــركـــيـــة بــن 

المنافذ.
وأكـــــــد رئــــيــــس المـــصـــلـــحـــة في كــلــمــتــه عــــى أهـــمـــيـــة الــنــتــائــج 
الـــتـــي خــــرج بــهــا المــجــتــمــعــون والمــتــمــثــلــة بــتــوحــيــد الــقــيــمــة 
الجمركية  في جميع المنافذ، وربطها بالبنود التعريفية 
ــــام بـــالـــســـلـــع الأســـــاســـــيـــــة والــــتــــي  ــــمــ ــــتــ بــــالــــنــــظــــام الآلي والاهــ
تـــصـــل إلى حـــــــوالي ٢٠ مـــجـــمـــوعـــة ســلــعــيــة وتـــمـــثـــل ٨٠% 
مــن الإيــــرادات الجمركية؛ ناهيك عــن الــخــروج  برؤية 
مــــشــــركــــة لــــتــــوحــــيــــد الـــتـــقـــيـــيـــم والإجـــــــــــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة 
المرتبطة بعملية المعاينة والتفتيش للبضائع المستوردة 
ووضــــع المــعــالــجــات الـــازمـــة لــاخــتــالات في الإجـــــراءات 
والاخــــتــــافــــات في أســـعـــار الــتــعــرفــة الــجــمــركــيــة. مــشــددا 
ــــابـــــا في تــحــصــيــل  عــــــى ضــــبــــط الــــقــــيــــمــــة بــــمــــا يـــنـــعـــكـــس إيـــــجـ
الــرســوم الجمركية وزيــــادة الإيـــــرادات الــعــامــة لــلــدولــة, 
ــــيـــــة  ــــنـ حـــــــاثـــــــا الـــــجـــــمـــــيـــــع عـــــــــى الالــــــــــــــــــــزام بــــــالمــــــســــــؤولــــــيــــــة الـــــوطـ
والــقــيــاديــة في الــتــحــديــث والــتــطــويــر ومــتــابــعــة كــل جديد 
في أسعار السلع عالميا ورفع التقارير الدورية والحفاظ 
عـــــى مـــــــــوارد الــــــدولــــــة, مـــــحـــــذرا المــــشــــاركــــن في الاجـــتـــمـــاع 
مــن الــركــود والــجــمــود في عملهم وان التغيير سيطال 
أي مــقــصــر في عــمــلــه وبـــالمـــقـــابـــل ســيــتــم مـــكـــافـــأة المــجــديــن 
والمخلصين في أعمالهم؛ كون العمل الجمركي يحتاج 

دومــــــــا إلى الاهــــتــــمــــام والــــتــــطــــويــــر والــــتــــحــــديــــث في الــعــمــل 
الإداري والفني لمواكبة متغيرات العصر.

وأكــــــــــد الــــقــــبــــاطــــي حــــــــرص رئــــــاســــــة المــــصــــلــــحــــة عــــــى تــنــفــيــذ 
ــــمـــــل عــى  ــــعـ ــــيـــــات الـــــتـــــي خــــــــرج بــــهــــا الاجـــــتـــــمـــــاع والـ ــــتـــــوصـ الـ
تطوير وتحسين العمل الجمركي بما في ذلــك إشــراك 
موظفي المصلحة وفروعها في المحافظات في الــدورات 
التدريبية المحلية والخارجية لما من شأنه رفع قدراتهم 

وتطوير مهاراتهم في العمل الجمركي.
ــــارك مــــحــــمــــد عـــبـــده  ــــمــ ــــجــ فــــيــــمــــا أشــــــــــار وكـــــيـــــل مـــصـــلـــحـــة الــ
دهــنــي, إلى أهــمــيــة الــنــتــائــج الــتــي خـــرج بــهــا الاجــتــمــاع في 
تــوحــيــد أســعــار الــســلــع بجميع المــنــافــذ وربــطــهــا بالنظام 
الآلي وما يمثله ذلك من خطوة إيجابية متقدمة على 
طـــريـــق تـــطـــويـــر وتـــحـــســـن الـــعـــمـــل والأداء الـــجـــمـــركي في 

جميع المنافذ.
مـــــن جـــانـــبـــه أوضـــــــح مـــحـــمـــد قـــــراضـــــة مــــديــــر عــــــام الــقــيــمــة 
أهـــمـــيـــة  الإجـــــــــــــراءات الــــتــــي اقـــــرهـــــا الاجــــتــــمــــاع والـــخـــاصـــة 
بإقرار آلية مشتركة للتقييم الجمركي لجميع البضائع 
المستوردة وفقا للأسس القانونية وبما يعزز استيفاء 
الرسوم الجمركية في جميع الدوائر وإيقاف أي تناقض 

أو اختلاف في تطبيق القيمة للبضائع المستوردة.
وبعد مناقشات مستفيضة أقر المشاركون في الاجتماع 
عـــــــــى مــــــــــــدى يــــــــومــــــــن عـــــــــــــــدداً مـــــــــن الـــــــتـــــــوصـــــــيـــــــات المــــتــــعــــلــــقــــة 
بــالــقــيــمــة الــجــمــركــيــة ومــنــهــا تــوحــيــد الأســــعــــار المــتــعــامــلــة 
بــالمــنــافــذ والــــدوائــــر الــجــمــركــيــة، مـــع الـــتـــواصـــل والمــتــابــعــة 
الــدائــمــة لمــواكــبــة أي مــســتــجــدات أو مــتــغــرات ســعــريــة, 
وتـــطـــبـــيـــق الـــتـــوصـــيـــف الـــصـــحـــيـــح لـــلـــســـلـــع وفــــقــــا لــــجــــداول 
التعريفة الجمركية في حقول البيان الجمركي وكذلك 
وضــــــع الـــبـــنـــد الـــتـــعـــريـــفـــي والمــــنــــشــــأ الـــصـــحـــيـــح والـــــوحـــــدات 
الإحـــــــصـــــــائـــــــيـــــــة، وعــــــــــــى مــــــســــــئــــــولي الــــــتــــــدقــــــيــــــق والـــــتـــــعـــــديـــــل 
)الـــــــقـــــــيـــــــمـــــــة( الـــــــتـــــــحـــــــري الـــــــــتـــــــــام مـــــــــن الــــــكــــــمــــــيــــــات والـــــنـــــوعـــــيـــــة 
والمواصفات والأوزان للسلع المستوردة والتحقق من 
إجــراءات المعاينة وسلامتها، والترسيم على الكميات 
كـــامـــلـــة بـــــــدون تـــخـــفـــيـــض، والاســـــتـــــمـــــرار في ربــــــط الــقــيــمــة 
ــــنــــــظــــــام الآلي  لـــلـــســـلـــع المــــــســــــتــــــوردة بــــالــــبــــنــــد الــــتــــعــــريــــفــــي والــ
والتواصل المستمر بين المنافذ ورئاسة المصلحة والرفع 

باي مقترحات أو متغيرات سعرية .

عدن - الجمارك
عقد بــديــوان مصلحة الــجــمــارك بالعاصمة المــؤقــتــة عـــدن، الاجــتــمــاع الثالث،برئاسة 
رئيس مصلحة الجمارك عبدالحكيم القباطي،مع فريق الأمن البحري التابع لمكتب 
الأمـــم المــتــحــدة المعني بالجريمة والمـــخـــدرات، في اطـــار المتابعة والتنسيق لإجتماعات 

سابقة بين البرنامج اللأممي والمصلحة. 
وناقش الاجتماع، عدد من المواضيع ذات الصلة بالجوانب المتعلقة 
بــأنــشــطــة المـــشـــروع في مــجــال الإجـــــــراءات الــجــمــركــيــة والأمـــــن الــبــحــري 

والإرشاد في الموانئ.
وأكد رئيس المصلحة، استعداد المصلحة تقديم كل الدعم المطلوب 
ــــاز المــــهــــمــــة المــــوكــــلــــة لــــهــــم بـــتـــدشـــن  لـــتـــســـهـــيـــل عــــمــــل الــــفــــريــــق لمــــافــــيــــه انــــــجــ
مشروع الأمــن البحري لمصلحة الجمارك بــدون عوائق وفقا لخطة 

المشروع .
مـــــن جــــانــــبــــه وعـــــــد مـــنـــســـق مـــــشـــــروع الأمـــــــــن الــــبــــحــــري عــــمــــر الــــــعــــــودات، 
بــالــقــيــام بــكــافــة الــجــهــود والمــطــلــوبــة والـــرفـــع لــــــإدارة الــعــلــيــا لــلــمــشــروع 
بـــتـــقـــاريـــر يـــتـــم بـــمـــوجـــبـــهـــا وضــــــع خـــطـــة زمـــنـــيـــة مـــتـــكـــامـــلـــة لـــلـــدعـــم الــفــنــي 

لمصلحة الجمارك في مجال بناء القدرات والبنية التحتية. 
وتــتــضــمــن زيـــــارة فــريــق الـــخـــراء المـــكـــون مـــن مــنــســق الـــرنـــامـــج  وخــبــرة 
الأمـــن الــبــحــري الــســيــدة فــرانــســن والــضــابــط الــوطــنــي للبرنامج صالح 
نـــهـــشـــل والــــخــــبــــريــــن الـــجـــمـــركـــيـــن الــــتــــابــــعــــان لــــلــــرنــــامــــج الــــســــيــــد ســـــاري 
واســـمـــاعـــيـــل شـــــادرمـــــة، عــــى مـــــدى شـــهـــريـــن، الاطـــــــاع عــــن كـــثـــب عــى 
الــوضــع الــحــالي في مـــوانئ عـــدن والمـــراكـــز الجمركية فيها والــقــيــام بعملية التقييم من 

أجل دعمها مستقبلا لوجستيًا وتدريبًا وارشاديًا.
حضر الاجتماع عدد من مدراء العموم والمختصين في مصلحة الجمارك.
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عدن- الإعلام الجمركي
تسلمت مصلحة الجمارك جهاز أشعة متنقل, مقدم دعم من برنامج الغذاء العالمي لفحص 

الحاويات في جمرك المنطقة الحرة بعدن. 
وقـــام وكــيــل مصلحة الــجــمــارك الــدكــتــور محمد عــبــده دهــنــي نيابة عــن رئــيــس المصلحة باستلام 

الجهاز من قبل مدير مكتب برنامج الغذاء العالمي في عدن موتينتا شيموكا.
وأوضح الدكتور محمد عبده دهني في تصريح إعلامي ان هذا الدعم يأتي في ظل التوجه المستمر 
لمصلحة الجمارك لتطوير الأداء الجمركي وفي إطــار تعزيز العلاقة وترسيخ نهج الشراكة بين 
مصلحة الجمارك والمتعاملين معها وثمرة للتعاون المشترك  بين مصلحة الجمارك وبرنامج 
الـــــغـــــذاء الـــعـــالمـــي بـــهـــدف المـــســـاهـــمـــة في تــســهــيــل حـــركـــة الــــتــــجــــارة وتـــبـــســـيـــط الإجـــــــــــراءات الــجــمــركــيــة 
وتقليل الكلفة والزمن المستغرق في تخليص الواردات الجمركية وسرعة الإفصاح عن البضائع 
المـــســـمـــوح بــهــا ومـــنـــع دخـــــول المــمــنــوعــة والأعــــمــــال غـــر الــقــانــونــيــة وذلـــــك نــحــو تــشــجــيــع الاســتــثــمــار 
وتعزيز النمو الاقتصادي. مشيرا إلى إن الجهاز يتمتع بأرقى التقنيات المتاحة والمواصفات الفنية 
الــحــديــثــة وهـــو جــهــاز أشــعــة جــديــد مــتــنــقــل يــلــبــي مــتــطــلــبــات الــعــمــل الــجــمــركي في مــجــال الفحص 
الآلي ويــتــمــتــع بــقــدرة عالية عــى التمييز بــن المـــواد العضوية وغــر العضوية ويستطيع التعرف 
على المعادن بالرقم الذري واكتشاف المواد الملوثة إشعاعيا ويعطي صوراً ملونة، كما يستطيع 

قراءة أرقام الحاويات ولوحات القاطرات المفحوصة الكترونيا .
وأفــاد وكيل مصلحة الجمارك أن عمل الجهاز سيغطي ما نسبته )35%إلى 40%( من إجمالي 

حجم البضائع التي ستفحص وتمر عبر الجمرك. 
حضر مراسيم تسليم الجهاز نائب وزير النقل ناصر شريف ووكيل أول محافظة عدن محمد 
نـــصـــر الـــــشـــــاذلي ورئــــيــــس الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة لــلــمــنــطــقــة الــــحــــرة عـــــدن حـــســـن أحــــمــــد الـــحـــيـــد وعـــــــدد مــن 

المسئولين بالمحافظة 

عدن- الجمارك
ــــيــــــة ســــــالــــــم بـــــــن بــــــريــــــك بــــــديــــــوان  ــــالــ ــــتـــــح وزيـــــــــــر المــ ــتـ ــ افـ
رئــاســة مصلحة الــجــمــارك في العاصمة المؤقتة 
عدن مركز التدريب الجمركي )ctc( بدعم من 
بــرنــامــج الانــتــعــاش الاقــتــصــادي وســبــل العيش 
الـــــوكـــــالـــــة الأمــــريــــكــــيــــة  لمــــــشــــــروع  ــــتـــــابـــــع  الـ  )ERLP(

.)USAID( للتنمية
وأشــــــــــــــــــاد بـــــــــن بــــــــريــــــــك بـــــأهـــــمـــــيـــــة المـــــــــركـــــــــز الـــــتـــــدريـــــبـــــي 
ــــــوادر  ــــكـ ــ ــــيـــــة لـ ــــنـ ــــفـ ــــاء الــــــــــقــــــــــدرات الـ ــ ــنـ ــ ــ الــــــجــــــمــــــركي في بـ
الــــــــجــــــــمــــــــارك لمـــــــــا مـــــــــن شـــــــأنـــــــه الارتـــــــــــقـــــــــــاء بــــمــــســــتــــوى 
أداء الــــعــــمــــل الـــــجـــــمـــــركي, مــــــشــــــدداً عــــــى أهـــمـــيـــة 
ــــة  ــتــــــدامــ ــ ــــبــــــي واســ ــــتــــــدريــ الاســـــــتـــــــفـــــــادة مـــــــن المـــــــركـــــــز الــ
بــرامــج الــتــأهــيــل والــتــدريــب وعــكــســهــا وتطبيقها 

على صعيد الواقع العملي.
ــــارك  ــــمــ ــــجــ ــــمــــــن رئـــــــيـــــــس مــــصــــلــــحــــة الــ ــتـــــه ثــ ــ ــــهـ مــــــــن جـ
عبدالحكيم القباطي الدعم المقدم من برنامج 
الانــتــعــاش الاقــتــصــادي لــتــعــزيــز عــمــل الــجــمــارك 
والمـــــســـــاهـــــمـــــة بـــتـــنـــفـــيـــذ خــــطــــط المــــصــــلــــحــــة وتــــعــــزيــــز 

الإيرادات الجمركية.
فيما أشار ممثل برنامج الانتعاش الاقتصادي 
وســـبـــل الـــعـــيـــش عـــبـــدالـــوهـــاب الـــــعـــــودي، إلى أن 
هــــــــذا الــــــدعــــــم يـــــهـــــدف لــــتــــعــــزيــــز قــــــــــــدرات مــصــلــحــة 
الــــجــــمــــارك بــتــحــقــيــق الاكــــتــــفــــاء الــــــــذاتي وتــحــقــيــق 
ــــارة واحــــــــرافــــــــيــــــــة، وعــــــــــى رأســـــهـــــا  ـــهــ ــ ــــمـ ــــا بــ ــ ــــهـ ــ ــــــدافـ أهـ

تسهيل التجارة وتعزيز الامتثال التجاري.

عدن- الجمارك
أشـــــــــــــــــــاد رئــــــــــيــــــــــس مــــــصــــــلــــــحــــــة الــــــــــجــــــــــمــــــــــارك عــــبــــد 
الــحــكــيــم الــقــبــاطــي بــالــخــدمــات الــتــي يقدمها 
بـــرنـــامـــج الـــــغـــــذاء الـــعـــالمـــي لــلــيــمــنــيــن, مـــؤكـــدا 
ــــلـــــحـــــة في تـــــقـــــديـــــم كــــافــــة  عــــــــى اســـــــتـــــــمـــــــرار المـــــصـ
التسهيلات عند اجراء المعاملات للبرنامج 
خـــــــــاصـــــــــة مـــــــــــا يــــــتــــــعــــــلــــــق بـــــتـــــنـــــفـــــيـــــذ الإعـــــــــــــفـــــــــــــاءات 

الجمركية.
جــــاء ذلــــك في لـــقـــاء بـــن مــصــلــحــة الــجــمــارك 
وبـــرنـــامـــج الــــغــــذاء الـــعـــالمـــي نـــاقـــش عـــــددا من 
المـــواضـــيـــع المــتــصــلــة بــالــقــضــايــا ذات الاهــتــمــام 

المشترك وسبل تعزيز التعاون بينهما . 
واكـــــــــــــــــــــد الـــــــــقـــــــــبـــــــــاطـــــــــي عـــــــــــــى تـــــــــوجـــــــــيـــــــــهـــــــــات وزيـــــــــــــر 
المـــالـــيـــة عـــى تــســهــيــل إجــــــــراءات الإفـــــــراج عن 
ــــيـــــة  ــــنـــــات الـــــخـــــاصـــــة بــــالمــــنــــظــــمــــات الـــــدولـ الـــــشـــــحـ
ــــا  شـــــحـــــنـــــات الـــــــرنـــــــامـــــــج, مــــثــــنــــيــــا عـــى  ــ ــــهـ ــ ــــمـ ــ وأهـ
الــــــدور الـــــذي يـــقـــوم بـــه في المــتــابــعــة المــســتــمــرة 
لــتــصــفــيــة الـــبـــيـــانـــات الــجــمــركــيــة المــعــلــقــة أولا 

بأول .
مــن جــانــبــه أشــــاد مــديــر مــكــتــب  الــرنــامــج في 
اليمن محمد شيخ بالمستوى المتقدم الذي 
ــــالـــــذات في  تــحــقــق خـــــال الــــفــــرة الـــســـابـــقـــة وبـ
تـــســـهـــيـــل إجــــــــــــــــراءات الإفــــــــــــــراج عــــــن الـــبـــضـــائـــع 
الــخــاصــة بــالــرنــامــج مـــن المــنــافــذ الــجــمــركــيــة, 
مـــعـــربـــا عــــن الـــشـــكـــر لمــصــلــحــة الـــجـــمـــارك عــى 
الــتــعــاون الـــدائـــم وتــقــديــم كــافــة التسهيلات 
اللازمة للبرنامج, متمنيا استمرار التعاون 
المشترك بين الجانبين, وموضحا  أن جهاز 
ــــة المـــــخـــــصـــــص  ــيــ ــ ــنــ ــ ــيــ ــ الـــــــفـــــــحـــــــص بــــــــالأشــــــــعــــــــة الــــــســ
لــــجــــمــــرك المـــنـــطـــقـــة الـــــحـــــرة مــــقــــدم هــــديــــة مــن 

البرنامج.
حضر اللقاء مدير اللوجستيك في البرنامج 
ســـــــعـــــــيـــــــد ســـــــــــــر الـــــــــخـــــــــتـــــــــم وعـــــــــــــــــــــدد مـــــــــــــن مـــــــــــــــــدراء 
ــــــوان المــصــلــحــة  الـــعـــمـــوم ذوي الـــعـــاقـــة في ديـ
ــــامـــــج الـــــغـــــذاء  ــــرنـ و المــــخــــتــــصــــون مــــــن مــــكــــتــــب بـ

العالمي في عدن.

عدن - الجمارك

أفـــتـــتـــح رئـــيـــس مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك عـــبـــد الــحــكــيــم ردمـــــــان الـــقـــبـــاطـــي بــمــعــيــة مـــديـــر عـــام 
جمرك المنطقة الحرة محسن صالح قحطان, المخزن الرئيسي للجمارك وهو عبارة 
عــن هــنــجــر كــبــر لــحــفــظ الــبــضــاعــة الــتــي يــتــم ضبطها في الــجــمــارك بــعــد إعــــادة تأهيله 
وتـــرمـــيـــمـــه، بـــالإضـــافـــة إلى مــكــاتــب إدخــــــال جـــديـــدة بــديــلــة لــلــمــكــاتــب المـــؤقـــتـــة ومــكــاتــب 

إضافية تتبع الجمارك مثل مكتب تتبع الحاويات وغيرها.
وأشاد رئيس مصلحة الجمارك بالجهود الحثيثة  التي تبذلها إدارة جمرك المنطقة 

الحرة  في إعادة تأهيل وترميم مباني جمارك المنطقة الحرة . 

افتتاح مركز التدريب الجمركي

 مخزن ضبط ومكاتب
 إدخال جديدة في جمرك

المنطقة الحرة

مناقشة دعم الجمارك من 
برنامج الغذاء العالمي

الجمارك تتسلم جهاز أشعة متنقل لفحص الحاويات
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أخبار مصلحة الجمارك

تــرأس عبدالحكيم القباطي رئيس مصلحة الجمارك 
في ديوان مصلحة الجمارك اجتماعا تشاوريا تنسيقيا 
بـــــن المـــصـــلـــحـــة والـــــشـــــركـــــات المــــاحــــيــــة لمـــنـــاقـــشـــة مــخــتــلــف 
المـــواضـــيـــع ذات الاهـــتـــمـــام المــــشــــرك، وتـــطـــويـــر الـــتـــعـــاون 
بينهما لمــا فيه تعزيز الشراكة وتحسين أداء الجهتين 
بـــمـــا يـــحـــقـــق تــســهــيــل الــــتــــجــــارة وتــــدفــــق الـــســـلـــع بــســاســة 

ويسر.
ونــاقــش الاجــتــمــاع الصعوبات والمــعــوقــات الــتــي تواجه 
ــــلـــــع لـــــــــــــأراضي الــــيــــمــــنــــيــــة وســــبــــل  ســـــــر عــــمــــلــــيــــة تــــــدفــــــق الـــــسـ
مـــعـــالـــجـــتـــهـــا ومـــنـــهـــا مـــــوضـــــوع امــــتــــنــــاع بـــعـــض الـــشـــركـــات 
المــــــاحــــــيــــــة عــــــــن اســـــــــتـــــــــراد بـــــعـــــض الـــــســـــلـــــع المــــــســــــمــــــوح بـــهـــا 
ــــوالــــــص الـــشـــحـــن  قـــــانـــــونـــــا، وعـــــــــدم اكــــتــــمــــال مــــعــــلــــومــــات بــ

وأوامر التسليم أو عدم وضوحها. 
وجـــرى الاتــفــاق عــى أن تــقــوم المصلحة بــزويــد الغرفة 
المــــاحــــيــــة بـــقـــائـــمـــة الــــســــلــــع المــــمــــنــــوعــــة أو المــــقــــيــــدة وتــــقــــوم 
ــــأيـــــة تـــوجـــيـــهـــات  ــــيـــــة بـــــإشـــــعـــــار الـــــجـــــمـــــارك بـ الـــــغـــــرفـــــة المـــــاحـ
صـــادرة لهم مــن قبل أي طــرف ثــالــث، كما تــم الاتفاق 

على اجتماعات دورية بين الجهتين كل ثلاثة أشهر.

وأبدى ممثلو شركات الملاحة تعاونهم في هذا الجانب 
وأخــــــــذ جـــمـــيـــع الإشــــكــــالــــيــــات بـــمـــحـــمـــل الــــجــــد ومـــخـــاطـــبـــة 
الخطوط الملاحية بها رسميا. كما تم اقتراح استعادة 
ــــيــــــل لـــتـــســـهـــيـــل  ــــمــ ــــبـــــي أو تــــفــــعــــيــــل نــــــظــــــام الايــ الـــــــربـــــــط الـــــشـ
ــــامــــــات والإســــــــــــــــراع بــــهــــا وعــــــــــدم تـــــأخـــــر الــــبــــضــــائــــع في  ــــعــ المــ

الموانئ والساحات الجمركية.
حــضــر الاجــتــمــاع رئــيــس الــغــرفــة المــاحــيــة طــالــب سليم 
ونــــائــــبــــه رفــــعــــت يــــاســــن و مــــنــــدوبــــو الــــشــــركــــات المـــاحـــيـــة 
العاملة في عدن ومدراء جمركي المنطقة الحرة وميناء 
عدن ومدراء العموم ذوي العلاقة في ديوان المصلحة.

ــــتـــــجـــــارة ســــالــــم ســلــمــان  تــــــــرأس نــــائــــب وزيــــــــر الـــصـــنـــاعـــة والـ
الوالي ورئيس مصلحة الجمارك عبدالحكيم القباطي 
الاجــــتــــمــــاع الــــثــــالــــث لـــلـــجـــنـــة الـــوطـــنـــيـــة لــتــســهــيــل الـــتـــجـــارة 

الذي استضافته رئاسة مصلحة الجمارك في عدن. 
وجــــــــــــرى خـــــــــال الاجــــــتــــــمــــــاع اســــــتــــــعــــــراض نـــــتـــــائـــــج مـــحـــضـــر 
ــــيـــــب وضــــع  ــــرتـ ــــابـــــق ومــــــــا تــــــم تــــنــــفــــيــــذه، وتـ الاجـــــتـــــمـــــاع الـــــسـ
ــــتـــــجـــــارة  ــــيـــــة لـــتـــســـهـــيـــل الـ ــــنـ الأمــــــــانــــــــة الـــــعـــــامـــــة لــــلــــجــــنــــة الـــــوطـ
وتقديم الدعم لها، وتقييم مستوى التقدم في مجال 
ــــيـــــة تــــســــهــــيــــل الــــــتــــــجــــــارة بـــــمـــــا في ذلـــــــــك طـــلـــب  تــــنــــفــــيــــذ اتـــــفـــــاقـ
وزيـــــــــر الــــصــــنــــاعــــة والـــــتـــــجـــــارة مــــصــــادقــــة مـــجـــلـــس الــــــــــوزراء 

عـــى الــــروتــــوكــــول المـــعـــدل في مــنــظــمــة الـــتـــجـــارة الــعــالمــيــة 
واتـــفـــاقـــيـــة تــســهــيــل الـــتـــجـــارة إلى جـــانـــب تــوســيــع بــرنــامــج 
ــــمـــــد ووضـــــــــــــع خـــــطـــــة لــــدعــــم  ــــتـ المـــــشـــــغـــــل الاقــــــــتــــــــصــــــــادي المـــــعـ

اتفاقيات الاعتراف المتبادل.
كــــــمــــــا نــــــــاقــــــــش الاجــــــــتــــــــمــــــــاع الـــــــــــــــذي ضـــــــــم رئــــــــيــــــــس الـــــغـــــرفـــــة 
الـــتـــجـــاريـــة والـــصـــنـــاعـــيـــة بـــعـــدن أبـــوبـــكـــر بـــاعـــبـــيـــد، ورئـــيـــس 
فريق تسهيل التجارة في برنامج الانتعاش الاقتصادي 
وسُــبــل الــعــيــش عــبــدالــوهــاب الـــعـــودي وأعـــضـــاء اللجنة 
مــــســــتــــوى تـــنـــفـــيـــذ بـــــوابـــــة المــــعــــلــــومــــات الــــتــــجــــاريــــة والـــــــــزود 
بــالمــعــلــومــات المــطــلــوبــة مـــن قــبــل الــجــهــات المــعــنــيــة وربـــط 

ــــلـــــه، واســــــــتــــــــعــــــــراض قــــــــرار  ــيـ ــ الــــــســــــرفــــــر بـــــــالانـــــــرنـــــــت وتـــــشـــــغـ
مجلس الـــوزراء رقــم )٣٤( لسنة ٢٠٢١م بشأن تنظيم 
الــــــســــــيــــــارات والمــــــــعــــــــدات والآلات، وقــــــــــــرار وزيــــــر  دخــــــــــول 
الصناعة والتجارة رقم )١٥( لسنة ٢٠٢٢م بشأن منع 

تصدير الخردة وفلتر البيئة.
وأكــــــد الـــقـــبـــاطـــي عــــى دور المــصــلــحــة في تـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون 
والتنسيق المستمر مع الجهات الأخرى أعضاء اللجنة 
والـــقـــطـــاع الـــتـــجـــاري مــــن اجـــــل ضـــمـــان انــســيــابــيــة الــســلــع 
ــــمـــــذكـــــرة الـــتـــفـــاهـــم  بــــســــهــــولــــة وبــــــزمــــــن قــــــيــــــاسي, مــــشــــيــــدا بـ
ــــتـــــصـــــة بـــــــــــــإدارة  المــــــوقــــــعــــــة مــــــــع الــــــجــــــهــــــات الـــــحـــــكـــــومـــــيـــــة المـــــخـ

الحدود.
وأقـــــر الاجـــتـــمـــاع عــقــد المـــزيـــد مـــن الاجـــتـــمـــاعـــات الـــدوريـــة 
والاســتــثــنــائــيــة في الـــفـــرة المــقــبــلــة لإقـــــرار تــشــكــيــل الأمــانــة 
ــــارة والــــلــــجــــان  ــــتـــــجـ الــــعــــامــــة لـــلـــجـــنـــة الــــوطــــنــــيــــة لـــتـــســـهـــيـــل الـ
الــفــنــيــة لإدارة الــــحــــدود لـــدعـــم تــنــفــيــذ مــــذكــــرة الــتــفــاهــم 
المـــوقـــعـــة بــــن الـــجـــهـــات الـــحـــكـــومـــيـــة المـــســـئـــولـــة عــــن إدارة 
الـــــــــــــحـــــــــــــدود، وتــــــــــدشــــــــــن الـــــــعـــــــمـــــــل في بــــــــــوابــــــــــة المــــــعــــــلــــــومــــــات 
الــــتــــجــــاريــــة، ودعـــــــم الــــجــــهــــات المـــخـــتـــصـــة في تــنــفــيــذ المـــهـــام 
المـــوكـــلـــة إلـــيـــهـــا عــــى ضـــــوء نـــتـــائـــج الاجـــتـــمـــاعـــات الــــدوريــــة 

للجنة الوطنية لتسهيل التجارة.

عدن- الجمارك
وقـــعـــت مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك والــهــيــئــة الــعــامــة للمنطقة 
الــــــحــــــرة عـــــــدن المــــحــــضــــر الــــثــــنــــائي المـــتـــضـــمـــن تـــســـلـــيـــم مــبــنــى 
مـــجـــمـــع الــــبــــنــــوك قـــيـــد الإنـــــشـــــاء إلى مـــصـــلـــحـــة الـــجـــمـــارك 
لــــلــــبــــدء بــــأعــــمــــال الـــتـــقـــيـــيـــم الإنــــــشــــــائي واســــتــــكــــمــــال الـــبـــنـــاء 
للمبنى الــذي سيكون مقرا لرئاسة مصلحة الجمارك 
وفقا للعقود التي سيتم توقيعها لاحقاً. كما تضمن 
المحضر بنداً تقوم بموجبه مصلحة الجمارك بالوفاء 
بالتزاماتها تجاه الهيئة فيما يتعلق بالمساحة الإضافية 

التابعة لجمرك المنطقة الحرة. 
ــــمـــــد عـــــــبـــــــده دهـــــــنـــــــي وكــــيــــل  ــــر الـــــــدكـــــــتـــــــور مـــــحـ وقـــــــــــع المــــــحــــــضــ
المــصــلــحــة وحـــســـن أحـــمـــد الــحــيــد رئـــيـــس الــهــيــئــة الــعــامــة 
لـــلـــمـــنـــطـــقـــة الــــــحــــــرة بــــحــــضــــور عــــــــدد مــــــن مــــــــــــدراء الــــعــــمــــوم 

والمختصين.

إقرار استعادة الربط الشبكي مع الشركات الملاحية

الجمارك تحتضن اجتماع لجنة تسهيل التجارة

الجمارك توقع محضر تسليم مجمع البنوك
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عدن - سبأنت
 Yemen Customs Authority - بــــــديــــــوان  عــــقــــد 
YCA مصلحة الجمارك اليمنية  في العاصمة المؤقتة 
عدن، اللقاء المشترك بين مصلحة الجمارك والغرفة 
الـــتـــجـــاريـــة ومـــمـــثـــي الــــقــــطــــاع الــــتــــجــــاري في عـــــــدن، تــحــت 
شــــعــــار "مــــعــــا لـــتـــعـــزيـــز الـــعـــمـــل المـــــشـــــرك بـــــن الـــجـــمـــارك 
والــــقــــطــــاع الــــتــــجــــاري في مــــجــــالات الاســـــتـــــراد والـــتـــصـــديـــر 

والتخليص الجمركي".

وأقــيــم اللقاء بمشاركة نائب وزيــر الصناعة والتجارة 
سالم الــوالي، ورئيس مصلحة الجمارك عبدالحكيم 
الـــقـــبـــاطـــي، ورئــــيــــس الـــغـــرفـــة الـــتـــجـــاريـــة في عـــــدن أبــوبــكــر 
باعبيد، ورئيس هيئة المواصفات والمقاييس المهندس 
حـــــــديـــــــد المــــــــــــــــاس، ومــــــــــــــــــدراء عـــــــمـــــــوم الـــــــجـــــــمـــــــارك ومــــمــــثــــي 

القطاع التجاري والمخلصين الجمركيين في عدن.

وتطرق اللقاء، إلى عدد من المحاور الهادفة إلى تعزيز 
الــتــعــاون بــن الــجــمــارك والــقــطــاع الــتــجــاري والتخليص 
الــــجــــمــــركي، أبـــــرزهـــــا أهـــمـــيـــة نـــظـــام المـــشـــغـــل الاقـــتـــصـــادي 
وأهدافه وفوائده وكيفية الانضمام إليه، واستعراض 
الــــتــــحــــديــــث الــــجــــمــــركي في مـــــجـــــال الـــقـــيـــمـــة خـــــــال الــــعــــام 
ــــنـــــافـــــذ  المـ ــــيـــــع  ــــمـــــة في جـــــمـ ــيـ ــ ــــقـ الـ الـــــــــجـــــــــاري 2022 وتــــــوحــــــيــــــد 
الــجــمــركــيــة، وأهـــمـــيـــة الــتــخــلــيــص الـــجـــمـــركي وإجـــــــراءات 
ــــيـــــاســـــات وتــــوجــــهــــات  ــيـــــه، وذلـــــــــك ضــــمــــن سـ ــ الــــتــــحــــديــــث فـ

الدولة ممثلة بوزارة المالية والمصالح التابعة لها.

وأشــــاد نــائــب وزيــــر الــصــنــاعــة والــتــجــارة الـــــوالي، بجهود 
وأدوار مصلحة الــجــمــارك في تطوير العمل الجمركي 
وتــعــزيــز الإيـــــــــرادات، وتــعــاونــهــا وتــقــديــمــهــا الــتــســهــيــات 
الـــــازمـــــة لـــلـــجـــهـــات الـــرســـمـــيـــة والــــخــــاصــــة المـــتـــعـــامـــلـــة مــع 
الـــــــجـــــــمـــــــارك ..مــــــــــؤكــــــــــدا أن مــــصــــلــــحــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك وهــــيــــئــــة 
المــواصــفــات تــعــدان مــن الــشــركــاء الرئيسيين مــع وزارة 
الــــصــــنــــاعــــة والــــــتــــــجــــــارة لـــلـــمـــســـاهـــمـــة في الارتــــــــقــــــــاء بــــواقــــع 

ــــنـــــشـــــاط الـــــتـــــجـــــاري وحــــلــــحــــلــــة أي إشــــكــــالــــيــــات تـــواجـــهـــه  الـ
وتقديم التسهيلات اللازمة له.

مــــن جـــانـــبـــه أكـــــد رئـــيـــس مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك الــقــبــاطــي، 
أهــمــيــة الــلــقــاء في تــعــزيــز أوجــــه الــتــعــاون بـــن الــجــمــارك 
وشــــــــــركــــــــــاؤهــــــــــا في الــــــــقــــــــطــــــــاع الـــــــــتـــــــــجـــــــــاري وتــــــــقــــــــديــــــــم كـــــافـــــة 
التسهيلات للمستوردين .. مشدداً على أن التخليص 
الـــــجـــــمـــــركي يــــعــــد مــــــن أهــــــــم أضــــــــــاع الــــعــــمــــلــــيــــة الــــتــــجــــاريــــة 
ــــهــــــود وخــــــــطــــــــوات وتــــــوجــــــهــــــات رئـــــاســـــة  .. مــــســــتــــعــــرضــــا جــ
مصلحة الجمارك لتعزيز الإيــرادات الجمركية والتي 
شملت افتتاح جــمــارك ميناء الــزيــت في عـــدن، وقريبا 
افتتاح جمرك مطار عدن الدولي، إضافة إلى تحديث 
ــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة لـــــجـــــمـــــارك مــــحــــافــــظــــة عــــــــدن والمـــنـــطـــقـــة  ــبــ الــ

الحرة.

بـــــدوره أكــــد رئــيــس الــغــرفــة الــتــجــاريــة في عــــدن بــاعــبــيــد، 
حــرص قــطــاع رجـــال المـــال والأعــمــال والمستثمرين على 
مساندة الجهود الرسمية التي تبذلها وزارة الصناعة 
ــــالـــــح والــــجــــهــــات  ــــمـــــارك والمـــــصـ والـــــتـــــجـــــارة ومـــصـــلـــحـــة الـــــجـ
ــــلـــــة مـــــــن أجـــــــــل تـــــعـــــزيـــــز وتـــحـــســـن  الــــحــــكــــومــــيــــة ذات الـــــصـ

النشاط الجمركي والتجاري.

كـــمـــا أثــــــــرى المـــــشـــــاركـــــون، الــــلــــقــــاء بــــعــــدد مـــــن المـــــداخـــــات 
والمــقــرحــات، وتــم الــخــروج بتوصيات هــامــة تــهــدف في 
مــجــمــلــهــا إلى تــعــزيــز الــتــنــســيــق بـــن الـــجـــمـــارك والــغــرفــة 

التجارية والقطاع التجاري.

لقاء مشترك في عدن لتعزيز التنسيق بين 
الجمارك والغرفة التجارية والقطاع التجاري
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عدن- الجمارك

شـــــاركـــــت مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك الـــيـــمـــنـــيـــة في الاجــــتــــمــــاع الاســـتـــثـــنـــائي 
لمدراء عموم جمارك الدول العربية لمناقشة الملاحظات النهائية 

في اتفاقية العبور الجمركي بين الدول العربية.
ــــقـــــاشـــــات  ــــقــــــد عــــــــر الاتــــــــــصــــــــــال المـــــــــــــرئي وشـــــــهـــــــد نـ الاجـــــــتـــــــمـــــــاع الـــــــــــــذي عــ
ــــامـــــة لـــجـــامـــعـــة  مـــســـتـــفـــيـــضـــة أقــــــــر المــــــشــــــاركــــــون تـــكـــلـــيـــف الأمـــــــانـــــــة الـــــعـ
الـــدول العربية بــإحــالــة الاتــفــاقــيــة بصيغتها الحالية الى المجلس 
الاقتصادي لجامعة الــدول العربية لإقرارها أو التعديل فيها، 
وتـــم الاتــفــاق عــى عــقــد الاجــتــمــاع الــثــاني والأربـــعـــن لمــــدراء عموم 

الجمارك العربية حضوريا في نهاية فبراير القادم.
شارك في الاجتماع نيابة عن رئيس المصلحة مدير عام العلاقات 
والــــتــــعــــاون والـــــــــدولي المـــهـــنـــدس فـــضـــل مـــحـــســـن الــــبــــان ومــــديــــر عـــام 

الإعفاءات والإدخال المؤقت عبدالله صالح الحبشي.

ــيـــــــس مـــصـــلـــحـــة  ـــ ــــيـــــم الـــــقـــــبـــــاطـــــي رئــ ــــبـــــدالـــــحـــــكـ شــــــــــدد الأخ عـ
الـــــــجـــــــمـــــــارك عــــــــى رغـــــــبـــــــة وجـــــــــديّـــــــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك في تــــعــــزيــــز 
الـــشـــراكـــة الـــقـــائـــمـــة عــــى الـــثـــقـــة مــــع المــجــتــمــع الـــتـــجـــاري، 
لاسيما من خلال برنامج المشغل الاقتصادي المعتمد 
الــــذي أطــلــقــتــه الــجــمــارك مــنــتــصــف 2019، بــهــدف منح 
الثقة للتجار الموثوقين الملزمين بالتشريعات واللوائح 
الجمركية، بغية تسهيل التجارة وتعزيز أمن سلسلة 
الإمداد, حاثا المشغلين المعتمدين على الاستفادة من 
مـــــزايـــــا الـــــرنـــــامـــــج الـــــعـــــديـــــدة، وتــــقــــديــــم المـــــقـــــرحـــــات الـــتـــي 
مــــن شـــأنـــهـــا تـــطـــويـــر الـــرنـــامـــج بـــالـــتـــعـــاون والــــشــــراكــــة مــع 

الجمارك.
ــــنـــــدوة  الـــتـــوعـــويـــة الــتــي  جـــــاء ذلـــــك في كــلــمــة لــــه خـــــال الـ
ــــامــــــج المـــشـــغـــل  ــــرنــ ــــتــــــة حـــــــــول بــ ــــمـــــة المــــــؤقــ شــــهــــدتــــهــــا الـــــعـــــاصـ
ــــامـــــج المــــمــــول  ــــرنـ الاقــــــتــــــصــــــادي المــــعــــتــــمــــد ضــــمــــن أنــــشــــطــــة بـ
ــــيـــــة, بـــالـــتـــعـــاون  مـــــن الــــوكــــالــــة الأمــــريــــكــــيــــة لــلــتــنــمــيــة الـــــدولـ
مــع مصلحة الــجــمــارك والــغــرفــة الــتــجــاريــة والصناعية 
ــــادي  ــتــــــصــ ــ عــــــــــــدن، تـــــحـــــت شــــــعــــــار "بــــــرنــــــامــــــج المـــــشـــــغـــــل الاقــ

المعتمد.. لنعمل معاً من أجل مستقبل أفضل، 
وفي الـــنـــدوة الــتــي شــــارك فــيــهــا رئــيــس الــغــرفــة الــتــجــاريــة 
والــــصــــنــــاعــــيــــة بـــــعـــــدن أبــــوبــــكــــر بــــاعــــبــــيــــد، وعـــــــــدد كــــبــــر مــن 
مــمــثــي الـــقـــطـــاع الـــخـــاص والمــجــتــمــع الـــتـــجـــاري ومـــديـــري 
عـــــمـــــوم مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك ذوي الاخـــــتـــــصـــــاص؛ وعــــد 
رئيس مصلحة الجمارك بتنفيذ المزيد من الإصلاحات 
في مجال أتمتة الإجراءات الجمركية من خلال تطبيق 
اسيكودا العالمي، وإنشاء مركز التدريب الجمركي من 
اجل بناء قدرات الكادر الجمركي والمجتمع التجاري.

بــدوره أثنى رئيس الغرفة التجارية والصناعية بعدن 
عــــى الــــخــــطــــوات الــــتــــي اتـــخـــذتـــهـــا مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك في 

مـــجـــال تــحــديــث وتــبــســيــط الإجـــــــــراءات، داعـــيـــا المــجــتــمــع 
ــــامـــــــج الــــتــــي  ــ ــــــرنـ ــــاري الى الاســـــــتـــــــفـــــــادة مـــــــن مـــــــزايـــــــا الـ ــ ــــجـ ــ ــتـ ــ ــ الـ

تقدمها الجمارك.
فيما تحدث رئيس فريق تسهيل التجارة في البرنامج 
عــــــبــــــدالــــــوهــــــاب الـــــــــعـــــــــودي عـــــــن أهــــــــــــــداف ومـــــــــزايـــــــــا المــــشــــغــــل 
الاقـــتـــصـــادي والـــــذي يــقــوم عـــى أســــاس مــعــايــر )ســـاف( 
لأمن وتسهيل التجارة العالمية وكذلك اتفاقية كيوتو 
المــــنــــقــــحــــة وأحـــــــكـــــــام اتــــفــــاقــــيــــة مـــنـــظـــمـــة الـــــتـــــجـــــارة الـــعـــالمـــيـــة 
لتسهيل الـــتـــجـــارة، والـــتـــي تــنــص عـــى تــبــســيــط وتنسيق 
وتــحــديــث الإجـــــراءات الجمركية وتــعــزيــز الــشــراكــة مع 

قطاع الأعمال .
ــــايــــــجــــــل مـــــــــــور ان  ــبــــــر الــــــــــــــــدولي نــ ــ ــــخــ ــبــــــه أوضــــــــــــــح الــ ــ ــــانــ مــــــــن جــ

الــــــــرنــــــــامــــــــج ســــــيــــــقــــــدم الـــــــــدعـــــــــم الــــــفــــــنــــــي الــــــــــــــــــازم لمـــــســـــاعـــــدة 
الجمارك عــى تطوير البرنامج والعمل عــى توسيعه 
ــــيـــــات الاعـــــــــــــراف المـــــتـــــبـــــادل مــــــع الــــشــــركــــاء  لـــيـــشـــمـــل اتـــــفـــــاقـ
الــتــجــاريــن الــدولــيــن الـــذيـــن يــطــبــقــون نــفــس الــرنــامــج؛ 
وهــذا سيضمن حصول المشغلين اليمنيين عــى المزايا 
التي تتيحها البرامج المماثلة في الدول الشريكة المتفق 

معها.
 وتخلل الندوة منح رئيس مصلحة الجمارك شهادتي 
المشغل الاقتصادي المعتمد لمشغلين جديدين، الأول 
شركة الشرق الأوسط للملاحة والتخليص الجمركي 
والنقل )مجال التخليص الجمركي( وشركة السراري 

للتجارة )في مجال الاستيراد(.

مصلحة الجمارك تشارك في اجتماع الجمارك العربية

مزايا المشغل الاقتصادي في ندوة توعوية
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نــــاقــــش اجــــتــــمــــاع مــــوســــع في عــــــدن بــــرئــــاســــة وزيـــــــر الــنــقــل 
الدكتور عبدالسلام حميد مستوى العمل والتنسيق 
المـــشـــرك بـــن مــيــنــاء عــــدن ومــصــلــحــة الـــجـــمـــارك وهــيــئــة 
الـــنـــقـــل الـــــــري، والـــصـــعـــوبـــات والـــتـــحـــديـــات الـــتـــي تـــواجـــه 
ســــر الـــعـــمـــل ومـــعـــالـــجـــة أوجــــــه الـــقـــصـــور إضــــافــــة إلى مــا 
تــضــمــنــه تــقــريــر الـــخـــراء الــهــولــنــديــن لــلــبــنــك الـــــدولي من 
ــتــــيــــاجــــات ضــــــروريــــــة لـــتـــعـــزيـــز وتــــحــــســــن قــــــــــدرات أداء  احــ
مينائي عدن والمكلا , وما تم اعتماده من البنك الدولي 
لقطاع المشاريع منحة مالية يصل إلى نحو 50مليون 

دولار.
وفي الاجــتــمــاع الــذي حضره رئيس مصلحة الجمارك 
عـــبـــدالـــحـــكـــيـــم الـــقـــبـــاطـــي ورئـــــيـــــس مـــجـــلـــس إدارة مـــــوانئ 
عدن الدكتور محمد علوي امزربه، ومدير عام شركة 
ــــــدن لـــتـــطـــويـــر المــــــــــوانئ عــــــــارف الــــشــــعــــبــــي، ونــــائــــبــــه فــضــل  عـ
الـــحـــجـــيـــي، ومــــديــــر عـــــام جـــمـــرك مـــيـــنـــاء المــنــطــقــة الـــحـــرة 
مــحــســن صــــالــــح، ومــــديــــر عـــــام فـــــرع هــيــئــة الـــنـــقـــل الــــري 
بــعــدن فــــارس شــعــفــل، أوضــــح وزيــــر الــنــقــل أن الــهــدف 
مــن عقد مثل هــذه الــلــقــاءات الــوقــوف أمـــام الأساليب 
المـــثـــى وآلــــيــــات الـــعـــمـــل والمــــقــــرحــــات لـــارتـــقـــاء بــالــنــشــاط 
المـــاحـــي في مــنــاولــة وتــفــريــغ الـــحـــاويـــات بــالمــيــنــاء, مــؤكــداً 
أهــــمــــيــــة تــــضــــافــــر جـــــهـــــود الأطــــــــــــــراف المـــــشـــــركـــــة في نـــشـــاط 
المــيــنــاء بــمــا يــســهــم في تــحــســن أداء الـــخـــدمـــات المــقــدمــة 
للسفن والبواخر ويخدم أهداف التنمية ويعزز عوائد 

الاقتصاد الوطني.
ــــمـــــام الــــــــــوزارة  ــتـ ــ ــــتـــــور حـــمـــيـــد الى حـــــــرص واهـ وأشــــــــــار الـــــدكـ
ــــقـــــديـــــم الـــتـــســـهـــيـــات  عــــــى تــــذلــــيــــل كـــــافـــــة الـــــصـــــعـــــوبـــــات وتـ
المـــمـــكـــنـــة والمــــتــــاحــــة لـــلـــنـــهـــوض بـــــواقـــــع عـــمـــل مـــيـــنـــاء عـــدن 
ــيــــا تـــعـــتـــمـــد عـــلـــيـــه إيــــــــــرادات  الــــــــذي يـــشـــكـــل مــــرتــــكــــزا أســــاســ
ــــنـــــة, مـــشـــيـــداً بـــالـــنـــجـــاحـــات  الـــــدولـــــة خــــــال المــــرحــــلــــة الـــــراهـ
المحققة لميناء عدن ومصلحة الجمارك رغم الظروف 
الصعبة التي شهدتها البلاد, لافتاً إلى ان الوزارة تضع 
اللمسات الأخيرة لإعداد التصاميم الخاصة بمشروع 

تأهيل الطريق الــداخــي الــواصــل بين ميناء الحاويات 
ومـــنـــطـــقـــة الـــــجـــــمـــــارك لـــتـــســـهـــيـــل حـــــركـــــة نــــقــــل شـــاحـــنـــات 
الــــــــحــــــــاويــــــــات وســــــــرعــــــــة انــــــــجــــــــاز المـــــــعـــــــامـــــــات لـــلـــمـــخـــلـــصـــن 

والتجار.
مـــــــن جـــــانـــــبـــــه أكــــــــــد رئــــــيــــــس مــــصــــلــــحــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك أهــــمــــيــــة 
الإجـــــــــــراءات الــــتــــي تــــم اتــــخــــاذهــــا مــــن قـــبـــل المـــصـــلـــحـــة مــع 
ميناء عدن والتي شهدت تطوراً وتحسناً ملموساً في 
البضائع وتفريغها وترحيلها, منوهاً  تسهيل دخـــول 
بالمكانة الاستراتيجية التي يحظى بها الميناء, وكشف 
القباطي ان عائدات جمارك عدن مثلت 53 بالمائة من 
إجمالي إيرادات الجمهورية خلال العام الماضي 2020 
ــــيــــــس مــــجــــلــــس إدارة مـــــــــــوانئ عـــــدن  فــــيــــمــــا اســـــتـــــعـــــرض رئــ
الــــدكــــتــــور مـــحـــمـــد عــــلــــوي امـــــزربـــــه ســـــر الـــعـــمـــل الــــجــــاري 

في المـــيـــنـــاء وحــــركــــة اســـتـــقـــبـــال وشــــحــــن وتـــفـــريـــغ الــســفــن 
والتجهيزات الفنية الحديثة التي زود بها الميناء سواء 
الـــحـــاويـــات و مــيــنــاء المــعــا لاســتــيــعــاب حــركــة اســتــقــبــال 
وشحن وتفريغ الحاويات, لافتاً إلى ان تقرير الخبراء 
تم إعداده أثناء انتشار جائحة كورونا وما خلفته من 
أزمة كبيرة أثرت على نشاط الميناء ولم يكن مقصورا 

على ميناء عدن بل على مستوى موانئ العالم .
واشــــــار امــــزربــــة إلى تــكــامــلــيــة الأدوار الـــتـــي يــرتــكــز عليها 
عمل ميناء الحاويات ومصلحة الجمارك في تسهيل 
نــقــل وتـــفـــريـــغ الــســلــع والـــبـــضـــائـــع. مـــؤكـــداً أن مـــؤشـــرات 
المنظومة الــداخــلــيــة للميناء تــدل عــى ارتــفــاع في نسبة 
المناولة حيث بلغت خــال شهر يناير فقط من العام 

الجاري 50 ألف حاوية.

عدن- أحمد سعيد كرامة
دشن العمل رسميا في المكاتب الجديدة لجمرك ميناء 
الزيت في منشآت مصافي عدن بحضور رئيس مصلحة 
الجمارك عبدالحكيم القباطي ووكيل المصلحة محمد 
الــدهــنــي ومــديــر جــمــارك عــدن عبدالحكيم عــامــر, الذين 
اطــــــلــــــعــــــوا عــــــــى ســــــــر الـــــعـــــمـــــل بـــــجـــــمـــــرك مـــــيـــــنـــــاء الــــــــزيــــــــت في 

البريقة الخاص بشحنات الوقود.

وقـــــال مـــديـــر جـــمـــرك مــيــنــاء الـــزيـــت أن المـــكـــاتـــب الــجــديــدة 
ســـــتـــــتـــــيـــــح الـــــــعـــــــمـــــــل بــــــــــصــــــــــورة أفــــــــضــــــــل بـــــــعـــــــدمـــــــا كـــــــــــــان المـــــــديـــــــر 
والمـــــوظـــــفـــــون في غــــرفــــة لا تــــزيــــد عـــــن 3×2 مـــــر مــــربــــع طــيــلــة 
ــــيـــــة ولا تـــلـــيـــق بــــالــــعــــمــــل في هـــــــذه المـــنـــشـــأة  الـــــســـــنـــــوات المـــــاضـ
الـــهـــامـــة وكــــذلــــك اســـتـــقـــبـــال مــــنــــدوبي الـــشـــركـــات والــســفــن 
الناقلة لــلــوقــود بــصــورة لائــقــة لتقديم وثــائــق الشحنات 

والبيانات الخاصة بها.

تحديات الميناء والجمارك والنقل في اجتماع موسع:
القباطي: %53 من إيرادات العام الماضي جاءت من ميناء عدن

أمزربة: 50 ألف حاوية خلال يناير 2022 

افتتاح المكاتب 
الجديدة لجمرك 

ميناء الزيت
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قال: نحرص باهتمام بالغ على تنمية الإيرادات وبناء وتأهيل قدرات الموظفين والعمل على 
ترجمة وتطبيق الأهداف.. يتحدث عبدالحكيم القباطي، رئيس المصلحة، لمجلة "الجمارك".. 
مؤكدًا على إصلاح الاختلالات والقضاء على آفة التهريب الجمركي وتعزيز مبادئ الشفافية 

ومحاربة الفساد بما يسهم في تحسين الأداء وتحقيق نقلة نوعية للجمارك..

الارتقاء ببيئة الخدمات

القباطي: 

قرابة 100% 
زيادة الإيرادات 
الجمركية لعام 

2021 عن عام 
2020 و ما يزيد 
عن نسبة 110% 

للنصف الأول 
.2022
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سياسة تصحيح
مـــــــا الـــــــــــــدور الـــــــــــذي لــــعــــبــــتــــه مــــصــــلــــحــــة الــــــجــــــمــــــارك في 
مــــواكــــبــــة الــــجــــهــــود الـــحـــكـــومـــيـــة لـــتـــحـــقـــيـــق الـــتـــعـــافي 
ــــيـــــه خــــــــــال الـــــفـــــرة  ــــلـ الاقــــــــتــــــــصــــــــادي الـــــــــــــذي يـــــــعـــــــول عـ

القادمة؟

حــــمــــلــــت مــــصــــلــــحــــة الــــــجــــــمــــــارك عـــــــى عــــاتــــقــــهــــا مــــســــؤولــــيــــة 
ــــبــــــب مــــــــــا خـــــلـــــفـــــتـــــه حـــــــرب  كــــــــبــــــــرة ومـــــــهـــــــمـــــــة جـــــســـــيـــــمـــــة بــــــســ
2015 الــتــي شــنــتــهــا المــلــيــشــيــات الــحــوثــيــة الانــقــابــيــة على 
الــــوطــــن، وظـــلـــت المــصــلــحــة تــعــمــل بــكــل كـــفـــاءة واقـــتـــدار 
في مواجهة التحديات وفق الغاية والأهداف السامية 
الـــتـــي تــأســســت مـــن أجـــلـــهـــا، والمــتــمــثــلــة في رفــــد الــخــزيــنــة 
بالإيرادات ودعم الاقتصاد المحلي، وسنستمر في بذل 
الــجــهــود الـــتـــي مـــن شــأنــهــا تــرســيــخ مــدامــيــك مــؤســســات 
الـــدولـــة ومــواكــبــة ســيــاســة الــحــكــومــة لــلــنــهــوض بــالــواقــع 
الاقــــتــــصــــادي لــــلــــبــــاد، إضــــافــــة إلى أدوار أخـــــــرى تـــؤديـــهـــا 
الــجــمــارك، مــنــهــا حــمــايــة أمـــن المــجــتــمــع واســـتـــقـــراره من 

خلال مكافحة تهريب المخدرات والأسلحة والإرهاب، 
وحماية معتقدات البلد اقتصاديًا واجتماعيًا وثقافيًا.

مــــــــا هــــــــي أولـــــــويـــــــاتـــــــكـــــــم في إعــــــــــــــــادة تــــفــــعــــيــــل الــــعــــمــــل 
الــــــجــــــمــــــركي في جــــمــــيــــع المــــــنــــــافــــــذ الـــــــريـــــــة والــــبــــحــــريــــة 

والجوية في إطار العمل المؤسسي؟

يعد موضوع التأهيل أبرز تحدٍ خاضته المصلحة خلال 
الــســنــوات الــخــمــس الأخـــــرة، إذ بــدأنــا مــن الــصــفــر بعد 
سيطرة مليشيات الانــقــاب عــى الــدولــة ومؤسساتها 
ــــارك الـــتـــي  ــــمــ في صـــــنـــــعـــــاء، ومــــــــن ضـــمـــنـــهـــا مـــصـــلـــحـــة الــــــجــ
كــانــت مــجــهــزة بــكــافــة الــتــجــهــيــزات الــتــي شــمــلــت قــاعــدة 
ــــلـــــومـــــات  المـــــــعـــــــلـــــــومـــــــات وأجــــــــــهــــــــــزة الــــــفــــــحــــــص وشــــــبــــــكــــــة مـــــعـ
وبيانات متكاملة للنظام الآلي، فكان انطلاق المصلحة 
من العاصمة المؤقتة عدن من تحت الصفر، والوصول 
ــــتـــــطـــــورة مـــــن الــــعــــمــــل المــــؤســــي  بــــهــــا إلى هـــــــذه المــــرحــــلــــة المـ
ــــــك عــــر إدخــــــــال الـــنـــظـــام الآلي في كــل  والـــتـــنـــظـــيـــمـــي، وذلـ

الدوائر الجمركية، كان آخرها الدائرتان الجمركيتان 
في ميناء الزيت ومطار عدن، والآن الدوائر الجمركية 
تعمل وفق أنظمة آلية وربط شبكي ومرتبطة مباشرة 
بــــــالمــــــركــــــز الــــــرئــــــيــــــي لــــلــــمــــصــــلــــحــــة في عــــــــــــدن، وتــــــــــم تــــأهــــيــــل 
البنية التحتية واستحداث وتطوير في جمرك المنطقة 
الحرة والوديعة وشحن ومكتب جمارك عــدن ميناء 
الزيت، وافتتاح مركز تدريب يعتبر أول مركز متكامل 

للتدريب تابع لجهة حكومية في عدن.

مـــــاذا عـــن الـــتـــطـــورات الــتــقــنــيــة والـــتـــأهـــيـــل الــبــشــري 
المواكبين لهذا التأهيل؟

بالطبع لم نكتفِ بالتأهيل للبنية التحتية والمباني، بل 
حــرصــنــا عـــى تـــوفـــر أجـــهـــزة مـــتـــطـــورة، فــفــي شــهــر مــايــو 
وصــــل الى جـــمـــرك مــيــنــاء المــنــطــقــة الـــحـــرة جـــهـــاز فحص 
حـــــديـــــث لــــأشــــعــــة خــــــــاص بــــفــــحــــص الــــــحــــــاويــــــات والمـــــقـــــدم 
كدعم مــن برنامج الأغــذيــة العالمي، وخــال الاسابيع 
الـــقـــادمـــة ســـنـــزود مــيــنــاء عــــدن بــالمــعــا والمـــيـــنـــاء الـــــري في 
الـــوديـــعـــة بــجــهــازيــن حــديــثــن في مـــجـــال الـــفـــحـــص، كما 
تــولي مصلحة الــجــمــارك اهتمامًا كــبــرًا في بناء قــدرات 
الــعــنــصــر الـــبـــشـــري الـــــذي نـــعـــول عــلــيــه كـــثـــرًا في تحسين 
أداء الـــعـــمـــل الـــجـــمـــركي، إذ جـــــرى عــــر مـــركـــز الـــتـــدريـــب 
الــــــكــــــادر  ــــيـــــل  ــــأهـ تـ مــــــجــــــال  ــــيـــــة في  ــــبـ تـــــدريـ )6( دورات  ــــقـــــد  عـ
مــــشــــاركــــة  وكــــــــــــذا  الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة،  والإجــــــــــــــــــــــــراءات  الإداري 
)15( كــــادرًا مــن أبــنــاء المصلحة بينهم )5( مــن العنصر 
الــــنــــســــائي بـــــــــــدورة تــــدريــــبــــيــــة مـــكـــثـــفـــة أقــــيــــمــــت بـــالـــعـــاصـــمـــة 
الأردنـــيـــة حـــول تــأهــيــل الــقــائــد الإداري، كــمــا تــم تنظيم 
دورات مـــســـتـــمـــرة داخـــلـــيـــة وخــــارجــــيــــة إضــــافــــة الى عـــدة 
ــــلـــــمـــــوظـــــفـــــن لـــــــارتـــــــقـــــــاء بـــــــــــــالأداء  ــــة لـ ــ ــيـ ــ ــ ــــارجـ ــ مـــــــشـــــــاركـــــــات خـ

والوصول إلى أعلى المستويات الإدارية.

ـ كم بلغت محصلة الإيرادات الجمركية لديوان 
عام المصلحة والفروع مقارنةً بالأعوام الماضية؟ 

وهل هناك نمو بالإيرادات.. وأسباب ذلك؟

ــــتـــــي تـــحـــصـــلـــت عـــلـــيـــهـــا مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك  الإيــــــــــــــــرادات الـ
عــــام 2021، بــلــغــت 571 مــلــيــار ريــــــال، وتــمــثــل إيــــــرادات 
ــــيـــــة، بـــــــزيـــــــادة عــــــن عــــــــام 2020 بــلــغــت  ــــبـ جــــمــــركــــيــــة وضـــــريـ
286 مليارًا، أي بنسبة 99.5%، ونرجع هــذه الزيادة 

   

هيئة التحرير

سجلت مصلحة الجمارك أداء إيجابيًا ضمن مؤشرات الناتج الاقتصادي للعام الماضي، فقد 
ســجــلــت الإيــــــرادات الــجــمــركــيــة خـــال الــعــام 2021 صـــعـــودًا لافــتًــا بــلــغ 571 مــلــيــارًا و243 مليون 
ريــال، بزيادة وصلت إلى 99.65% عن العام المنصرم 2020، وعزا رئيس مصلحة الجمارك 
عبدالحكيم ردمان القباطي هذه الزيادة إلى الدعم المقدم من القيادة السياسية والحكومة 
متمثلة في دولة رئيس مجلس الــوزراء د/معين عبدالملك ومعالي وزير المالية الأستاذ/سالم 
صالح بن بريك وذلك باتخاذ العديد من التدابير لمواجهة التدهور الاقتصادي، وتنفيذ حزمة 

من السياسات والإجراءات في إطار برنامج الإصلاح الاقتصادي.

في حـــــواره مـــع مــجــلــة "الـــجـــمـــارك"، تـــحـــدث الــقــبــاطــي عـــن الــنــتــائــج المــثــمــرة الـــتـــي حــقــقــهــا الــعــمــل 
ــــمـــــركي عــــــر مــــنــــافــــذ الـــــــبـــــــاد، وتــــنــــفــــيــــذ جــــمــــلــــة مــــــن الـــــخـــــطـــــوات المــــتــــقــــدمــــة لـــتـــســـهـــيـــل وتـــبـــســـيـــط  الـــــجـ
الإجـــــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة والـــــحـــــد مـــــن الـــتـــهـــريـــب الــــجــــمــــركي والــــتــــهــــرب الــــضــــريــــبــــي، وتـــــأطـــــر الآلـــيـــة 
المنظمة لتحصيل الإيـــــرادات في الــدوائــر والأقــســام الجمركية، وبــالــتــالي رفــد الخزينة العامة 
للدولة بمليارات الريالات، ما يساعدها خلال الوضع الراهن على الإيفاء بالتزاماتها لتقديم 

الخدمات العامة للمجتمع.. إلى التفاصيل:

 42%  
نسبة مساهمة 
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أولًًا للجهد الـــذي يــقــوم بــه المــوظــفــون بــالــذات بــالــدوائــر 
الــجــمــركــيــة، إلى جــانــب عـــوامـــل أخـــــرى، ومــنــهــا دخـــول 
المــــــشــــــتــــــقــــــات الـــــنـــــفـــــطـــــيـــــة كـــــــطـــــــرف مــــــهــــــم جــــــــــــــدًا في الإيــــــــــــــراد 
الجمركي وقـــرار تحريك سعر الـــدولار الجمركي حيث 
لــم يكن لــه تــأثــر قــوي كــونــه صــدر في الــربــع الأخـــر من 
الــعــام 2021م لكن لــه أثـــرًا إيــجــابــيًــا إذ قـــدرت مساهمة 
الــــجــــمــــارك في الــــعــــام المـــــــاضي بــنــســبــة 42% مــــن ايــــــــرادات 
الــدولــة، كما بلغت الإيــــرادات الــتــي حصلتها مصلحة 
ــــعـــــام 2022 مــا  الــــجــــمــــارك خــــــال الـــنـــصـــف الأول مـــــن الـ
يــقــارب 348 مــلــيــار ريــــال بـــزيـــادة عــن الــفــرة المــقــابــلــة لها 
مــن عـــام 2021م بــمــا نسبته 110% ، وكــــان لتوجهات 
الــحــكــومــة بــضــبــط الإيـــــــرادات في المــنــافــذ الــجــمــركــيــة دور 
كــــبــــر في هــــــــذه الـــــــــزيـــــــــادة  في الايـــــــــــــــــــرادات، ونــــثــــمــــن عــــالــــيًــــا 
الجهود الحثيثة التي بذلتها الحكومة برئاسة الدكتور 
معين عبدالملك، ووزير المالية الأستاذ/ سالم بن بريك 

بهذا الصدد.

آفة التهريب
ــــبـــــط كـــمـــيـــات  ـ تــــــــتــــــــداول أخـــــــبـــــــار حـــــــــول عــــمــــلــــيــــات ضـ
مـــــن المــــــخــــــدرات أو المـــــعـــــدات الــــعــــســــكــــريــــة.. مـــــا هــي 

جهودكم في التصدي للاتجار بهذه الآفة؟

ــــيـــــات هـــــامـــــة لــتــحــقــيــق  طــــبــــعًــــا تــــقــــع عــــــى عــــاتــــقــــنــــا مـــــســـــؤولـ
الــــــتــــــوازن بـــــن تـــيـــســـر وتـــســـهـــيـــل الإجـــــــــــــراءات الــجــمــركــيــة 
والـــرقـــابـــة، بــمــا يـــعـــود بــالــنــفــع عـــى المــجــتــمــع، والـــزمـــاء 
في المــــنــــافــــذ الـــجـــمـــركـــيـــة عـــــى مــــــــدار الأســـــبـــــوع يــكــتــشــفــون 
مخالفات، سواء مرتبطة بالكميات أو الأوزان، أكانت 
لــســلــع مــســمــوحــة أو الــســلــع المـــقـــيـــدة أو ســلــع مــمــنــوعــة 
ــــلـــــحـــــة، وبــــــوجــــــود الــتــنــســيــق  ــــالمـــــخـــــدرات والأسـ وخـــــطـــــرة كـ
وتــــبــــادل المـــعـــلـــومـــات مــــع المــــركــــز الإقـــلـــيـــمـــي لــلــمــعــلــومــات 
ــــلـــــوا، نـــتـــلـــقـــى مـــعـــلـــومـــات حــــــول أيــــــة ضـــبـــطـــيـــات عــى  الـــــريـ
مـــســـتـــوى الــــعــــالــــم، حـــيـــث نــــصــــدر تـــعـــمـــيـــمًـــا عــــى الــــدوائــــر 
الجمركية للانتباه في حال مرور حالات مشتبهة، وفي 
المقابل عند اكتشاف وضبط حالة نرسل تعميمًا لهم 
بــعــد أن يــتــم تــعــمــيــمــه عـــى فــروعــنــا قــبــل إرســـالـــهـــا لمــركــز 
المعلومات الــريــلــوا، وبــدورهــم يــبــادرون بالتعميم على 

الدوائر الجمركية بالعالم.

ـ التهريب الجمركي والتهرب الضريبي انعكاسه سلبي 
ــتـــــدابـــــر الـــتـــي  ــ ــــوانـــــب الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة، مـــــا الـ عـــــى كـــــافـــــة الـــــجـ

تتخذها الجمارك لتفعيل دورها في هذا الجانب؟

التهرب والتهريب أصبح كالسرطان أو الثقب الأسود 
يأكل الإيــــرادات، ونبذل قصارى جهدنا لمكافحة هذه 
ــــــر المــــنــــافــــذ  الآفـــــــــــــات الــــــخــــــطــــــرة، وبــــالــــنــــســــبــــة لــــلــــتــــهــــريــــب عـ
ــــا نــــــقــــــوم بــــتــــســــخــــر كــــــافــــــة الإمـــــكـــــانـــــيـــــات  ــيًــ ــ ــــالــ ــــيـــــة حــ ــــيـــــسـ الـــــرئـ
المتاحة، ونسعى للقضاء عليه وضبطه، لكن التهريب 
لـــأســـف يــحــتــاج إلى تــكــاتــف جـــهـــود الــجــمــيــع لمــكــافــحــتــه، 
وفي هذا المقام نطالب بتفعيل اللجنة الوطنية لمكافحة 
الــــتــــهــــريــــب لــــضــــمــــان نـــــجـــــاح الــــجــــهــــود الـــجـــمـــاعـــيـــة وزيـــــــــادة 

التوعية والدعم لمجابهة هذا السلوك غير القانوني.

أطر التحصيل
ــــيـــــة تـــحـــصـــيـــل الإيـــــــــــــــرادات بـــــن المــــركــــز  ـ كــــيــــف تــــتــــم آلـ
والـــــــــفـــــــــروع؟ ومــــــــا الأطــــــــــر لــــتــــوحــــيــــد كـــــافـــــة الــــجــــهــــات 
الإيــــــــراديــــــــة؟ ومـــــــــاذا عـــــن المـــشـــمـــولـــن بــــالإعــــفــــاءات 

الجمركية؟

نعتمد على آلية واضحة وسلسة وفق ضوابط محددة 
لــــضــــمــــان تـــحـــصـــيـــل الإيــــــــــــــرادات الـــجـــمـــركـــيـــة الـــحـــكـــومـــيـــة، 

تــــــــــــــــورد إلى حـــــســـــاب  ــيــــــع الإيـــــــــــــــــــــــــــــرادات  ــ ــــمــ والــــــــحــــــــمــــــــد لله جــ
الحكومة بالبنك المركزي في العاصمة المؤقتة عدن.

ــــاءات الـــجـــمـــركـــيـــة هـــنـــاك  ــ ــــفـ ــ وحـــــــول المـــشـــمـــولـــن مـــــن الإعـ
قــــوانــــن مـــســـتـــنـــدة عــــى مـــعـــايـــر ومـــــبـــــادئ، ونــــحــــن جــهــة 
تـــنـــفـــذ الــــقــــانــــون ولا تـــــشـــــرّع، مــــثــــال عــــى ذلـــــك إعــــفــــاءات 
تخضع لقانون الاستثمار، وإعفاءات تخضع لجهات 
ــتــــقــــديــــم المـــــســـــاعـــــدات  حــــكــــومــــيــــة كــــالــــنــــفــــط أو المــــتــــعــــلــــقــــة بــ

كوزارة التخطيط والتعاون الدولي.

ـ مـــا هـــي أوجـــــه الــتــنــســيــق المـــشـــرك بـــن الــجــمــارك 
والجهات العاملة في المنافذ الجمركية؟

تحقيق التنسيق الفعال بين الجمارك وكافة الجهات 
الحكومية المتواجدة في المنافذ، من الأهداف الأساسية 
الــتــي تــتــبــنــاهــا المــصــلــحــة، وتــســعــى لــرجــمــتــهــا عـــى واقـــع 
الــعــمــل، فهناك تعزيز وتــعــاون مستمر مــع الجميع، 
ونــطــمــح أن يــصــل إلى مــســتــوى أفـــضـــل مــمــا هـــو عــلــيــه.. 
كـــمـــا أن مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك عـــضـــو أســـــــاسي في الــلــجــنــة 

نعتمد آلية   
سلسة لتحصيل 

الإيرادات وجميعها 
تورد لحساب الحكومة 

بالبنك المركزي

نسعى للحد من   
التهرب ونطالب 

بتفعيل اللجنة 
الوطنية لمكافحة 

التهريب

الجمارك هي   
التي تصدر البيان 
الجمركي للتجار ويتم 

استكمال الإجراءات 
خلال 24 ساعة والإفراج 

السريع للبضائع

نمتلك أتمتة كاملة   
بالنظام الآلي بما 

فيها نظام التوريد، 
والإيرادات والأجور تمر 

عبر المركزي
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الوطنية لتسيير التجارة التي تضم الجهات الحكومية 
المــرتــبــطــة بــعــمــلــيــة الاســــتــــراد والـــتـــصـــديـــر، أهــمــهــا وزارة 
الـــصـــنـــاعـــة والــــتــــجــــارة وهـــيـــئـــة المـــقـــايـــيـــس وضـــبـــط الـــجـــودة 
والــزراعــة والصحة والأدويـــة والأمـــن، وتعد الجمارك 
المحور الأســاسي في عملية الاســتــراد والتصدير، وهي 
حـــالـــيًـــا عـــى اســـتـــعـــداد وجـــاهـــزيـــة لــتــنــفــيــذ نـــظـــام الــنــافــذة 
ــــاشــــــرة مـــن  ــبــ ــ الـــــــــواحـــــــــدة المـــــــفـــــــرض أن يــــــبــــــدأ بــــالــــتــــطــــبــــيــــق مــ
مـــيـــنـــاء عـــــــدن، وتـــشـــكـــيـــل لـــجـــنـــة مـــشـــركـــة مـــــن الـــجـــهـــات 
الـــحـــكـــومـــيـــة لــتــنــســيــق الـــعـــمـــل وتـــقـــديـــم الـــتـــســـهـــيـــات بــمــا 

يخدم المصلحة العامة.

ـ بعض المنافذ البرية والبحرية تشوبها اختلالات 
وعشوائية في العمل، وتحتاج لتصحيح والحد 
مــــن الـــتـــاعـــب الــــجــــاري فـــيـــهـــا، مــــا هــــي إجـــراءاتـــكـــم 

لضبط عملها؟

نـــــــــــدفـــــــــــن رؤوســـــــــــــــنـــــــــــــــا في  أن  يـــــــمـــــــكـــــــن  خـــــــــــلـــــــــــل، ولا  هـــــــــــنـــــــــــاك 
الـــــرمـــــال كـــالـــنـــعـــام، وتـــمـــكـــنـــا مــــن وضـــــع حـــلـــول لمــعــالــجــة 
الاخــــــتــــــالات، ويـــمـــكـــن مـــاحـــظـــة كــيــفــيــة الـــعـــمـــل حـــالـــيًـــا 
ومقارنته بالسنوات أو الشهور الماضية، والمصلحة لن 
تألو جهدًا ووقتًا في إصلاح منظومة العمل الجمركي 
وتصحيح مسار الأداء، وسواء كان الخلل في الدائرة 
الــــجــــمــــركــــيــــة لـــــــــدى زمـــــائـــــنـــــا أو في الـــــعـــــاقـــــة الــــــتــــــي تــــربــــط 
المــوظــف بــالــجــمــارك وبقية زمــائــه في الــجــهــات العاملة 
الأخـــــرى، ونـــأمـــل في وضـــع حــلــول كــفــيــلــة بــالمــعــالــجــة في 

الفترات القادمة.

ـ كــــــــيــــــــف تــــــــتــــــــم مـــــــعـــــــالـــــــجـــــــة مــــــعــــــضــــــلــــــة الــــــــــتــــــــــداخــــــــــل في 
الاخـــتـــصـــاصـــات بـــن مــهــامــكــم والـــجـــهـــات الأمــنــيــة 

المتواجدة في المنافذ؟

كـــغـــرنـــا نــــعــــاني مـــــن تــــعــــدد الــــجــــهــــات الأمــــنــــيــــة، بــخــاصــة 
في منافذ معينة، لا نجد جهة أمنية نتعامل معها، 
وهــــــــــــذا يــــخــــلــــق إشـــــكـــــالـــــيـــــة لــــلــــجــــمــــيــــع، ويـــــــعـــــــوق الـــعـــمـــلـــيـــة 
التجارية، وهناك توجهات من قبل الجهات المختصة 
لضبط وتركيز جهود الجهات الأمنية في جهة معينة 
لما من شأنه أن يساعد عمل الجمارك، ويسهل كثيًرا 

في عملية دخول السلع بانسيابية وسهولة.

تسهيلات وشراكة
ــــتـــــجـــــار والمــــســــتــــثــــمــــريــــن إشـــكـــالـــيـــة  ــــه بــــعــــض الـ ـ يــــــواجــ
في عــــدم الإفـــــــراج عـــن الــبــضــائــع بـــســـرعـــة، وتــأخــر 
الــتــخــلــيــص الـــجـــمـــركي لـــلـــبـــيـــانـــات، مــــا الإجـــــــــراءات 

المنفذة لتجاوزها؟

مــشــكــلــة الإفـــــراج الــســريــع في أي مــنــفــذ لــيــســت مرتبطة 
بالدائرة الجمركية إطلاقًا، بل نعتبر الجهة الوحيدة 
الــتــي تــصــدر الــبــيــان الــجــمــركي، ويــجــري استكمال كافة 
الإجـــــــــراءات خــــال مــــدة لا تـــتـــجـــاوز 24 ســـاعـــة، ودأبــــت 
مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك عــــى رفـــــع وتــــــرة الـــعـــمـــل، وتــعــزيــز 
الإفــــراج الــســريــع للسلع والــبــضــائــع مــن خـــال تشغيل 
بــرنــامــج المــشــغــل الاقــتــصــادي أو الــتــاجــر المــعــتــمــد، وأود 
التنويه بما يقدمه هذا البرنامج من مزايا وتسهيلات 
عـــديـــدة تــخــدم بـــدرجـــة رئــيــســيــة الــشــركــات والمــؤســســات 
ورجـــــال الأعـــمـــال، وقـــد تـــم  حــتــى الان مــنــح 13 شــركــة 
شـــــــــهـــــــــادة المــــــشــــــغــــــل الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي لاســــــتــــــيــــــفــــــاء الــــــــشــــــــروط 
المطلوبة، حيث تمنح تسهيلًًا أسرع للإفراج، وفحص 
ــــيـــــة الــــقــــيــــام  ــــانـ ــــــات، وإمـــــكـ ــــاويـ ــ ــــحـ ــ أقــــــــل عــــــــدد مــــمــــكــــن مــــــن الـ
بالإجراءات الجمركية قبل وصول البضاعة، وتأجيل 
تسديد الــرســوم، هــذه الخدمة سهلت للتاجر دخول 
ــــا في الــــــركــــــيــــــز عـــــــى الـــــســـــلـــــع الــــتــــي  ــنــ ــ ــــدتــ ــــاعــ بـــــضـــــاعـــــتـــــه، وســ
تستغرق وقــتًــا للتفتيش والــقــيــام بـــإجـــراءات جمركية 

سليمة.

ـ مــا هــي طبيعة الــعــاقــة بــن الــجــمــارك والــقــطــاع 
الخاص؟

الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص شــــريــــك مــــهــــم، والـــــجـــــمـــــارك أصــبــحــت 
تعمل في بيئة تجارية مختلفة تمامًا من حيث حجم 
الـــعـــمـــل ومـــواكـــبـــة الــــتــــطــــورات والــــتــــغــــرات الـــتـــي فــرضــهــا 
واقع الأوضــاع التي تعيشها البلاد، والقطاع الخاص 
يــعــتــر مـــمـــولًًا لــعــمــل الـــجـــمـــارك، لمـــا لـــه مـــن أثــــر كــبــر في 
الإيرادات، ونؤكد حرص الجمارك على تقديم أفضل 
ــــمـــــارســـــات والــــســــبــــل المـــمـــكـــنـــة لـــتـــعـــزيـــز عــــاقــــة الـــتـــعـــاون  المـ

والتنسيق مع القطاع الخاص.

ـ مـــؤخـــرًا صــــدرت قــــــرارات حــكــومــيــة لــرفــع الــــدولار 
الجمركي وتوريد الإيرادات إلى مركزي عدن، ما 

تأثير القرار في رفع وتيرة عمل الجمارك؟

الــتــأثــر كـــان إيــجــابــيًــا رغـــم أنـــه لــم يــؤثــر بــصــورة كــبــرة في 
إيـــــــــــرادات الــــعــــام المــــــــاضي، لأنــــــه طـــبـــق عــــى الــــربــــع الأخــــر 
مــن الــعــام المـــاضي، ومصلحة الــجــمــارك تعمل وبدعم 
لامحدود من القيادة والحكومة على تقديم الخدمات 
الـــجـــمـــركـــيـــة وفــــــق أفــــضــــل المـــــمـــــارســـــات، وبــــكــــافــــة الــســبــل 
المتاحة لدعم الاقتصاد الوطني وجــذب الاستثمارات 

التي تتطلبها المرحلة المقبلة.

تحسين الأداء
ـ يتجه الــعــالــم إلى الأتــمــتــة الإلــكــرونــيــة في إجـــراء 
الــبــيــانــات الــجــمــركــيــة، مـــا هـــي الـــخـــطـــوات المــتــبــعــة 

لمواكبتها؟

نــــعــــز ونــــفــــتــــخــــر بـــتـــطـــبـــيـــق أنــــظــــمــــة وبـــــــرامـــــــج مـــعـــلـــومـــاتـــيـــة 
إدارية وفنية تعمل بشكل فاعل، في تقديم الخدمات 
والإجـــــــــــــــــــراءات الــــجــــمــــركــــيــــة إلـــــكـــــرونـــــيًـــــا، ونــــعــــتــــر الـــجـــهـــة 
الوحيدة التي تصدر تقارير يومية عن حركة الإيرادات 
بــشــكــل مــنــتــظــم، ونــمــتــلــك أتــمــتــة كــامــلــة بــالــنــظــام الآلي 
شــمــلــت كـــافـــة الـــنـــواحـــي حـــتـــى نـــظـــام الــــتــــوريــــد، وجــمــيــع 
الإيـــرادات تــورد للبنك المــركــزي بعدن بما فيها الأجــور 
ــــلـــــمـــــوظـــــفـــــن،  ثـــــــم تــــســــحــــب بـــــعـــــد ذلـــــــــك عـــر  الإضــــــافــــــيــــــة لـ
ــــفــــــن بـــــــالـــــــدوائـــــــر الــــجــــمــــركــــيــــة في  ــــا أن المــــــوظــ ــمًـ ــ ــلـ ــ شــــــيــــــك، عـ
المرحلة الحالية لا يستلمون الإيرادات النقدية إطلاقًا.

ـ مـــــــا هـــــــي أبـــــــــــرز الأنـــــظـــــمـــــة المــــســــتــــحــــدثــــة في الـــــــدوائـــــــر 
الجمركية؟

نــعــمــل وفـــق الــنــظــام الــعــالمــي الإســــكــــودا، وبـــدأنـــا تطبيق 
هـــــــذا الــــنــــظــــام عـــــــام 2019، ويــــعــــتــــر الـــنـــســـخـــة الــــجــــديــــدة 
المحدثة عالميًا بأنظمة الجمارك العالمية، واستحداث 
أنــــظــــمــــة عــــالمــــيــــة تـــحـــقـــق تــــقــــدمًــــا إيــــجــــابــــيًــــا في مـــــؤشـــــر بــيــئــة 

الأعمال.

ـ ما هي أهــم الاحتياجات التي تتطلبها مصلحة 
الجمارك للارتقاء بالعمل الجمركي؟

ــــا، ونــــــركــــــز حـــالـــيًـــا  ــثـــــرة نـــســـعـــى لـــــهـ ــ هـــــنـــــاك احــــتــــيــــاجــــات كـ
ــــخــــــدمــــــي  ــــيــــــب وضـــــــــــع المـــــصـــــلـــــحـــــة الــــتــــنــــظــــيــــمــــي والــ ــــرتــ عــــــــى تــ
لـــيـــتـــواكـــب مــــع مــتــطــلــبــات المـــرحـــلـــة الـــراهـــنـــة والـــتـــحـــديـــات 
الــتــي تــواجــهــهــا، وإصــــاح الاخـــتـــالات، وتــعــزيــز مــبــادئ 
الـــشـــفـــافـــيـــة ومـــــحـــــاربـــــة الــــفــــســــاد بــــمــــا يـــســـهـــم في تــحــســن 
الأداء وتحقيق نقلة نوعية لخدمات الجمارك، لكن 
الـــركـــيـــز في الــــوقــــت الــــحــــالي عــــى مـــنـــح الـــتـــقـــديـــر المــعــنــوي 
لمـــوظـــف الــــجــــمــــارك،  ونـــســـعـــى لــتــحــســن وضـــــع المـــوظـــف 
بما يتناسب والدور الذي يقوم به، خصوصًا الموظفين 
الــذيــن يــعــمــلــون عــى مــــدار الـــيـــوم، ونــحــن مــن الــجــهــات 
الــقــلــيــلــة الــتــي تــعــمــل عـــى مــــدار 24 ســـاعـــة، ونــطــمــح أن 
يكون المقابل المــادي الذي يحصل عليه الموظف أفضل 

ومتناسبًا مع جهوده.

ـ كــــيــــف تــــقــــيــــمــــون عــــاقــــتــــكــــم بــــالمــــنــــظــــمــــات الــــدولــــيــــة 
والإقليمية التي تقدم خدماتها للمجتمع؟

ــــلــــــف المــــــــنــــــــظــــــــمــــــــات، ونـــــعـــــمـــــل  ــتــ ــ ــــخــ ــيــــــق مـــــــــــع مــ ــ ــنــــــســ ــ هـــــــــنـــــــــاك تــ
ـــعـــــاب وتـــــقـــــديـــــم الــــتــــســــهــــيــــات الـــــازمـــــة  عــــــى تــــذلــــيــــل الـــــصــ
للمنظمات عــر الـــدوائـــر الــجــمــركــيــة، وهــنــاك عـــدد من 
المــنــظــمــات دعــمــت الـــجـــمـــارك بـــالمـــعـــدات والأجــــهــــزة الــتــي 
مــــن شـــأنـــهـــا تــحــســن وتـــطـــويـــر نـــشـــاط الــــجــــمــــارك، إذ تــم 
تزويدنا بجهاز الفحص بقيمة ثلاثة ملايين دولار من 
برنامج الغذاء العالمي، تم تركيبه في جمرك المنطقة 
الـــــحـــــرة، مــــركــــز الــــتــــدريــــب الــــجــــمــــركي الــــــــذي تـــــم تــجــهــيــزه 
بــدعــم مــقــدم مــن الــوكــالــة الأمــريــكــيــة للتنمية، كــمــا أن 
مصلحة الــجــمــارك جـــزء مــن مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة تمثل 
ــنــــهــــا تـــخـــضـــع في الأســــــــاس  ــيــ الـــــجـــــمـــــارك الــــعــــالمــــيــــة، وقــــوانــ
لــــلــــقــــوانــــن الــــوطــــنــــيــــة والــــــدولــــــيــــــة الــــــــصــــــــادرة مــــــن مــنــظــمــة 
الـــجـــمـــارك الــعــالمــيــة، وهــــي عــضــو فــاعــل ونــشــط في هــذه 
ــــبـــــادل  ــــــن تـ ــــبـــــق الـــــــــــقـــــــــــرارات، وتــــســــتــــفــــيــــد مـ ــــنـــــظـــــمـــــة، وتـــــطـ المـ

الخبرات والتجارب المرتبطة بالقوانين العالمية.

خــــتــــامًــــا: مـــــا هـــــي الـــتـــطـــلـــعـــات المــســتــقــبــلــيــة لــتــطــويــر 
عمل الجمارك؟

نتطلع دائمًا لتأدية المهام المنوطة على أكمل وجه، 
والارتقاء ببيئة الخدمات والبرامج الجمركية وفق 
السياسات التي تشرعها منظمة الجمارك العالمية، 

وذلك من خلال ترسيخ وتطوير منظومة العمل 
مهنيًا وعلميًا وتقنيًا، والإشراف على تطبيق الأنظمة 
واللوائح والسياسات التي تتسم بالمرونة والسهولة، 
وبأقل جهد وأكثر إتقان، بالإضافة إلى توطيد علاقة 
التعاون والثقة مع مختلف الجهات ذات الارتباط 

الوثيق بعمل الجمارك داخليًا وخارجيًا، بما يسهم 
في تعزيز دور القطاع الجمركي والوصول به إلى 
الأداء المتميز والأسلوب المتقدم الذي يتوافق مع 

الجميع.

تمكنا من وضع   
حلول لمعالجة 

الاختلالات، ولن نألو 
جهداً في إصلاح 
منظومة العمل 

الجمركي

نؤكد حرص   
الجمارك على 

تقديم أفضل الخدمات 
وتعزيز علاقة التعاون 
والتنسيق مع القطاع 

الخاص

INTERVIEW Issue 80 SEPT. 2022

21



إحصائيات

ارتفاع إيرادات 2021
محصلةمثمرة من العمل الجمركي

إعداد :محمد نبيل عبدالغني 
مدير إدارة الإيرادات

يـــعـــتـــر تـــحـــقـــيـــق الــــــزيــــــادة في الإيـــــــــــــرادات الـــجـــمـــركـــيـــة أحـــد 
الأهـــداف المهمة التي تسعى اليها مصلحة الجمارك – 
إضافة الى الأهداف الأخرى من تشجيع الاستثمارات 
ــــــم تــــحــــقــــيــــق هــــــــــذه الــــــــــزيــــــــــادة في  ـــــتـ ــــمـــــع – ويــ ــــتـ وحــــــمــــــايــــــة المـــــجـ
الإيـــــــــرادات عـــن طـــريـــق وضــــع الــبــنــد الــتــعــريــفــي والــقــيــمــة 
الــــجــــمــــركــــيــــة الــــصــــحــــيــــحــــة لــــلــــصــــنــــف وتــــطــــبــــيــــق إجــــــــــــــراءات 
ــــفـــــعـــــت الــــــــرســــــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة  ــــارتـ ــــنـــــة الــــســــلــــيــــمــــة، فـ ــــايـ المـــــعـ
المحصلة والــضــرائــب والــعــوائــد الأخـــرى في عــام 2021م 
الى الضعف مما كانت عليه في عام 2020م حيث بلغ 
اجمالي الإيرادات 571 مليار و243 مليون ريال مقارنة 
بمبلغ 286 مليار و264 مليون ريــال في العام 2020م 
بـــــزيـــــادة بــلــغــت 284 مـــلـــيـــار و979 مـــلـــيـــون زيـــــــادة بــنــســبــة 

.%99.55
السلع المؤثرة على الإيرادات 

ونـــــــوضـــــــح ان الـــــســـــلـــــع المـــــــــؤثـــــــــرة عـــــــى ارتـــــــــفـــــــــاع الإيـــــــــــــــــرادات 
شــمــلــت المــشــتــقــات الــنــفــطــيــة والــــســــيــــارات وســـلـــع أخـــرى 
منها الحديد البناء والمعدات والدجاج المجمد ولدائن 
ومــصــنــوعــاتــهــا ومـــحـــضـــرات غـــذائـــيـــة الى جـــانـــب الادويـــــة 
والعصائر والمياه والمشروبات الغازية والزيوت النباتية 

والبسكويت والتبغ وعلى النحو التالي: 
1- المشتقات النفطية:

ــــقـــــات الــــنــــفــــطــــيــــة عـــــــــام 2021م  ــتـ ــ - بــــلــــغــــت إيــــــــــــــــــرادات المـــــشـ
2020م  في  كــــــانــــــت  بــــيــــنــــمــــا  ريــــــــــــالا   213,229,708,896
 175,324,190,343 بــزيــادة  أي  ريـــالا   37,905,518,553

ريالا بنسبة زيادة 463% عن عام 2020م.
- يشكل حجم الإيـــــرادات النفطية في عــام 2021م الى 

اجمالي الإيرادات 37 %.
2- السيارات:

- بلغ اجمالي عدد السيارات المرسمة 126,458 في عام 
2021م بينما كانت في عام 2020م 121,773

- بــــلــــغ اجـــــمـــــالي الإيــــــــــــــرادات لــــلــــســــيــــارات في عـــــــام 2021م 
2020م  عـــــــام  في  كـــــــان  بـــيـــنـــمـــا  ريـــــــــالا   61,198,350,875

43,624,725,751 ريالا أي بنسبة زيادة %40.
- بلغ حجم ايراد السيارات الى اجمالي الإيرادات %11.

٣- الــــســــلــــع الأخــــــــــرى : فـــــــأن اعـــــــى الــــســــلــــع الـــــــــــــواردة غــر 
المــــشــــتــــقــــات الـــنـــفـــطـــيـــة اســـــــتـــــــراداً والـــــتـــــي تـــضـــمـــنـــت حـــديـــد 
البناء حيث بلغت رسوم الحديد حوالي 8 مليار و997 
بــــــزيــــــادة 64% عــــــن عـــــــام 2020م مـــرجـــعـــا  مــــلــــيــــون ريـــــــــال 
السبب نتيجة لــزيــادة وارداتــــه لا لــزيــادة سعر الصرف 
الــــدولار الــجــمــركي فقط حيث بلغ وزن واردات حديد 
الــبــنــاء اكــر مــن مليون طــن بــزيــادة 9% مــن وزن العام 
الـــســـابـــق تـــلـــيـــه المـــــعـــــدات فــــالــــدجــــاج المـــجـــمـــد لافــــتــــا الى ان 
زيــــــادة رســـــوم الــــدجــــاج بــلــغــت 67% عـــن الـــعـــام الــســابــق 
بينما زادت في الوزن 13% معللًا هذا الفرق بين الزيادة 
تــــحــــريــــك صــــرف  الى  الاوزان  والـــــــــزيـــــــــادة في  الـــــــرســـــــوم  في 
الــــــدولار الــجــمــركي الى الــضــعــف, الـــجـــدول في الصفحة 
المقابلة يوضح اعلى السلع استيراداً مقارنة مع العام 

2020م.
وان هــــــذه الـــنـــجـــاحـــات والــــقــــفــــزة الـــكـــبـــرة في المـــحـــصـــات 
ــــانــــــت لـــتـــحـــقـــقـــهـــا  ــــنـــــة الــــــــدولــــــــة مـــــــا كــ ــــرفــــــد خـــــزيـ الإيــــــــــراديــــــــــة لــ
مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك لـــــــولا جــــهــــود مـــوظـــفـــيـــهـــا الـــعـــامـــلـــن 
ــــيـــــة الـــــبـــــحـــــريـــــة والــــــريــــــة  في الــــــــــديــــــــــوان والـــــــــــدوائـــــــــــر الـــــجـــــمـــــركـ
والـــجـــويـــة وتـــجـــاوزهـــم كـــل الــتــحــديــات والـــتـــي يــقــف على 
رأسها الأستاذ / عبدالحكيم القباطي رئيس المصلحة 
وبدعم وتوجيه مباشر من معالي وزير المالية الأستاذ/ 

ســـالـــم بــــن بـــريـــك وتـــرجـــمـــة عــمــلــيــة لـــتـــوجـــيـــهـــات الـــقـــيـــادة 
الــســيــاســيــة مــمــثــلــه بــفــخــامــة رئـــيـــس الــجــمــهــوريــة ودولــــة 

رئيس الوزراء.

ونــتــوقــع ان تــســاهــم الإصــــاحــــات الــحــكــومــيــة في مــجــال 
الجمارك بتحقيق نمو كبير في الإيــرادات خلال العام 

2022م
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وأوضح التقرير,أن أهم الصادرات المحلية التي 
جـــــرى تـــصـــديـــرهـــا عــــر المـــنـــافـــذ الــجــمــركــيــة تـــوزعـــت 
عـــــى الأســــــمــــــاك والـــــفـــــواكـــــه والـــــعـــــســـــل, مـــبـــيـــنـــا أن 
أجـــمـــالي الــــصــــادرات مـــن الأســـمـــاك والــقــشــريــات 
والـــــــــرخـــــــــويـــــــــات بـــــلـــــغـــــت مــــــــا يـــــــقـــــــرب مــــــــن 68 مــــلــــيــــار 
ريـــال,احـــتـــلـــت المــمــلــكــة الــعــربــيــة الـــســـعـــوديـــة أول 
الــــــدول المــــصــــدرة حــيــث بــلــغ 72 مــلــيــار ريـــــال تلتها 

عمان بـ 15 مليار ريال.
وبــــحــــســــب الــــتــــقــــريــــر ,فـــــــــإن الـــــصـــــن احــــتــــلــــت المــــركــــز 
الأول حـــيـــث بــلــغــت قــيــمــة الــــــــــواردات 305 مــلــيــار 
ريـــــــالا تـــلـــيـــهـــا الـــهـــنـــد والإمـــــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة المـــتـــحـــدة 
فالسعودية ,مشيرا إلى أن عام 2021م تقدمت 
دولــة الإمــارات على السعودية وتركيا واليابان 

والبرازيل وكوريا الجنوبية .

الأسماك والفواكه والعسل
أهم الصادرات 

اليمنية لدول الجوار 

جـــاء في الــتــقــريــر الـــصـــادر عــن مصلحة الــجــمــارك الإدارة العامة 
الــــــــزيــــــــادة في  المــــــــــاضي 2021م ,أن  الــــــعــــــام  نـــــشـــــاط  لـــــــــإيـــــــــرادات عــــــن 
الإيـــــــــرادات الــجــمــركــيــة أحــــد الأهـــــــداف المــهــمــة الـــتـــي تــســعــى إلــيــهــا 
مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك لـــرفـــد الـــخـــزيـــنـــة الـــعـــامـــة لـــلـــدولـــة إضــــافــــة إلى 
الأهــــــداف الأخـــــرى مـــن تــشــجــيــع الاســـتـــثـــمـــارات وحــمــايــة المجتمع 
,مــتــطــرقــا إلى أن تــحــقــيــق الــــزيــــادة في الإيـــــــــرادات تــتــم بـــعـــدة طــرق 
أبــرزهــا رفــع الــرســوم الجمركية بــرفــع قيمة السلع أو بــرفــع فئة 
الــــرســــوم أوبـــواســـطـــة فــــرض الــــرســــوم عـــى ســلــع لـــم تــكــن تــفــرض 

عليها الرسوم ومتابعة التحصيل .
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ووفــــق إســراتــيــجــيــة ورؤيـــــة مــصــلــحــة الــجــمــارك في 
ـــــورات المــــتــــصــــاعــــدة في هــــــــذا المــــجــــال  ــــطـ ــتــ ــ مـــــواجـــــهـــــة الــ
والمتغيرات باستشراف ملامح المستقبل وتحديد 
أدواتــــــــــه وأهــــــدافــــــه وأفـــــضـــــل الـــســـبـــل لــتــحــقــيــقــه بــمــا 
يصب في رفع مستوى الأداء في المنافذ الجمركية 

.

تسهيل الحركة 

اعـــــــتـــــــر نـــــــائـــــــب مـــــــديـــــــر عـــــــــــام المـــــــراجـــــــعـــــــة مـــــــديـــــــر إدارة 
المـــخـــاطـــر بــمــصــلــحــة الـــجـــمـــارك بــالــعــاصــمــة المــؤقــتــة 
عدن ,شاكر الشعبي,برنامج المشغل الاقتصادي 
المعتمد,هو معيار عالمي وجزاء من اتفاقية أطار 
مـــعـــايـــر أمـــــن وتــســهــيــل الـــتـــجـــارة الـــدولـــيـــة الــتــابــعــة 
لمنظمة الــجــمــارك العالمية لتسهيل الــتــجــارة ,وأن 
بــــــرنــــــامــــــج المـــــشـــــغـــــل الاقــــــــتــــــــصــــــــادي المـــــعـــــتـــــمـــــد  أصــــبــــح 
ــــة لـــــلـــــعـــــديـــــد مــــــــن مـــــــــــبـــــــــــادرات تــــحــــديــــث  ــيــــــســ ــ ــــة رئــ ــــمــ ســ

الأنــــــظــــــمــــــة الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة، وكـــــــمـــــــا أنــــــــــه أصـــــــبـــــــح رائــــــــــدا 
لأعــضــاء منظمة الــجــمــارك الــعــالمــيــة,مــوضــحــا بــان 
الـــتـــاجـــر المــــوثــــوق يـــقـــوم عـــى مــفــهــوم الـــشـــراكـــة بين 
الجمارك والمنشات التجارية ويعزز من سلسلة 
إمدادات التجارة العالمية وفي نفس الوقت يقدم 
مــزايــا أكـــر لتسهيل الــتــجــارة والــتــنــمــيــة المستدامة 
وتــشــجــيــع الاســـتـــثـــمـــار وتـــعـــزيـــز الـــنـــمـــو الاقـــتـــصـــادي 
مـــــن اجــــــل تـــوحـــيـــد الإجــــــــــــــراءات وحــــمــــايــــة الــــحــــدود 
وإيـــــجـــــاد بـــيـــئـــة مـــحـــكـــمـــة مـــعـــنـــيـــة بـــــالأمـــــن في جــمــيــع 

مراحل العملية التجارية .

وأوضــــــــح أن انـــســـيـــاب الـــحـــركـــة الـــجـــمـــركـــيـــة مــعــيــار 
يــعــتــمــده بــرنــامــج المــشــغــل الاقـــتـــصـــادي المــعــتــمــد في 
الــــعــــمــــل الـــــجـــــمـــــركي,مـــــؤكـــــدا, أن الـــــجـــــمـــــارك تــعــمــل 
عـــى تــوفــر حــزمــة مــلــمــوســة مـــن الـــفـــوائـــد في إطـــار 
برنامجها للمشغلين المعتمدين بالتعاون الوثيق 
ـــــار رقـــــــــــم 6 هـــو  ـــــيـ ــــعـ ـــــالمــ مــــــــع مــــجــــتــــمــــعــــهــــا الــــــــتــــــــجــــــــاري فـ
الــركــيــزة الــثــانــيــة مـــن إطــــار تــأمــن وتــيــســر الــتــجــارة 

الـــعـــالمـــيـــة لمـــنـــظـــمـــة الــــتــــجــــارة الـــعـــالمـــيـــة الــــــــذي يــشــجــع 
الـــتـــعـــاون بـــن الـــجـــمـــارك والـــتـــجـــار لــتــحــقــيــق الأمـــن 
لــلــســلــع وتـــيـــســـر الـــتـــجـــارة وتــتــضــمــن هـــــذه الـــفـــائـــدة 
عــمــلــيــات تــفــتــيــش اقـــــل وأولـــــويـــــة لـــهـــذه الــعــمــلــيــات 
وتـــســـريـــع الإفـــــــــراج الـــجـــمـــركي والـــتـــخـــلـــيـــص المــســبــق 

وتبسيط الإجراءات الجمركية في المعاملة .

وأكــــــد الـــشـــعـــبـــي, حـــــرص مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك عــى 
تــنــفــيــذ مــبــادرتــهــا والـــزامـــهـــا نــحــو بـــرنـــامـــج الــتــحــول 
ـــــادرة في تــطــبــيــق بــــرنــــامــــج المــشــغــل  ـــــبـ وســــعــــت إلى المـ
الاقـــــتـــــصـــــادي المـــعـــتـــمـــد " الــــتــــاجــــر المـــــوثـــــوق"وقـــــامـــــت 
بــــــانــــــتــــــهــــــاج مـــــنـــــظـــــومـــــة مـــــتـــــكـــــامـــــلـــــة مـــــــــن الإجــــــــــــــــــــراءات 
الـــجـــمـــركـــيـــة مـــنـــهـــا :*تـــفـــعـــيـــل نــــظــــام إدارة المـــخـــاطـــر 
ــــتــــــي تــــســــعــــى مـــصـــلـــحـــة  في الــــــــوصــــــــول إلى الـــــغـــــايـــــة الــ
الجمارك اليها في تحقيق التمييز والتنافس من 
ــــــال الالـــــــــــزام بـــــالأمـــــن وســـــامـــــة الـــبـــيـــئـــة وتــقــلــيــل  خـ
الــتــكــالــيــف بـــاســـتـــهـــداف الــشــحــنــات ذات الــخــطــورة 

العالية.

شرعت مصلحة الجمارك في عام 2019م ،بتطبيق وتنفيذ برنامج المشغل 
الاقتصادي "التاجر الموثوق"، ضمن الإجراءات الإستراتيجية الهامة التي 

تسعى من خلالها المصلحة إلى مواكبة أفضل الممارسات العالمية وتلبية 
متطلبات الأعمال الجمركية الأكثر مرونة وأداء وأمنا, وفق ضوابط وإجراءات 

تعزز المنظومة الجمركية عبر المنافذ .

برنامج المشغل الاقتصادي المعتمد "التاجر الموثوق" 

استشراف ملامح المستقبل .. لرفع 
مستوى الأداء في المنافذ الجمركية

برنامج المشغل الاقتصادي "التاجر الموثوق" 
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انجاز البرنامج 

وحـــول أبـــزر جــوانــب التأهيل المــنــفــذة لتعزيز أداء 
الــــعــــمــــل بـــــالـــــرنـــــامـــــج,أشـــــار مــــديــــر بــــرنــــامــــج المـــشـــغـــل 
الاقتصادي بالمصلحة ,إلى قيام المصلحة بتأهيل 
ــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك  ــــحــ ــلــ ــ ـــــوعـــــــة مـــــــــــن مـــــــوظـــــــفـــــــي مــــــصــ ــــــمــ ــــجـ مـــ
المــــشــــغــــل  بــــــرنــــــامــــــج  عـــــــن  عـــــمـــــل  وورش  دورات  في 
المــــــــــوثــــــــــوق وإدارة  الـــــــتـــــــاجـــــــر  المـــــعـــــتـــــمـــــد  الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي 
المـــخـــاطـــر في الــعــاصــمــة الأردنــــيــــة عـــمـــان بـــدعـــم من 
بــرنــامــج دعـــم الاســتــقــرار والــنــجــاح الاقــتــصــادي في 
الـــيـــمـــن المــــمــــول مــــن الــــوكــــالــــة الأمـــريـــكـــيـــة لــلــتــنــمــيــة, 
وإصــــــــدار قــــــرار إنــــشــــاء مــجــمــوعــة الـــعـــمـــل الــخــاصــة 
برنامج المشغل الاقتصادي المعتمد بموجب قرار 
رقم 25 لسنة 2018م في سبتمبر 2018م ,إضافة 
داخـــــلـــــيـــــة  عــــــمــــــل  وورش  دورات  عــــــــــــدة  عــــــقــــــد  إلى 
لمـــوظـــفـــي جــــمــــارك عـــــدن عــــن الــــرنــــامــــج  بـــدعـــم مــن 
ــــقــــــرار والـــــنـــــجـــــاح الاقــــتــــصــــادي  ــــتــ بــــرنــــامــــج دعـــــــم الاســ
في الــيــمــن المــمــول مــن الــوكــالــة الأمــريــكــيــة للتنمية 
,وعــقــد نــــدوات تعريفية مــع الــجــهــات الحكومية 
ذات العلاقة بالعمل الجمركي وكذا مع الغرفة 

التجارية والقطاع الخاص .

وعــن إطــاق العمل ببرنامج المشغل الاقتصادي 
,قــــــــــال الــــشــــعــــبــــي ,دشــــــنــــــت مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك في 
عام  2019م برنامج المشغل الاقتصادي المعتمد 
"الــــتــــاجــــر المــــــوثــــــوق" وذلـــــــك بــــالــــتــــعــــاون مـــــع بـــرنـــامـــج 
دعـــــم الاســــتــــقــــرار والـــنـــجـــاح الاقــــتــــصــــادي في الــيــمــن 
"YESS  " الممول من الوكالة الأمريكية للتنمية 
USAID" ", برعاية دولة رئيس الوزراء الدكتور 
مـــــعـــــن عـــــبـــــد المــــــلــــــك,مــــــشــــــرا انـــــــــه يـــــعـــــد إنـــــــجـــــــاز كـــبـــر 
قامت به مصلحة الجمارك وخاصة في الظروف 
السياسية الصعبة التي تمربها البلد ,ويعد نقلة 
نـــوعـــيـــة في الـــعـــمـــل الــــجــــمــــركي في ظــــل الـــتـــحـــديـــثـــات 
ــــلــــــخــــــدمــــــات الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة وســــــــرعــــــــة الإفـــــــــســـــــــاح عـــن  لــ
الــبــضــائــع المــســمــوحــة ومـــواكـــبـــة لــلــمــعــايــر الــدولــيــة 
الــــعــــمــــل  وأســــــــالــــــــيــــــــب  وتــــــــطــــــــويــــــــرا لأدوات  تـــــحـــــديـــــثـــــا 

الجمركي.

وعــــــــــــــــــــــــن عــــــــــــــــــــــــدد الــــــــــــــــشــــــــــــــــركــــــــــــــــات الـــــــــــــــتـــــــــــــــي تــــــــــــــــــم مــــــنــــــحــــــهــــــا 
ــــغــــــل الاقــــــــتــــــــصــــــــادي ,والــــــــفــــــــئــــــــات الــــتــــي  شــــــــهــــــــادة المــــــشــ
يــــشــــمــــلــــهــــا,أضــــاف مــــديــــر إدارة المــــخــــاطــــر بــمــصــلــحــة 
الجمارك شاكر الشعبي , تم منح صفة المشغل 
الاقتصادي لشركتين تجاريتين هما شركة العلم 
الصناعية ومــؤســســة بــن عـــوض النقيب للتجارة 
الــعــامــة ,وهــــذه الــشــركــات الــتــجــاريــة المــلــزمــة التي 
حصلت على شهادة المشغل الاقتصادي المعتمد 
والذي من خلاله ستحصل على العديد م الميزات 
والتسهيلات الجمركية تلتها عدة شركات منها 
شــركــة بـــن دول لــلــحــديــد ومــؤســســة عــبــد الــواحــد 
نعمان و شركة الساري للتجارة و شركة الشرق 
ــــيـــــع خــطــة  الأوســــــــــط لـــلـــتـــخـــلـــيـــص الــــجــــمــــركي ,وتـــــوسـ
ــــغــــــل الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي  لــــيــــشــــمــــل فــــئــــات  ــــــج المــــــشــ ــــامـ ــ ــــرنـ ــ بـ
المصدرين والمخلصين إلى جانب المستوردين, وتم 
تنفيذ دورة تعريفية حول المشغل الاقتصادي في 
محافظة حضرموت مدينة المكلا برعاية برنامج 
 ""USAID الانتعاش الاقتصادي وسبل العيش

بالتنسيق مع الغرفة التجارية في حضرموت. 
 

انسيابية العمل 

ــــادي  ــتــــــصــ ــ ــــامــــــج المـــــشـــــغـــــل الاقــ ــــرنــ وفي مـــــــا يــــتــــضــــمــــن بــ
ــــواكــــــب حـــــركـــــة الــــجــــمــــارك  المــــعــــتــــمــــد مــــــن مــــعــــايــــر مــ
ــــفـــــت الــــشــــعــــبــــي , أن بـــــرنـــــامـــــج المـــشـــغـــل  ــــيـــــة,لـ ــــالمـ الـــــعـ
الاقـــتـــصـــادي ,احـــــد أدوات تــســهــيــل الـــتـــجـــارة وفــق 
إطــــار مــعــايــر الأمــــن والـــســـامـــة لمــنــظــمــة الــجــمــارك 
الــعــالمــيــة  SAFE لأمــن وتسهيل سلسلة التوريد 
,مــــــنــــــوهــــــا أن  اتـــــفـــــاقـــــيـــــة "كـــــــيـــــــوتـــــــو"  الــــــتــــــي وردت في 

المشغل الاقتصادي أصبح سمة رئيسية للعديد 
ــتـــــاك  ــ مـــــــن مـــــــــبـــــــــادرات تـــــحـــــديـــــث الــــــجــــــمــــــارك وفي امـ
الــقــدرة عــى تــعــزيــز تــدابــر تيسير الــتــجــارة إلى حد 
كــبــر في مـــجـــال الـــجـــمـــارك لمـــا يــتــضــمــنــه مـــن تقليل 
الزمن المستغرق في تخليص الرسائل والشحنات 
الواردة  وسرعة الإفساح عن البضائع المسموحة 
ومــنــع دخــــول المــمــنــوعــة,مــؤكــدا أن تطبيقه يعتبر 

المشغل   
الاقتصادي 
المعتمد طريقة 

فعالة لضمان تحصيل 
الإيرادات الحكومية 

لتنفيذ أهداف 
برنامجها التنموي 

والاقتصادي

شاكر عبد الروح الشعبي 
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YESS

نــقــلــة نــوعــيــة في عــمــل الــجــمــارك في الــيــمــن في ظل 
التحديثات للخدمة الجمركية وسرعة الإفساح 
عـــن الــبــضــائــع المــســمــوحــة ومــــا يـــوفـــره مـــن ســهــولــة 
ــــنـــــة  ــــايـ في الإجـــــــــــــــــــــراءات المــــتــــعــــلــــقــــة بــــالــــتــــفــــتــــيــــش والمـــــعـ
والتخليص الجمركي للشركات التجارية الملتزمة 
الــــتــــي حـــصـــلـــت عــــى شــــهــــادة المـــشـــغـــل الاقــــتــــصــــادي 

والمعتمد.

و حــول أهــم المعايير المطلوبة للانضمام لبرنامج 
المــشــغــل الاقــتــصــادي المــعــتــمــد, أفـــاد الــشــعــبــي , أن 
مالا يقل عن خمس سنوات في العمل التجارية 
وسجل مناسب للامتثال للمتطلبات الجمركية 
خــال ثــاث ســنــوات قبل تقديم الــطــب و الــقــدرة 
والمــــــاءة المــالــيــة وتــنــفــيــذ المــعــايــر المــنــاســبــة المتعلقة 
ــــلـــــة الـــــــــتـــــــــوريـــــــــد و عـــــــــــــدم وجــــــــــــــــود مـــــخـــــالـــــفـــــات  ــــلـــــسـ بـــــسـ
جمركية وانتهاكات جسيمة للأنظمة والقوانين 
الــجــمــركــيــة إضـــافـــة إلى   مــســتــوى كــــافي لـــلـــواردات 
بـــــيـــــان جـــــمـــــركي أو أكــــــــر أو مــا  يــــــعــــــادل "100"  مــــــا 
قيمته نصف مليون دولار وأكثر في السنة وجود 
نــظــام أرشـــفـــة لإدارة الــســجــات الــتــجــاريــة تسمح 

بالرقابة الجمركية متى ما طلب منها .

أما عن أهم المزايا الممنوحة للمشغل الاقتصادي 
المــعــتــمــد" الـــتـــاجـــر المــــوثــــوق",تــــابــــع قـــائـــا, تــتــمــثــل في 
تـــجـــهـــيـــز الــــبــــيــــان الــــجــــمــــركي قـــبـــل وصــــــــول الـــبـــضـــاعـــة 
واعـــــــــتـــــــــمـــــــــاد الـــــــــوثـــــــــائـــــــــق والمـــــــــســـــــــتـــــــــنـــــــــدات الــــــــكــــــــرونــــــــيــــــــا و 
الــحــصــول عــى الأولـــويـــة في المــعــامــات الجمركية 
والفسح المسبق للشحنات عن طريق الضمانات 
الـــــــبـــــــنـــــــكـــــــيـــــــة و تــــــقــــــلــــــيــــــل نـــــــســـــــبـــــــة الــــــــفــــــــحــــــــص الــــــــــيــــــــــدوي 
والمــســتــنــدي لـــلـــواردات والإفــــــراج المــســرع للبضائع 
وكذا تقديم بيانات جمركية مميزة واستحداث 
ــــة لـــــشـــــركـــــة المـــــشـــــغـــــل اقــــــتــــــصــــــادي مـــع  ــــاصــ ــــلـــــفـــــة خــ أغـ
إمـــكـــانـــيـــة اســـتـــخـــدام شـــعـــار الـــرنـــامـــج في الــتــســويــق 
والاعـــراف بوضع التاجر الموثوق داخــل مصلحة 

الجمارك والتكريم في يوم الجمارك العالمي .

بـــــرنـــــامـــــج المـــشـــغـــل  المـــــخـــــاطـــــر  ــــر إدارة  ــــديــ وكــــــشــــــف مــ
ــــر الــــشــــعــــبــــي في خــــتــــام  ــــاكــ ــــادي المــــعــــتــــمــــد شــ ــ ــــــصـ ــتـ ــ ــ الاقـ
حــــديــــثــــه, أن تـــطـــبـــيـــق بــــرنــــامــــج "الـــــتـــــاجـــــر المــــــوثــــــوق " 
ســيــعــود بـــفـــائـــدة كـــبـــرة عـــى الــقــطــاعــن الــجــمــركي 

ــنــــــي جـــــــراء  ــ ــــاد الــــــوطــ ــ ــــــصـ ــتـ ــ ــ والــــــــخــــــــاص وســــيــــجــــنــــي الاقـ
استحداث تلك الأنظمة العالمية المتقدمة تقدما 
ايــــجــــابــــيــــا في مـــــــؤشـــــــرات بــــيــــئــــة الأعـــــــمـــــــال فــــضــــا عــن 
تــشــجــيــع حــــركــــة الــــتــــجــــارة الــــدولــــيــــة وتـــســـيـــرهـــا الى 
ــــيـــــمـــــن والـــــعـــــمـــــل بـــــكـــــفـــــاءة عـــــــى تــــطــــبــــيــــق الأنــــظــــمــــة  الـ
الحديثة في مختلف العمليات الجمركية, منوها 
إلى أن مـــنـــظـــمـــة الـــــجـــــمـــــارك الــــعــــالمــــيــــة قــــــد أشــــــــادت 
عــر موقعها الإلـــكـــروني بــإطــاق بــرنــامــج المشغل 
الاقــتــصــادي المعتمد مــن قــبــل مصلحة الــجــمــارك 
ــــتــــــرا ذلـــــــــك دافـــــــعـــــــا مــــشــــجــــعــــا لـــلـــبـــدء  ــــعــ الــــيــــمــــنــــيــــة ,مــ
بــتــطــبــيــق الــــعــــديــــد مــــن الأنــــظــــمــــة لـــضـــمـــان تــحــصــيــل 
الإيرادات الحكومية بطريقة فعالة فيما سيمكن 
الحكومة من القدرة على تنفيذ أهداف برنامجها 

التنموي والاقتصادي بأسلوب سليم .

مزايا المشغل   
تجهيز البيان 

الجمركي قبل وصول 
البضاعة واعتماد 

الوثائق والمستندات 
الكترونيا

مواكبة للمعايير   
الدولية تحديثا 

وتطويرا لأدوات 
وأساليب العمل 

الجمركي
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ألقت المعركة الوطنية القائمة في البلاد بظلالها 
الــــــــــــــســــــــــــــوداء عــــــــــى كــــــــــل نــــــــــواحــــــــــي الــــــــحــــــــيــــــــاة وخـــــــاصـــــــة 
المــعــيــشــيــة والاســــتــــقــــرار الــتــمــويــنــي الــــــذي بـــــات هــمــا 
ــــا لـــلـــجـــمـــيـــع بـــســـبـــب تــــذبــــذبــــه غـــــر الـــطـــبـــيـــعـــي،  مـــــؤرقـ
مــابــن تــصــاعــد اســعــار الــســلــع وبـــن اخــتــفــائــهــا من 
وقـــــت لآخــــــر، وانــــعــــكــــاس اســــعــــار صـــــرف الــعــمــلــة؛ 
المـــتـــذبـــذبـــة هــــي الأخـــــــــرى؛ عــــى اســــعــــار الــتــمــويــنــات 
الـــتـــي تــشــهــد تـــصـــاعـــدا غــــر مــنــضــبــط يـــتـــجـــاوز قــــدرة 
ــــواطــــــن عـــــى تـــحـــمـــلـــه في ظــــــــروف عـــصـــيـــبـــة كـــهـــذه.  المــ
ــــة  ــيــ ــ ــــالــ ورغـــــــــــــم ان الاضـــــــــطـــــــــرابـــــــــات الاقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــة والمــ
والـــتـــمـــويـــنـــيـــة والــــتــــذبــــذبــــات الـــســـعـــريـــة شـــأنـــهـــا شـــأن 
كـــافـــة الـــتـــغـــرات الـــعـــالمـــيـــة إلا ان الانــــظــــار عــــــادة مــا 
تتجه صوب وزارة الصناعة والتجارة لمسئوليتها 
ــــبـــــط  الاســــــــاســــــــيــــــــة عـــــــــن الــــــســــــيــــــاســــــة الـــــتـــــمـــــويـــــنـــــيـــــة وضـ
ومراقبة السوق لحماية المواطن من الاستغلال.

يؤكد نائب وزيــر الصناعة والتجارة سالم الــوالي 
ان الـــــــــــــــــــوزارة وبــــــــــإشــــــــــراف الـــــــــوزيـــــــــر مــــحــــمــــد الأشــــــــــول 
تــعــامــلــت بــكــل مــهــنــيــة وقـــانـــونـــيـــة في تــعــزيــز دورهــــا 
الرقابي, وضبطت الكثير من المخالفات، وأغلقت 
عــــــدداَ مـــن المــــراكــــز الـــتـــجـــاريـــة, كــمــا تــابــعــت مــراقــبــة 
توفير السلع التموينية لمحاولة منع حــدوث أية 
شـــحـــة فـــيـــهـــا، وإيــــجــــاد أســـــــواق اســــتــــراديــــة بــديــلــة، 
ــــدًا. ولـــتـــجـــاوز هــذه  وهـــنـــاك مــــؤشــــرات مــشــجــعــة جــ

التحديات اضاف الوالي قائلا: 
- "وضعنا خططاً بالتنسيق مع الحكومة وكبار 
الـــــتـــــجـــــار حـــــــــول الآلــــــــيــــــــات المـــــيـــــســـــرة وذلـــــــــــك بـــحـــســـب 
ــــيـــــات الـــتـــي  ــــيـــــاجـــــات والإمـــــكـــــانـــــيـــــات والـــــصـــــاحـ ــــتـ الاحـ
تمنحها القوانين النافذة، وأيضًا ضمن التسهيل 

في الإجـــــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة والمــــنــــافــــذ الــــحــــدوديــــة، 
بــالــتــنــســيــق مـــع الــبــنــك المــــركــــزي والـــبـــنـــوك الــعــامــلــة 
ــــاع الـــــــــــخـــــــــــاص, وكـــــرســـــنـــــا  ــــطــ ــــقــ ــلــ ــ والاتــــــــــــحــــــــــــاد الـــــــــعـــــــــام لــ
جهودنا عبر التنسيق المشترك مع الجهات ذات 
الاخـــتـــصـــاص لمــواجــهــة أي اخـــتـــالات في الــســلــع لما 

فيه مصلحة المستهلك".
واستطرد قائلا: 

- "مــــــــا احـــــدثـــــتـــــه المـــــعـــــركـــــة الــــوطــــنــــيــــة الــــقــــائــــمــــة مــنــذ 
سنوات من ظلال سلبية على كل مناحي التنمية 
والاستقرار التمويني والتذبذب السعري هو أمر 
لـــيـــس هــــن عــــى الـــقـــطـــاع الــــخــــاص أو عــــى المـــوطـــن 
ــــر أيـــــــضًـــــــا مـــــــن تـــــــــدني الـــــــدخـــــــل أمـــــــــــام الــــتــــصــــاعــــد  ــــأثــ ــــتــ المــ
المــفــرط في كــل نــواحــي الــحــيــاة والمــعــيــشــة، ويظهر 
ذلــــــــك جــــلــــيًــــا في عــــــــدم اســـــتـــــقـــــرار الــــعــــمــــلــــة الـــوطـــنـــيـــة 
ــــــل الـــــحـــــكـــــومـــــة  ــبـ ــ ــ بــــــــرغــــــــم الــــــــجــــــــهــــــــود المـــــــــبـــــــــذولـــــــــة مــــــــــن قـ
والــبــنــك المــركــزي لــإشــراف عــى المــؤســســات المالية 
العامة والخاصة للحد من الاختلالات والعبث 
ــــابـــــل تــــســــعــــى الـــــــــــــــوزارة بــــالاتــــســــاق  ــــالمـــــقـ والـــــــغـــــــش، وبـ
المــبــاشــر مـــع الــجــهــود الــحــكــومــيــة المــبــذولــة ودورهــــا 
في الرقابة والتفتيش من خــال مكاتبها وفرقها 
ــــالـــــفـــــن  المـــــــيـــــــدانـــــــيـــــــة لــــتــــكــــثــــيــــف الــــــــــنــــــــــزول وضــــــــبــــــــط المـــــخـ
وتقديمهم إلى النيابة التموينية واتخاذ إجراءات 
إداريــــــة عــقــابــيــة رادعـــــة ضـــد مـــن يــلــعــب ويــغــش في 

قوت المواطن.

معالجة وقائية
ــــارة مــن  ــــتــــــجــ الـــــــــــوالي ان وزارة الــــصــــنــــاعــــة والــ يـــــؤكـــــد 
منطلق مسؤوليتها وواجبها الوطني دأبــت على 

وضــــــع حــــزمــــة مـــــن المــــعــــالــــجــــات الــــوقــــائــــيــــة لمـــواجـــهـــة 
ــــيـــــة الـــــــــصـــــــــرف, والـــــعـــــمـــــل  ــلـ ــ ــــمـ اضـــــــــطـــــــــراب الـــــســـــلـــــع وعـ
عـــــى دعــــــم المـــــــــواد الاســـتـــهـــاكـــيـــة وتــــعــــزيــــز اســـتـــقـــرار 
الــــعــــمــــلــــة الــــوطــــنــــيــــة بـــحـــســـب الاحـــــتـــــيـــــاج الــــــضــــــروري 
للمواطن, وقد شكل رفع السعر لقيمة الصرف 
للدولار لتحصيل الرسوم الجمركية للسلع غير 
الاســـتـــهـــاكـــيـــة والــــتــــي لــــم تـــتـــحـــرك عــلــيــهــا الــــرســــوم 
الـــجـــمـــركـــيـــة خــــطــــوة جـــــــــادة، وهــــــو الأمــــــــر الــــــــذي تــم 
الإعـــــــــــــــان بـــــشـــــأنـــــه مـــــــــــــــــرارًا وتــــــــــــكــــــــــــرارًا، ولــــــكــــــن بـــعـــض 
الــتــجــار يــحــاولــون اقــتــنــاص الــفــرص غــر الــقــانــونــيــة 
وغــر المــشــروعــة نحو الإثـــراء عــى حــســاب معاناة 
المــــــــواطــــــــن، مـــســـتـــغـــلـــن ضـــــعـــــاف الـــــنـــــفـــــوس، يـــقـــول 

نائب الوزير: 
- "هــــــــو خــــلــــل نــــســــعــــى جــــمــــيــــعًــــا مــــــع كــــــل الــــشــــرفــــاء 
لـــــــلـــــــتـــــــصـــــــدي لـــــــــــه بـــــــــالـــــــــتـــــــــعـــــــــاون مـــــــــــع كـــــــــافـــــــــة الــــــجــــــهــــــات 
ــــيـــــي بـــأهـــمـــيـــة  المــــخــــتــــصــــة، مـــــجـــــدديـــــن مـــطـــلـــبـــنـــا الـــــرئـ
الــــــتــــــفــــــاعــــــل المـــــجـــــتـــــمـــــعـــــي الإيــــــــــجــــــــــابي في فــــــضــــــح هــــــذه 
المـــــمـــــارســـــات ومـــحـــاســـبـــة الــــفــــاســــديــــن، نـــحـــو تـــجـــارة 
ــــيـــــه الــــجــــمــــيــــع بـــكـــل  ــــفـــــة ومــــجــــتــــمــــع يــــتــــنــــافــــس فـ ــــريـ شـ
شــــفــــافــــيــــة ونــــــــزاهــــــــة لـــــخـــــر الـــــــوطـــــــن والمـــــــــواطـــــــــن دون 
الاستسلام لأية مظاهر سلبية تحت أي مبررات، 
ومواجهتها بكل شجاعة وفق النظام والقانون.

وحول وضع مخازن المواد الغذائية والاستهلاكية 
لتأمين الاحتياج المعيشي يقول الوالي:

ــــمــــــان  - "الـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزارة قــــــــــامــــــــــت بــــــــــعــــــــــدة خــــــــــــطــــــــــــوات لــــــضــ
اســـتـــمـــراريـــة هـــــذه المـــــــواد في الأســـــــــواق, وتــخــصــيــص 
لــــــــجــــــــان وجــــــــــهــــــــــات لمــــــتــــــابــــــعــــــة مـــــــــــــدى الــــــــــــــــــــزام الــــــتــــــجــــــار 
والمستوردين في تأمين المواد الغذائية الأساسية، 

نائب وزير الصناعة 
والتجارة سالم الوالي:

استراتيجية 
الوزارة إنعاش 

ودعم الصناعات 
الوطنية

معالجات وقائية 
لمواجهة الاضطراب 

العدد 80 سبتمبر 2022في الواجهة

30

Al-Jamark Magazine



ــئـــــة الــــيــــمــــنــــيــــة  ــ ــيـ ــ ــــهـ إلى جـــــــانـــــــب قـــــــيـــــــام الـــــــــــــــــــــوزارة عــــــــر الـ
للمواصفات والمقاييس وضــبــط الــجــودة بفحص 
السلع ومنحها شهادة الدخول أو الرفض وفق 
المواصفات والمعايير التي تصب في سلامة وصحة 

المواطن".
التهريب هو الآخــر معضلة اضافية تحدث عنها 

الوالي بقوله:
- "الــــــــــــــــوزارة تـــكـــثـــف الــــعــــمــــل الـــتـــنـــســـيـــقـــي مــــــع كـــافـــة 
الــــــــــــــــــــــوزارات ذات الـــــصـــــلـــــة والمــــــــؤســــــــســــــــات المــــخــــتــــصــــة 
لمـــــــحـــــــاربـــــــة الــــــتــــــهــــــريــــــب الــــــــــــــذي يـــــــؤثـــــــر عـــــــــى الاقــــــتــــــصــــــاد 
ــــنـــــي تـــــجـــــاريًـــــا ومــــــالــــــيًــــــا، وتـــــــأثـــــــره الــــخــــطــــر عــى  الـــــوطـ
المجتمع والمــســتــهــلــك لــعــدم تــوفــر مــعــايــر الــجــودة 
والــــســــامــــة في الأجـــــهـــــزة والمـــــــــواد والـــســـلـــع المـــهـــربـــة, 
ونــدعــو الــجــمــيــع الى ضــــرورة المــشــاركــة المجتمعية 
ــــيـــــة  والإعــــــــامــــــــيــــــــة لمــــــحــــــاربــــــة هـــــــــــذه الــــــــظــــــــاهــــــــرة، وتـــــوعـ
المـــســـتـــهـــلـــك بـــنـــتـــائـــجـــهـــا الــــخــــطــــرة، ونــــحــــن نــتــعــامــل 
بـــكـــل إيـــجـــابـــيـــة مــــع أيـــــة شــــكــــوى، ولـــــن نــتــســاهــل في 

ذلك أبدًا".

دعم الصناعات الوطنية
يتحمل القطاع الخاص مسئولية كبيرة في تعزيز 
الاســتــقــرار التمويني، لكنه هــو الآخــر بحاجة لمن 
يـــــأخـــــذ بـــــيـــــده لـــــتـــــجـــــاوز الـــــصـــــعـــــوبـــــات الـــــتـــــي تـــعـــرض 

طريقه.. حول هذه الجزئية يقول الوالي: 
- "تــتــمــثــل اســراتــيــجــيــة وزارة الــصــنــاعــة والــتــجــارة 
بــــعــــمــــل بـــــــرامـــــــج إنـــــــعـــــــاش صـــــنـــــاعـــــي وطــــــنــــــي داعـــــمـــــة 
ــــيـــــة  ــــنـــــمـ ــــتـ لـــــــلـــــــصـــــــنـــــــاعـــــــات الــــــــوطــــــــنــــــــيــــــــة تـــــــــتـــــــــواكـــــــــب مـــــــــــع الـ
ــتــــثــــمــــارات  الـــصـــنـــاعـــيـــة وتــــنــــفــــيــــذهــــا، وتـــشـــجـــيـــع الاســ
الـــصـــنـــاعـــيـــة المـــعـــتـــمـــدة عــــى المــــــــواد الــــخــــام المــحــلــيــة، 
وتـــقـــويـــة الــــقــــدرة الــتــنــافــســيــة لــلــصــنــاعــات الــوطــنــيــة 
عـــــن طـــــريـــــق تـــحـــســـن المـــــواصـــــفـــــات وتـــــوفـــــر أســـــــواق 
تـــصـــديـــريـــة لــــهــــا، وكــــــــذا تـــشـــجـــيـــع الــــقــــطــــاع الـــخـــاص 
لإنشاء مناطق صناعية خاصة وتطويرها، ودعم 
إنـــشـــاء المــنــاطــق الــصــنــاعــيــة بــالمــحــافــظــات وتــزويــدهــا 
بـــالـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، ودعــــــــم الــــصــــنــــاعــــات المـــتـــوســـطـــة 
والــــصــــغــــرة وتــنــمــيــتــهــا، وكــــــذا الإشـــــــــراف والـــرقـــابـــة 
ــنــــــشــــــآت الــــصــــنــــاعــــيــــة لــــلــــتــــأكــــد مـــــــن الـــــزامـــــهـــــا  ــ عـــــــى المــ
بــالــقــوانــن وتــطــويــرهــا، ودعــــم الــــدور الاســتــثــمــاري 
الاقتصادي للمرأة بالمجال الصناعي والتجاري، 
وبالتنسيق مع الوزارات المتخصصة مثل الزراعة 
والثروة السمكية، والسعي لجذب الاستثمارات 
لتشجيع واستغلال المساحات الخضراء بحسب 
تــنــوع وتــمــيــز المـــنـــاخ الـــزراعـــي والــســمــي طــيــلــة أيـــام 
الــــســــنــــة، وعــــمــــل خــــطــــط مــــســــتــــدامــــة طــــويــــلــــة المـــــدى 
لـــتـــحـــقـــيـــق أهــــــــــــداف المــــنــــتــــجــــات الــــوطــــنــــيــــة وبــــشــــراكــــة 
مــــع الـــــرامـــــج الـــتـــنـــمـــويـــة لمـــنـــظـــمـــات المـــجـــتـــمـــع المــحــي 
والـــــــــــــــــــــدولي بــــــاســــــراتــــــيــــــجــــــيــــــة وطــــــنــــــيــــــة هـــــــــادفـــــــــة تـــحـــت 
شــعــار تــعــزيــز الأمــــن الـــغـــذائي والــصــنــاعــة الــوطــنــيــة 
ــــاد وغــــر  ــــتــــــصــ وإيــــجــــابــــيــــة ذلـــــــك عــــــى المـــجـــتـــمـــع والاقــ
ذلــــــك مـــــن خـــطـــط ومــــشــــاريــــع نـــســـعـــى لــتــحــقــيــقــهــا، 
تــصــب في ذات الـــهـــدف، وتــرســم تــوجــه الحكومة 

نحو التنمية المستدامة".

مــــا يـــزيـــد مــــن تــعــمــيــق المــــأســــاة ان هـــنـــاك تـــجـــاذبـــات 
ســيــاســيــة ربـــمـــا تــســتــغــل الأزمــــــات لــتــهــيــيــج الـــشـــارع 
وعرقلة أية حلول اقتصادية قادمة.. يقول نائب 

وزير الصناعة:
- "المرحلة القادمة يجب أن تتسق فيها توجهاتنا 
إلى تــــــحــــــســــــن وإنــــــــــــعــــــــــــاش الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاد بــــــــعــــــــيــــــــدًا عــــن 
المـــنـــاورات والــتــجــاذبــات الــتــي لا فــائــدة منها ســوى 

In The Interface

خـــــدمـــــة أعــــــــــداء الــــــوطــــــن, ونـــــؤكـــــد هــــنــــا أن الـــجـــمـــيـــع 
مسئول عن الوضع الاقتصادي والمعيشي بشكل 
ــــا أكــــر  ــــرقًــ ــــآخــــــر، وعـــلـــيـــنـــا جـــمـــيـــعًـــا أن نـــتـــخـــذ طــ أو بــ
إنتاجية وأســالــيــب أكــر شفافية، والتحلي بــروح 
المــــســــؤولــــيــــة المــــشــــركــــة لـــنـــتـــجـــاوز هــــــذه الـــصـــعـــوبـــات 
الكبيرة نحو ما يخدم الوطن اقتصاديًا وسياسيًا 
ــــر الــــســــهــــل، لــكــنــه  ــيًـــــا، وهـــــــو لــــيــــس بــــــالأمــ ــ ــــتـــــمـــــاعـ واجـ
لــيــس مــســتــحــيــاً، ويــصــبــح الأمــــر مــلــحًــا جــــدًا يــومًــا 
بعد يوم، وعلى كافة المؤسسات ومنها لإعلامية 
ان تلعب دورا في زيادة الوعي والتثقيف بقضايا 
المــجــتــمــع والـــتـــوعـــيـــة الــحــثــيــثــة لــلــجــمــيــع بـــمـــا يــخــدم 
ــــا والـــدفـــاع عـــن أحــامــنــا  الـــوطـــن ومــســتــقــبــل أولادنــ

في الاستقرار والأمان والازدهار.

علاقة شراكة
تــــســــعــــى الـــــــــــــــــوزارة بــــشــــكــــل خـــــــــاق لــــــدعــــــم الـــــشـــــراكـــــة 
الــحــقــيــقــيــة مـــع الاتـــحـــاد الـــعـــام والـــغـــرف الــتــجــاريــة 
والـــصـــنـــاعـــيـــة، وفي تــنــســيــق مـــضـــطـــرد مــــع ســـيـــدات 
الأعـــمـــال ورجــــال الاقــتــصــاد والمـــــال، هــكــذا تحدث 

الوالي بثقة، وتابع قائلا:
ــــتـــــمـــــر في ذلــــــــــــك مـــــــــع كـــل  - "نـــــــحـــــــن في تـــــــــعـــــــــاون مـــــسـ
الـــجـــهـــات ذات الـــصـــلـــة، بــــالــــذات المـــحـــلـــيـــة، أكـــانـــت 
حــــكــــومــــيــــة أو خـــــــاصـــــــة، نـــــحـــــو كـــــــل مـــــــا هـــــــو لـــصـــالـــح 
ــــاريـــــة نــحــو  ــــتـــــجـ المـــــــواطـــــــن والمــــســــتــــهــــلــــك والــــعــــمــــلــــيــــة الـ
استقرار الأسواق والتموين والاستثمار وتشجيع 

رأس المال الوطني.
وزاد على ذلك بقوله:

- "الــــــــــوزارة والـــجـــهـــات ذات الـــصـــلـــة بـــصـــدد إنـــشـــاء 
حاضنات أعمال تخدم ملاك المشاريع الصغيرة 
والمـــتـــوســـطـــة وحــمــايــتــهــم مـــن الإغـــــــراق الـــخـــارجـــي، 
ــــعــــــارض الـــداخـــلـــيـــة  ودعــــمــــهــــم ومــــشــــاركــــاتــــهــــم في المــ
والدولية بما يعزز من تنافسية المنتجات الوطنية 
أمـــــــــام المــــــســــــتــــــوردة، وســــيــــاســــة الــــحــــكــــومــــة واضــــحــــة 
جــدًا نحو دعــم المنتج الوطني والاستثمار المحلي 
ــــا تـــــــدابـــــــر جـــمـــركـــيـــة  ــــهـ ــــمـ بــــــــــإجــــــــــراءات مــــــتــــــعــــــددة، أهـ
وضــريــبــيــة عـــى المـــســـتـــورد، وهـــنـــاك حــزمــة جــديــدة 
من قرارات حكومية تستهدف الحد من الفاتورة 
الاســــــــتــــــــراديــــــــة، وهــــــــــذا يــــعــــطــــي مــــــجــــــالًًا اســــتــــثــــمــــاريًــــا 
معززًا ومناخًا إيجابيًا وآمنًا للمشاريع الصغيرة 
والمــتــوســطــة, وتــحــت سقف واحـــد هــي الحكومة، 
وبإشراف الدكتور معين عبدالملك رئيس مجلس 
الـــوزراء، والتعاون الايجابي مع الجهات المعنية 
ــتــــمــــويــــل, نـــعـــمـــل عــــــى رفــــــــد أصــــــحــــــاب المــــشــــاريــــع  بــــالــ

بـــــــــالـــــــــدعـــــــــم، وآلــــــــــــيــــــــــــات الــــــــــدعــــــــــم مــــــــتــــــــعــــــــددة بــــحــــســــب 
كـــــل مــــــشــــــروع، وأيــــــضًــــــا تـــــعـــــدد الــــجــــهــــات الــــداعــــمــــة 
حكومة، منظمات، صناديق إقليمية أو دولية، 
ولـــديـــنـــا في الـــــــــوزارة إدارة عـــامـــة مــتــخــصــصــة تــقــدم 

الدعم المطلوب إرشاديًا ومعلوماتيًا.

إجراء احترازي

وبـــــلـــــغـــــة مــــطــــمــــئــــنــــة لــــلــــجــــمــــيــــع يــــــؤكــــــد بــــــــــأن الـــــتـــــفـــــاؤل 
بالخير مطلوب، ويضيف قائلا:

الـــــــخـــــــدمـــــــات  تـــــــطـــــــويـــــــر  عــــــــــى  ــــمــــــل  ــــعــ نــ "نــــــــحــــــــن الآن   -
الــــخــــاصــــة بــــــــالــــــــوزارة، ولــــديــــنــــا أرقـــــــــام عـــــى مــســتــوى 
الـــــديـــــوان الــــعــــام أو المـــكـــاتـــب لاســـتـــقـــبـــال الـــشـــكـــاوى 
ــــن الاعـــــــتـــــــبـــــــار، واتــــــــخــــــــاذ الإجــــــــــــــــراءات  ـــعـ وأخــــــــذهــــــــا بــ
المناسبة والــحــلــول الــجــذريــة الــتــي تــخــدم أصحاب 
المصلحة وفق النظم والقوانين التي تنظم أعمال 
الــــــــوزارة ومــكــاتــبــهــا، ونـــحـــن مـــتـــواجـــدون ومــكــاتــبــنــا 
مـــــــفـــــــتـــــــوحـــــــة لــــــلــــــجــــــمــــــيــــــع. وبـــــــالـــــــنـــــــســـــــبـــــــة لـــــــــــــاحـــــــــــــرازات 
المستقبلية نعمل في الحكومة والــوزارة والقطاع 
الـــخـــاص عـــى الــحــد مـــن أي تــداعــيــات اقــتــصــاديــة، 
وأهــمــهــا تــوفــر السلع الاستهلاكية في الأســـواق، 
وعدم الشحة والانعدام، ودعم القطاع الخاص 
في تعزيز المخزون الغذائي، وتجنب أي تداعيات 
سعرية، وكل ما يسبب إثارة الهلع لدى المواطن 
لن يكون مقبولًًا، ونحن في اجتماعات متواصلة 
مــــع الـــقـــطـــاع الــــخــــاص بـــهـــدف تــشــجــيــعــهــم لــتــعــزيــز 
المـــخـــزون، وأيـــضًـــا تــنــوع مــصــادر الاســـتـــراد، ليس 
بــهــدف تــوفــر الــســلــع فــقــط، ولــكــن ســعــريًــا أيــضًــا، 
بما يتواكب مع دخل المواطن، ولا تهاون مع أي 
تلاعب بقوت المــواطــن، وستكون هناك عقوبات 
عــى المخالفين بحسب الــقــوانــن الــنــافــذة لحماية 

المستهلك".

دعم القطاع   
الخاص لتعزيز 
المخزون الغذائي 

وتجنب أي تداعيات 
سعرية
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رئيس الغرفة التجارية 
والصناعية ابوبكر باعبيد:

القطاع الخاص 
داعم ومساند 

لقضايا الاقتصاد 
الوطني

مهمة تقاسمية 
لتأمين الغذاء

عــــر مــخــتــلــف المــــراحــــل الـــتـــي مــــر بـــهـــا الــــوطــــن تــعــنً 
عـــــى الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص أن يـــتـــعـــامـــل مـــــع تـــحـــديـــات 
كــــــل مــــرحــــلــــة بــــــــــروح المــــســــئــــولــــيــــة الـــــكـــــبـــــرة، وصــــــولا 
الى المــــــرحــــــلــــــة الـــــحـــــالـــــيـــــة الــــــتــــــي عــــــــــزز فــــيــــهــــا حـــــضـــــوره 
لـــــــدعـــــــم جـــــــهـــــــود الــــــحــــــكــــــومــــــة في كـــــــافـــــــة المـــــســـــتـــــويـــــات 
والاتجاهات، وخاصة في ملف استقرار الأسواق 
ودعـــــم الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي وتـــوفـــر كـــل مـــا يتعلق 

باحتياجات المواطن, 
وفي حواره مع مجلة "الجمركية" يتحدث رئيس 
الغرفة التجارية والصناعية بعدن أبوبكر باعبيد 
عــــن جــمــلــة مــــن الـــقـــضـــايـــا الــــراهــــنــــة، مــــؤكــــدا اتـــخـــاذ 
أفــــضــــل الـــســـبـــل لـــتـــأمـــن المـــــــــواد والــــســــلــــع الـــغـــذائـــيـــة 
بـــــــأســـــــعـــــــار مـــــنـــــاســـــبـــــة تــــــــراعــــــــي الأوضـــــــــــــــــــاع الــــــحــــــالــــــيــــــة.. 

خلاصة:

** عــــــن الــــــــــــدور المــــــنــــــاط لــــلــــقــــطــــاع الــــــخــــــاص في 
دعـــم اســتــقــرار الأســــواق خـــال هـــذه الأزمـــة 

التي تعيشها البلاد يقول باعبيد: 
- أولا أبـــــارك لمــجــلــة الـــجـــمـــارك عـــى هــــذه الــخــطــوة 
وإصــــدار عـــدد متخصص يــحــتــوي عــى معلومات 
كــــثــــرة مـــتـــعـــلـــقـــة بـــــشـــــؤون الـــعـــمـــل الــــجــــمــــركي ذات 
ــــتـــــعـــــامـــــل مـــعـــهـــا  الـــــصـــــلـــــة بــــجــــمــــيــــع الــــــجــــــهــــــات الــــــتــــــي تـ
لاسيما التجار, وهذه خطوة محسوبة للمصلحة 
وجــــيــــدة في اتــــجــــاه تــفــعــيــل الأدوار الــتــكــامــلــيــة بــن 
الــقــطــاع الــحــكــومــي والــــخــــاص.. ثــانــيــا تــعــد الــغــرفــة 
الــــتــــجــــاريــــة والــــصــــنــــاعــــيــــة المــــمــــثــــل الــــشــــرعــــي لــلــقــطــاع 
ــــتـــــمـــــع,  الـــــــــخـــــــــاص وإيــــــــــصــــــــــال وجـــــــهـــــــة نـــــــظـــــــره إلى المـــــجـ
وسجل القطاع الخاص في مختلف المراحل التي 

ــــا ومـــــســـــانـــــداً حـــيـــال  ــــمــ مـــــــرت بــــهــــا الــــبــــلــــد مــــوقــــفــــا داعــ
مـــجـــمـــل الــــقــــضــــايــــا الــــهــــامــــة الــــتــــي تــــخــــدم الاقــــتــــصــــاد 
الـــوطـــنـــي وعـــمـــل بـــكـــل مـــســـؤولـــيـــة في كــــل الأوقــــــات 
الـــصـــعـــبـــة عــــى تـــأمـــن الـــســـلـــع الأســــاســــيــــة وتــمــويــن 
مــــتــــطــــلــــبــــات الـــــــســـــــوق عـــــــر الاســـــــتـــــــمـــــــرار في اســــــتــــــراد 
الــــســــلــــع ورفــــــــــد الاقـــــتـــــصـــــاد وضــــــمــــــان عــــــــدم انــــهــــيــــاره 
رغــم التحديات الكبيرة التي واجهته كما ساهم 
الــــقــــطــــاع الــــخــــاص في الــــجــــانــــب الإغــــــــاثي والإنــــســــاني 
ودعـــــــــــــــم جــــــــهــــــــود الــــــحــــــكــــــومــــــة في تـــــغـــــطـــــيـــــة الـــــفـــــجـــــوة 
الـــنـــاجـــمـــة عــــن أزمــــــة الــــحــــرب، كـــجـــزء مــــن الـــزامـــه 

بالمسئولية الاجتماعية.

علاقة ممتازة
الـــــــــتـــــــــعـــــــــاون والـــــتـــــنـــــســـــيـــــق  ** وحـــــــــــــــــول أوجـــــــــــــــــه 
المـــــشـــــرك بـــــن الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص ومــصــلــحــة 

الجمارك اوضح قائلا:
- تــمــثــل الــشــراكــة بــن الــقــطــاعــن الــعــام والــخــاص 
نـــــمـــــوذجـــــا جـــــيـــــدا لــــلــــتــــعــــاون والــــتــــنــــســــيــــق المـــــشـــــرك، 
الاقـــــــتـــــــصـــــــاد  مــــــنــــــظــــــومــــــة  إدارة  في  ذلــــــــــــــك  ويـــــــتـــــــجـــــــى 
ــــافـــــر  والــــــــــتــــــــــجــــــــــارة بــــــــــــجــــــــــــدارة ومــــــــــــــا تـــــتـــــطـــــلـــــبـــــه مــــــــــن تـــــضـ
الجهود لتلبية الاحتياجات المختلفة من السلع 

والخدمات, 
** وأكـــــد بــاعــبــيــد أن عـــاقـــة الـــتـــعـــاون بـــن الــقــطــاع 
الــخــاص والــجــمــارك مــمــتــازة وشــهــدت في المــرحــلــة 
الأخيرة تحسنا كبيرا في حل المشاكل والمعوقات 
وتذليل الصعوبات في معالجة عدد من القضايا 
عــن طريق التفاهم والاتــفــاق بما يخدم المصلحة 

العامة, ومضى يقول:

- " لمسنا مــن رجــال الجمارك أذانـــا صاغية وهــذا 
يـــعـــكـــس مــــــدى جــــديــــة ورقي ســـــر الـــعـــمـــل والأداء 
ــــقــــــدم مــــــع المـــعـــنـــيـــن نــــحــــو الــــتــــجــــار والمــــســــتــــورديــــن  المــ
بـــمـــا يـــعـــكـــس نـــتـــائـــج ايـــجـــابـــيـــة في انـــســـيـــابـــيـــة حـــركـــة 
البضائع للأسواق وتغطية احتياجاتها من المواد 

الغذائية والاستهلاكية .

** وعــــــــــــن الــــــعــــــمــــــل الـــــــجـــــــمـــــــركي الـــــــــــــــذي شـــهـــد 
اســــــتــــــحــــــداث عــــــــدد مــــــن الأنـــــظـــــمـــــة والــــــرامــــــج 
الـــــجـــــديـــــدة, وتـــــأثـــــر ذلــــــك عـــــى ارض الــــواقــــع 

بالنسبة للقطاع الخاص، اوضح قائلا:
- "رفد الجمارك بأنظمة حديثة وبرامج متطورة 
مهم للغاية, من أجل تسهيل إجراءات المعاملات 
التجارية للتجار، فمثلا برنامج "التاجر الموثوق" 
ــــهــــــادات المــــمــــنــــوحــــة الــــتــــي أعــــطــــيــــت لـــكـــثـــر مــن  والــــــشــ
الـــشـــركـــات والمـــؤســـســـات الـــتـــجـــاريـــة والـــتـــجـــار تعتبر 
فرصة لممارسة أنشطتهم التجارية وخطوة نحو 

انسيابية الأعمال الجمركية المترتبة"..
ـــجـــــاريـــــة ورجــــــــــــال الأعـــــمـــــال  ـــتــ ــــركــــــات الــ وطــــــالــــــب الــــــشــ
ــــتـــــعـــــزيـــــز أنــــشــــطــــتــــهــــم مـــــــن خـــــــــال الـــــحـــــصـــــول عـــى  "بـ
الــــشــــهــــادات المـــعـــتـــمـــدة مــــن الـــــرامـــــج الـــجـــمـــركـــيـــة لمــا 
لــــهــــا مـــــن أهــــمــــيــــة في تــــقــــديــــم الـــتـــســـهـــيـــات المـــنـــاســـبـــة 
وتبسيط المــعــامــات داخليا وخــارجــيــا، واعطائها 
معاملة خاصة في الجمارك والميناء واستثناء في 
خــــروج الــبــضــاعــة في حـــال تــأخــر الأوراق كمرحلة 

أولى.. 
مـــــــوضـــــــحـــــــا بـــــــــــــأن هـــــــــــــذه "خــــــــــطــــــــــوة مــــــــمــــــــتــــــــازة تــــحــــســــب 
ــــــذه بــــــــــــــــــدول الـــــــــجـــــــــوار  ــيـ ــ ــ ــــفـ ــ ــنـ ــ ــ لـــــــلـــــــجـــــــمـــــــارك حـــــــيـــــــث تـــــــــــم تـ
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الشقيقة كالسعودية والإمــارات والأردن ونحن 
لازلنا في المراحل الأولى, لكن اعتقد إننا نمشي في 

الطريق الصحيح .

ــــه الــــقــــطــــاع  ــ ــــــواجـ ــــتــــــي تـ ** وعـــــــــن المــــــعــــــوقــــــات الــ
الــخــاص في انــجــاز المــعــامــات بالمنافذ يقول 

باعبيد:
- المـــعـــوقـــات الــتــي تـــواجـــه الــقــطــاع الـــخـــاص ليست 
بالأساس محصورة بالجمارك, بل توجد عوامل 
داخلية وخارجية تسببت بعرقلة نشاط القطاع 

الخاص بصورة مباشرة, 
وتــــــابــــــع: "تـــــوجـــــد جـــــهـــــات ومـــــؤســـــســـــات ذات صــلــة 
بـــنـــشـــاط الـــقـــطـــاع الــــخــــاص كـــالمـــيـــنـــاء والأمــــــــن, وهـــي 
تشكل حلقة متصلة ومترابطة فيما بينها تسير 
ــــمــــــال الــــتــــجــــاريــــة والاقــــتــــصــــاديــــة..  عـــــى ضـــوئـــهـــا الأعــ
قــد تــواجــهــنــا عــرقــلــة مــع جــهــة مـــا.. بــالمــقــابــل هناك 
تــســهــيــات مـــن جــهــة ثـــانـــيـــة".. مـــؤكـــدا أهــمــيــة بــنــاء 
جسور الثقة بما يسهم في تمكين القطاع الخاص 

من الاضطلاع بدوره في التنمية الشاملة.

** مـــــــاذا عــــن الــــــــدور الـــتـــكـــامـــي بــــن الـــنـــشـــاط 
الــــجــــمــــركي والـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــاص في الـــتـــصـــدي 
لظواهر الغش الــتــجــاري الــذي يتضرر منه 
المستهلك بــدرجــة رئيسية وإجـــراءاتـــكـــم في 

هذا الشأن؟ يجيب قائلا:
- مــــعــــالــــجــــة هــــــــذه الـــــظـــــواهـــــر الـــســـلـــبـــيـــة تــــحــــتــــاج إلى 
ــــاثــــــف جـــــــهـــــــود الـــــجـــــمـــــيـــــع مــــــــن الــــــجــــــهــــــات المــــعــــنــــيــــة  ــــكــ تــ
في عـــــمـــــلـــــيـــــة حـــــــمـــــــايـــــــة المــــــســــــتــــــهــــــلــــــك, فـــــــــالـــــــــدولـــــــــة عــــر 
ــــا يـــــجـــــب ان تــــتــــخــــذ إجــــــــــــــــــــراءات فــــاعــــلــــة  ــــهـ ــــاتـ مـــــؤســـــسـ
ورادعـــــــــة ضــــد المـــهـــربـــن والمـــخـــالـــفـــن وتـــشـــديـــد دور 
ــــابـــــة والـــتـــفـــتـــيـــش لـــلـــحـــد مـــنـــهـــا كــــونــــهــــا تــتــســبــب  الـــــرقـ
بخسائر للقطاع الخاص المنظم وصحة وسلامة 
المـــســـتـــهـــلـــك، والــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص ســـيـــبـــذل قـــصـــارى 
جهده مــن اجــل دعــم مواجهة هــذه السلوكيات 

المضرة بالمجتمع.
تأمين الغذاء

** وحـــــول مــســاهــمــات الـــقـــطـــاع الـــخـــاص في 
جـــانـــب  تـــأمـــن الـــوضـــع الــتــأمــيــنــي واســـتـــقـــرار 
ــــلـــــع  عــــمــــلــــيــــة تـــــــوفـــــــر المــــــــــــــــواد الــــــغــــــذائــــــيــــــة والـــــسـ
ــــة يــــــؤكــــــد رئــــيــــس  ــــيــ ــــهــــــاكــ ــــتــ الأســـــــاســـــــيـــــــة والاســ

الغرفة: 
"ان القطاع الخاص عمل على تغطية احتياجات 
مــخــتــلــف المــحــافــظــات مـــن الــســلــع والمـــــواد المختلفة 
وتــــدفــــقــــهــــا وانــــســــيــــابــــهــــا بـــســـهـــولـــة ويــــســــر وإيـــصـــالـــهـــا 
وتـــوفـــرهـــا إلى المـــواطـــنـــن وتـــجـــاوز الــتــحــديــات الــتــي 
ــــا الـــــــــحـــــــــرب، كـــــمـــــا قــــــــــام بــــــخــــــطــــــوات مـــهـــمـــة  ــــهـ ــتـ ــ فـــــرضـ
لــــتــــأمــــن المـــــــخـــــــزون الــــــــغــــــــذائي, فــــقــــد الـــتـــقـــيـــنـــا بــــدولــــة 
ــــلـــــع الــــشــــهــــر  ــــلـــــس الـــــــــــــــــــــوزراء خـــــــــــال مـــــطـ رئـــــــيـــــــس مـــــجـ
الماضي بحضور رئيس مصلحة الجمارك لمناقشة 
موضوع توفير المواد الغذائية الأساسية كالقمح 

لتوضيح الأمر"..
ــــتـــــحـــــمـــــل مـــا  ويــــــضــــــيــــــف قـــــــــائـــــــــا: الـــــــقـــــــطـــــــاع الـــــــــخـــــــــاص يـ
نـــســـبـــتـــه خـــمـــســـن بــــالمــــائــــة مـــــن مـــهـــمـــة تــــأمــــن المــــــواد 
والــســلــع، والحكومة تتحمل الخمسين الأخــرى 
وذلك بالالتزام في المسئولية المناطة بها والمتمثلة 
باستقرار العملة وتوفيرها ومعالجة إشكاليات 
التأمينات المرتفعة التي تفرضها الدول, والقطاع 
الخاص لن يألو جهدا في تقديم السبل الأفضل 
ــــار  ــــعــ ــــأســ ــــامــــــن المــــــــــــــــواد الــــــغــــــذائــــــيــــــة الأســـــــاســـــــيـــــــة وبــ ــتــ ــ لــ

مناسبة .

حلول سريعة
** في نـــفـــس الـــســـيـــاق يــشــهــد الـــعـــالـــم حــالــة 
مــــــــــن الـــــــقـــــــلـــــــق لمــــــــجــــــــريــــــــات الــــــــــحــــــــــرب الـــــــروســـــــيـــــــة 
الأوكرانية, وانعكاسات ذلك على مجمل 
الأنـــــــشـــــــطـــــــة الـــــــتـــــــجـــــــاريـــــــة والاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة, مـــا 
الإجـــــــــــــراءات المــــتــــخــــذة مـــــن الــــقــــطــــاع الـــخـــاص 
ــــاء  ــبــ ــ والــــــجــــــهــــــات الــــحــــكــــومــــيــــة لـــتـــخـــفـــيـــف الأعــ
الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة عـــــــــــى هـــــــــــــــذا الأزمـــــــــــــــــــــــــة؟ يــــــقــــــول 

باعبيد:
- بالطبع الأزمة جديدة لكن تأثيرها بدأ كخطوة 
إستباقية، ولتدارك تأثيرات الحرب على الأوضاع 
أكدنا خلال لقائنا برئيس مجلس الوزراء بشأن 
المــخــزون الــغــذائي المــوجــود في البلد الــذي سيكفي 
لمـــدة ثــاثــة أشــهــر قـــادمـــة, لــكــن الإشــكــالــيــة المــتــوقــع 
حدوثها ستكون ما بعد الثلاثة الأشهر القادمة 
إذا اســـتـــمـــرت الــــحــــرب, بــحــكــم أن الـــيـــمـــن كــغــرهــا 
من البلدان لديها اكبر نسبة استيراد من القمح 

تصل من أوكرانيا وروسيا وكذلك الزيوت".. 
ويــــــؤكــــــد بــــاعــــبــــيــــد تـــــوجـــــه الـــــقـــــطـــــاع الــــــخــــــاص لـــوضـــع 
حــــلــــول ســـريـــعـــة لــــهــــذه المـــشـــكـــلـــة عـــــر الــــتــــشــــاور مــع 
الــجــمــيــع لـــوضـــع تـــدابـــر كــفــيــلــة، ومـــنـــهـــا: "الــبــحــث 
عـــــــــن أســـــــــــــــــواق جـــــــــديـــــــــدة لـــــــــشـــــــــراء الــــــقــــــمــــــح وتــــغــــطــــيــــة 
احـــتـــيـــاجـــات الــــســــوق المـــحـــلـــيـــة, ودراســــــــة الـــخـــيـــارات 
ــــتـــــعـــــددة بــــهــــذا الـــــصـــــدد لمـــــا هـــــو الــــبــــديــــل المــــنــــاســــب,  المـ
لافـــتـــا الى أن الـــصـــعـــوبـــات الـــتـــي ســـتـــواجـــه المــعــنــيــن 
مـــن قــطــاع خـــاص وحــكــومــة تــتــضــمــن مـــدى إيــجــاد 
ــــاع في  ــــفــ مــــــوانئ مـــتـــوفـــرة لــعــمــلــيــة الاســـــتـــــراد والارتــ
نـــســـبـــة الــــتــــأمــــن، وكــــــــذا إمـــكـــانـــيـــة الــــســــمــــاح بــــالمــــرور 

الآمن والسلسل لعبور البواخر".. 
مــؤكــدا بأنه مــوضــوع عالمي ودولي لا يقتصر على 
دور الغرفة التجارية والصناعية، واليمن ليست 
الـــــوحـــــيـــــدة في هــــــــذه الأزمـــــــــــــة، والــــــتــــــواصــــــل مــســتــمــر 

لتجاوزها بأقل التكاليف.

المسؤولية المجتمعية
** هناك مبادرة تضم مجموعة من التجار 
ورجال الأعمال تضمنت تأسيس صندوق 
الـــتـــنـــمـــيـــة كــــمــــشــــاركــــة مـــجـــتـــمـــعـــيـــة لــتــخــفــيــف 

مــــعــــانــــاة المـــجـــتـــمـــع, مــــاهــــي مــــهــــام الـــصـــنـــدوق 
ونوعية المشاريع المنفذة؟ يجيب قائلا:

ــــن خـــــــال الـــــصـــــنـــــدوق الى نــــشــــر ثـــقـــافـــة  - نـــســـعـــى مــ
المسؤولية المجتمعية وإبراز الدور المتميز للقطاع 
ــــــم وضــــــــــع الـــــلـــــمـــــســـــات الأخـــــــــــــــرة مـــن  ــتـ ــ ــ الـــــــــخـــــــــاص, ويـ
الإجــــــــــــراءات المـــتـــعـــلـــقـــة بـــالـــراخـــيـــص الـــرســـمـــيـــة مــن 
وزارة الـــــشـــــؤون الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والــــعــــمــــل مـــــن أجـــل 

فتح اعتمادات في البنوك".. 
مـــثـــمـــنـــا الـــــدعـــــم والــــتــــســــهــــيــــات المــــقــــدمــــة مـــــن قــــيــــادة 
السلطة المحلية بالمحافظة برئاسة المحافظ احمد 
لمـــلـــس وتـــوجـــيـــهـــاتـــه مـــكـــتـــب الـــــشـــــؤون الاجـــتـــمـــاعـــيـــة 
ــــا إلى  ــــرقــ ــــطــ ــتــ ــ لإســــــــــــــــــراع بــــــمــــــعــــــامــــــات الــــــــرخــــــــيــــــــص, مــ

الهدف من إنشاء الصندوق بقوله:
- "الـــغـــرض مــنــه تــنــمــوي، إصـــــاح الــبــنــيــة التحتية 
للبلد خلال هذه المرحلة، ومهامه تنفيذ مشاريع 
مـــتـــعـــلـــقـــة بـــتـــحـــســـن وتــــطــــويــــر الـــبـــيـــنـــة الـــتـــحـــتـــيـــة غــر 
المــــدرجــــة ضــمــن الـــرنـــامـــج الاســـتـــثـــمـــاري لــلــحــكــومــة 
مــثــل دعــــم وتــنــفــيــذ مــشــاريــع تــســتــهــدف اســتــكــمــال 
أو توفير متطلبات واحتياجات المــرافــق الخدمية 
والــــــــحــــــــيــــــــويــــــــة في المــــــــحــــــــافــــــــظــــــــة، مـــــــثـــــــا دعـــــــــــــم تــــجــــهــــيــــز 
مختبرات بالجامعات توسعة الــطــرقــات وإعــادة 

تأهيل حدائق عامة وغيرها .

** كـــلـــمـــة تـــوجـــيـــهـــيـــة تــــــود إضــــافــــتــــه في نــهــايــة 
الحوار؟

ــــكـــــركـــــم جـــــزيـــــل الــــشــــكــــر عــــــى إتــــــاحــــــة الــــفــــرصــــة  - أشـ
لـــلـــحـــديـــث والـــــــوقـــــــوف أمـــــــــام بــــعــــض المــــشــــاكــــل الـــتـــي 
تــــواجــــه الـــقـــطـــاع الــــخــــاص ودوره في هـــــذه المــرحــلــة 
المـــــعـــــيـــــشـــــيـــــة  الأوضــــــــــــــــــــــــــــــاع  تـــــــتـــــــحـــــــســـــــن  أن  ونـــــــــــــرجـــــــــــــو   ,
والاقـــتـــصـــاديـــة عــــى نـــحـــو أفـــضـــل مـــمـــا نـــحـــن عــلــيــه, 
لان الأزمــــــــــة طــــالــــت عـــــى الـــجـــمـــيـــع , لــــكــــن بــــوجــــود 
الشرفاء والمخلصين المحبين سنتمكن من تجاوز 
ــــيـــــل مــــــن خــــــــال وضــــــــع أيـــــديـــــنـــــا مــــــع بــعــضــنــا  ــــراقـ الـــــعـ
ــــنـــــة عــــــــــدن مــــنــــطــــقــــة اســــراتــــيــــجــــيــــة  الـــــــبـــــــعـــــــض.. فـــــمـــــديـ
مهمة جــدا عــى مستوى العالم يجب المساهمة 
في إعـــادة مكانتها السابقة، وهـــذا لــن يتحقق إلا 

بتكاثف جهود الجميع لتنفيذه .

INTERVIEW

علاقة ممتازة   
بين القطاع 

الخاص والجمارك لحل 
المشاكل مع التجار
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لتامين المواد 

الغذائية وبأسعار 
مناسبة

المخزون لثلاثة   
أشهر ونبحث عن 

أسواق جديدة لتغطية 
احتياجات القمح
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اعداد/ عبد الله صالح الحبشي
مدير عام الاعفاءات والادخال المؤقت

من المعروف ان الأصل لجميع البضائع الداخلة 
هــــــو خـــضـــوعـــهـــا  الــــيــــمــــنــــيــــة  الــــجــــمــــهــــوريــــة  الى أراضي 
لــــــــلــــــــرســــــــوم الــــــجــــــمــــــركــــــيــــــة المـــــــــــقـــــــــــررة وفـــــــــــــق الــــــــــجــــــــــداول 
ــــنـــــســـــق( الا مــا  الـــتـــعـــريـــفـــيـــة الــــجــــمــــركــــيــــة )الـــــنـــــظـــــام المـ
اســتــثــنــى مــنــهــا بــمــوجــب قـــانـــون الــجــمــارك رقـــم 14 
لـــعـــام ١٩٩٠ وتـــعـــديـــاتـــه بـــالـــقـــانـــون رقـــــم 12 لــعــام 
2010، او بــمــوجــب اتــفــاقــيــات دولـــيـــة او نــصــوص 
قانونية، ومــن الطبيعي ان يكون هــذا الاستثناء 
في اضــــيــــق الـــــحـــــدود بــــشــــرط ان يــــكــــون الــــهــــدف مــن 
هـــــذا الاســـتـــثـــنـــاء يـــفـــوق الــــهــــدف المــــــالي مــــن الـــرســـوم 
الجمركية المقررة كأهداف اقتصادية واجتماعية.

وفي مـــوضـــوعـــي هـــــذا أحـــبـــبـــت ان اتــــطــــرق وبـــصـــوره 
خــــاصــــه الى تـــوضـــيـــح مـــبـــســـط عـــــن نــــظــــام الادخــــــــال 
المـــوقـــت والـــفـــرة الــقــانــونــيــة المــســمــوحــة بــهــا لتنفيذ 
هــــــــــذا الــــــنــــــظــــــام ومــــــــــن هــــــــي الـــــجـــــهـــــة المـــــســـــئـــــولـــــة امــــــــام 
مصلحة الجمارك في سداد مستحقات الخزينة 

الــــعــــامــــة لــــلــــدولــــة في حــــالــــه عـــــــدم الــــــــــزام المــســتــفــيــد 
مــن هــذا النظام بالتصفية، ومــن ثــم تطرقت الى 
مـــفـــهـــوم الــتــصــفــيــة وحـــالاتـــهـــا والـــــشـــــروط المــطــلــوب 
تـــــوفـــــرهـــــا في كــــــل حـــــالـــــة مــــــع إيــــــضــــــاح مـــخـــتـــصـــر عــن 

الغرامات القانونية عند المخالفة.

اولًا الادخال المؤقت:-
هــو تعليق ســـداد الــرســوم الجمركية والضريبية 
لمـــــــــــــعـــــــــــــدات ومــــــــــــــــــــــــــواد اســـــــــــــــــتـــــــــــــــــوردت لـــــــــــفـــــــــــرة مـــــــــحـــــــــدده 
ولأوضــــــــــــــاع مـــعـــيـــنـــة ولأســـــــبـــــــاب واضــــــحــــــة بـــمـــوجـــب 
القانون على ان يتم اعــادة تصديرها حال انتهاء 
الفترة الممنوحة لها والتي توافق عليها وتحددها 

مصلحة الجمارك.
فبموجب نص المادة )141( الفقرة )2( من قانون 
الــجــمــارك وتــعــديــاتــه ))يـــجـــوز لمــصــلــحــة الــجــمــارك 
ان تـــــعـــــلـــــق بـــــصـــــفـــــة مــــــؤقــــــتــــــة الــــــــــرســــــــــوم الــــجــــمــــركــــيــــة 
ــــرائـــــب الأخـــــــــرى وذلــــــــك لمــــــدة ســتــة  والــــــرســــــوم والـــــضـ
اشهر قابلة للتمديد بالشروط والضمانات المالية 

والتي يحددها رئيس المصلحة للأشياء التالية:
ذكـــر في الــفــقــرة )اْ( ))الآلات والأجـــهـــزة والمــعــدات 
والـــــســـــيـــــارات الـــــازمـــــة لإنـــــجـــــاز مــــشــــاريــــع الـــحـــكـــومـــة 
والـــــــقـــــــطـــــــاع الــــــــعــــــــام ولاجـــــــــــــــــراء الـــــــتـــــــجـــــــارب الـــعـــمـــلـــيـــة 
والــــعــــلــــمــــيــــة(( وجـــــــاء بـــالـــفـــقـــرة )و( مـــــن نـــــص المــــــادة 
))يــعــاد تصدير الاشــيــاء الــــواردة بالبنود السابقة 
او تــــــودع في المـــــخـــــازن الـــجـــمـــركـــيـــة او المـــســـتـــودعـــات 
ــــة أشـــــــهـــــــر مــــــــن تــــــــاريــــــــخ ادخـــــــالـــــــهـــــــا قــــابــــلــــه  ــتــ ــ خـــــــــــال ســ

للتمديد وفقاً لما تقدره مصلحة الجمارك.

مــــاهــــي الـــجـــهـــات الــــتــــي مــــن حـــقـــهـــا الـــحـــصـــول عــى 
الاعفاء بنظام الادخال المؤقت؟

قـــبـــل مـــعـــرفـــه تـــلـــك الـــجـــهـــات عــلــيــنــا مـــعـــرفـــة الــنــص 
الـــقـــانـــوني الــــــذي يــمــنــح تـــلـــك الـــجـــهـــات حــــق الــتــمــتــع 

مــــن الاعـــــفـــــاء بـــنـــظـــام الادخـــــــــال المــــوقــــت فــبــمــوجــب 
نـــص المـــــادة )171 أ( مـــن قـــانـــون الــجــمــارك رقـــم 14 
لـــعـــام 1990 وتـــعـــديـــاتـــه بـــالـــقـــانـــون رقـــــم 12 لــعــام 
2010م ))تطبيق الاعــفــاءات الجمركية بمقتضى 

احكام هذه القانون:
ــــفــــــاءات الــــــــــواردة بـــالاتـــفـــاقـــيـــات الـــدولـــيـــة  )) )أ( الاعــ
الــــــــنــــــــافــــــــذة الـــــــتـــــــي تـــــــكـــــــون الــــــجــــــمــــــهــــــوريــــــة طـــــــرفـــــــا فـــيـــهـــا 
والاتــــــــفــــــــاقــــــــيــــــــات المـــــــــرمـــــــــة مـــــــــع المــــــنــــــظــــــمــــــات الــــــدولــــــيــــــة 
والإقـــــلـــــيـــــمـــــيـــــة او الــــــجــــــهــــــات الأجـــــنـــــبـــــيـــــة المـــســـتـــكـــمـــلـــة 
ــــى أي اعـــــــفـــــــاءات  ـــغـ لإجــــــــراءاتــــــــهــــــــا الــــــدســــــتــــــوريــــــة وتـــــلــ
هــــذا  أحــــــكــــــام  لمــــــا ورد في  جــــمــــركــــيــــة وردت خـــــافـــــا 

القانون((
 إذاً مــــن ســــيــــاق الــــنــــص يـــتـــضـــح لـــنـــا ضــــــــرورة وجــــود 
اتفاقيه مستكمله اجراءاتها الدستورية، واذا ما 
أخـــذنـــا عـــى ســبــيــل المـــثـــال في الاتـــفـــاقـــيـــات النفطية 
تـــاحـــظ في نـــص المــــــادة 12-1 مـــن اتــفــاقــيــة لــشــركــةٍ 

امُ:
ــــمـــــح لـــــــــلـــــــــوزارة والمـــــــــقـــــــــاول والــــــشــــــركــــــة الــــقــــائــــمــــة  )يـــــسـ
بـــالـــتـــشـــغـــيـــل ومــــقــــاولــــيــــهــــم مـــــن الــــبــــاطــــن الاســـــتـــــراد 
مــــــن الـــــــخـــــــارج ويـــــعـــــفـــــون مــــــن الـــــــرســـــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة 
ــــلـــــقـــــة بـــــاســـــتـــــراد  ــــتـــــعـ والـــــــضـــــــرائـــــــب الــــــخــــــاصــــــة بـــــهـــــا والمـ
الآلات والمــعــدات والسيارات والمـــواد والامـــدادات 
والــســلــع والمــمــتــلــكــات المــنــقــولــة لاســتــخــدامــهــا فقط 

بالعمليات البيولوجية(.
ولـــــــإحـــــــاطـــــــة فــــــــــإن الـــــــــــــــــــوزارة لــــيــــســــت مــــعــــفــــيــــة وفــــقــــا 

لتعديلات قانون الجمارك رقم 12 لعام 2010.
إذاً يــــتــــضــــح مــــــن ســـــيـــــاق الـــــنـــــص ان الـــــجـــــهـــــات الـــتـــي 
لــهــا الـــحـــق بــالــتــمــتــع مـــن الاعــــفــــاء بــنــظــام الادخـــــال 

الموقت هي: 
• المقاول ويقصد بها الشركة الأم. 	
• الشركة المشغلة إن وجدت.	
• المــقــاولــون ومــقــاولــيــهــم مــن الــبــاطــن ويقصد 	

بــــهــــا الـــــشـــــركـــــات المـــــقـــــاولـــــة مــــــع الـــــشـــــركـــــة الام 

الادخال المؤقت ومفهوم التصفية
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في انـــــــجـــــــاز أعـــــــمـــــــال ومـــــــهـــــــام خــــــاصــــــه في اطـــــــار 
الاتــــــفــــــاقــــــيــــــة وفي هـــــــــــذه الــــــحــــــالــــــة يــــــجــــــب تــــوفــــر 

الشروط التالية:-
	1 أن يـــكـــون لـــــدى الـــشـــركـــة المــــقــــاولــــة مــن .

الـــــــبـــــــاطـــــــن عــــــقــــــد ســـــــــــــــاري المـــــــفـــــــعـــــــول مـــع 
الشركة الأم.

	2 وجـــود نــص صــريــح يتمتع مــن خلاله .
بالإعفاء من الرسوم الجمركية.

	3 ان يــــكــــون الـــعـــقـــد مــــصــــادقــــا عـــلـــيـــه مــن .
الجهات الحكومية المشرفة. 

	4 ان تـــكـــون مــســتــورداتــهــم تــتــنــاســب مع .
مجال العقد. 

ثانياً مفهوم التصفية:

هــــو انــــهــــاء الاوضــــــــاع المــعــلــقــة لـــلـــرســـوم أي تــســويــة 
ــيــــع المــــــــدخــــــــات الــــــتــــــي اســـــــــتـــــــــوردت اثـــــــنـــــــاء تـــمـــتـــع  جــــمــ
الشركة مــن الادخـــال المــؤقــت حــال انتهاء الفترة  

الممنوحة لهم.

•نقطه مهـــمة:
 ورد في اتفاقيه اسطنبول للإدخال الموقت لعام 
1990م ضــــــرورة إيـــجـــاد جــهــة ضــامــنــه تـــعـــرف بها 
الجمارك تضمن سداد جميع الرسوم الجمركية 
والضريبية لكل المدخلات بنظام الادخال المؤقت 
حال انتهاء الفترة الممنوحة للجهة المستفيدة في 

حال عدم التزام تلك الجهة بالتصفية.
وفي مــــــــجــــــــال الـــــــــشـــــــــركـــــــــات الـــــنـــــفـــــطـــــيـــــة فـــــــــــــان الـــــجـــــهـــــة 
الـــضـــامـــنـــة امـــــــام الــــجــــمــــارك هــــي الـــشـــركـــة الام لان 
ــــبـــــاطـــــن لــــــم تــــكــــن لــتــتــمــتــع  الـــــشـــــركـــــة المـــــقـــــاولـــــة مــــــن الـ
بــحــق الاعـــفـــاء لـــو لـــم يــكــن مــعــهــا عــقــد مـــع شــركــة 
أم مــتــمــتــعــة بـــالإعـــفـــاء وفـــقـــا لاتـــفـــاقـــيـــه مــســتــكــمــلــة 
اجراءاتها الدستورية وبالتالي فالشركة الام هي 
الجهة الضامنة أمام الجمارك لجميع الشركات 

المقاولة معها من الباطن.

ثالثاً حالات التصفية: -

	1 اعـــــــــــــــــادة الــــــتــــــصــــــديــــــر وهــــــــــــو الـــــــــوضـــــــــع الــــــقــــــانــــــوني .
ويــعــنــي اعــــــادة جــمــيــع الاشــــيــــاء والمـــــــواد الــتــي 
اســــتــــوردت أثـــنـــاء ســـريـــان الــعــقــد وتــصــديــرهــا 
إلى خـــــــــــــــــــارج الــــــــــــبــــــــــــاد حـــــــــــــــال انـــــــــتـــــــــهـــــــــاء الــــــــفــــــــرة 

الممنوحة لهم بنظام الإدخال المؤقت. 
الوثائق المطلوب توفيرها:

• جــــمــــيــــع اولــــــــيــــــــات الــــــــدخــــــــول لــــأصــــنــــاف 	
المراد إعادة تصديرها.

• اصل بيان الدخول 	
• ــــا كـــشـــف 	 ــــهــ مــــــــذكــــــــرة الــــــــــصــــــــــادر مـــــــرفـــــــق بــ

بالمواد المراد تصديرها وفقا للنموذج 
المـــــــــــعـــــــــــتـــــــــــمـــــــــــد، مـــــــــــعـــــــــــمـــــــــــدة مـــــــــــــــــن الــــــــجــــــــهــــــــة 
والـــــجـــــهـــــة  الام  الـــــــشـــــــركـــــــة  المـــــســـــتـــــفـــــيـــــدة 
الحكومية المــشــرفــة وتــحــديــد الغرض 

من التصدير بالاستغناء.
• موافقة مصلحة الجمارك للطلب.	

	2 ــــيـــــم في حــــــــال عــــــــدم رغـــــبـــــه الـــــشـــــركـــــة في . الـــــرسـ
التصدير يمكنها اختيار الترسيم، أي سداد 
ــــيـــــة  ــبـ ــ ــــريـ جـــــمـــــيـــــع الــــــــــرســــــــــوم الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة والـــــضـ
والـــــعـــــوائـــــد الأخــــــــــرى عـــــى مــــدخــــاتــــهــــا بـــنـــظـــام 

الادخال المؤقت اثناء فترة سريان العقد. 
الوثائق المطلوب توفيرها:

• جــــمــــيــــع أولــــــــيــــــــات الــــــــدخــــــــول لــــأصــــنــــاف 	
المراد الترسيم عليها.

• أصل بيان الدخول             	
• مــــــــــــذكــــــــــــرة مــــــــــــن الـــــــــشـــــــــركـــــــــة المــــــســــــتــــــفــــــيــــــدة 	

بالترسيم معمدة من الشركة الام.
• مــــــــوافــــــــقــــــــة مـــــصـــــلـــــحـــــة الـــــــــجـــــــــمـــــــــارك عــــى 	

الترسيم.
	3 3.نـــقـــل الــكــفــالــة وهــــي مـــن حـــــالات الــتــصــفــيــة .

وتـــعـــنـــى نـــقـــل المـــــعـــــدات والآلات مـــــن شـــركـــه 
مــــقــــاولــــة مـــــع شــــركــــة امُ إلى نـــفـــس الـــشـــركـــة 
المـــــــقـــــــاولـــــــة او شــــــركــــــة آخــــــــــــرى مـــــــع شــــــركــــــة امُ 

أخرى .
الــشــروط الــتــي يــجــب تــوفــرهــا في حــالــة نقل 

الكفالة:
أ المـــــقـــــاولـــــة 	. ــــة  ــــركــ الــــــشــ لـــــــــدى  يــــــكــــــون  ١.ان 

ــــد قــــــــانــــــــوني ســــــــاري  ــــقــ ــــا عــ ــــهــ ــيــ ــ ـــــول الــ ــــقــ ــ ــنـ ــ المـــ
المفعول. 

ب المـــنـــقـــول 	. الــــشــــركــــتــــن الام  ٢. مــــوافــــقــــه 
مــنــهــا والمــــنــــقــــول الـــيـــهـــا عــــى الـــنـــقـــل مــع 
ضــــــــرورة تــعــمــيــد الــــجــــهــــات الــحــكــومــيــة 

المشرفة.
ج ج-  ان تكون المعدات المنقول كفالتها 	.

في حالة جيده وصالحة للعمل.
د د-  مـــوافـــقـــة مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك على 	.

عملية النقل.
ه .	

رابعاً: الغرامات القانونية عن مخالفات عدم 
تسوية الأوضاع المعلقة للرسوم:-

بموجب قانون الجمارك هناك التزامات قانونية 
عــــى الـــجـــهـــات المـــســـتـــفـــيـــدة مــــن الادخـــــــــال المـــؤقـــت، 
يـــــرتـــــب عـــــى مـــخـــالـــفـــة هـــــــذه الالــــــــزامــــــــات غـــــرامـــــات 

قـــانـــونـــيـــه تــخــتــلــف بــــاخــــتــــاف نــــــوع المـــخـــالـــفـــة، وهــنــا 
ســـنـــتـــطـــرق فـــقـــط إلى الــــغــــرامــــة الـــقـــانـــونـــيـــة الـــــــــواردة 

بنص المادة )258( من قانون الجمارك.
))تُـــــــــــــفـــــــــــــرض غــــــــــرامــــــــــة عــــــــــن مـــــــخـــــــالـــــــفـــــــات الــــــــتــــــــأخــــــــر في 
إعــــــادة تــصــديــر الــبــضــائــع المـــدخـــلـــة مــؤقــتــا بــمــا فيها 
السيارات السياحية(( وكذلك مخالفات التأخير 
في الوصول لبيانات اعــادة التصدير بعد انقضاء 
المهل المــحــددة لها من 2000 إلى 6000 ريــال عن 
كل أسبوع تأخير، أو جزء منه على ان لا تتجاوز 

الغرامة قيمه البضاعة.

يسمح للوزارة   
والمقاول 

والشركة القائمة 
بالتشغيل ومقاوليهم 

من الباطن الاستيراد 
من الخارج ويعفون 

من الرسوم الجمركية 
والضرائب الخاصة بها 

والمتعلقة باستيراد 
الآلات والمعدات 

والسيارات والمواد 
والامدادات والسلع 

والممتلكات المنقولة 
لاستخدامها فقط 

بالعمليات البيولوجية
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نورا حسين العودي
مدير إدارة التدقيق اللاحق

الإدارات  مـــــــــن  الـــــــــاحـــــــــق  الــــــتــــــدقــــــيــــــق  إدارة  تـــــعـــــتـــــر 
الحديثة التي بــدأ تطبيقها في العديد من الــدول 
ويـــتـــم تــطــبــيــقــهــا عــالمــيــا في أكــــر مـــن 160 دولـــــة من 
دول أعـــــضـــــاء مـــنـــظـــمـــة الــــجــــمــــارك الـــعـــالمـــيـــة ومــنــهــا 
ــــيـــــمـــــن.. وجــــــــــاءت تــــوجــــهــــات مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك  الـ
رؤيـــــــــة  الـــــــــاحـــــــــق ضــــــمــــــن  الــــــتــــــدقــــــيــــــق  إدارة  بـــــــإنـــــــشـــــــاء 
اســـراتـــيـــجـــيـــة لــتــحــديــث الـــجـــمـــارك الــيــمــنــيــة ودعــــم 
الاقـــــتـــــصـــــاد الــــوطــــنــــي مــــــن خـــــــال تـــســـهـــيـــل الــــتــــجــــارة 
وضــــمــــان ســـهـــولـــة انــســيــابــيــة الـــســـلـــع بـــزمـــن قــيــاسي 
وذلـــــــك مـــــن خــــــال مـــنـــح الــــتــــجــــار المــــلــــزمــــن بــتــنــفــيــذ 
الـــقـــوانـــن والإجــــــــــراءات الــجــمــركــيــة مـــزايـــا الافـــــراج 
المباشر وتأجيل الرقابة لاحقاً من خــال برنامج 
المــشــغــل الاقـــتـــصـــادي والــــــذي بــــدأ تــطــبــيــقــه في عــام 
2019 حــيــث يــتــم اخـــتـــيـــارهـــم عـــى أســـــاس مــعــايــر 
ــــهـــــم وتـــعـــتـــر جــــــــزءاً مــن  تـــعـــكـــس نـــزاهـــتـــهـــم والـــــزامـ
عـــمـــلـــيـــة الــــتــــحــــديــــث والــــتــــطــــويــــر وتــــعــــزيــــز الــــثــــقــــة بــن 
الـــجـــمـــارك والـــتـــجـــار بــحــيــث تـــكـــون عـــاقـــة شـــراكـــة، 
أي ان الالتزام يجعل الجمارك والتجار يعملون 

معاً بهدف :
• تــــــــســــــــهــــــــيــــــــل الــــــــــــــتــــــــــــــجــــــــــــــارة مـــــــــــــــن خــــــــــــــــــــال تـــــطـــــبـــــيـــــق 	

الإجـــــــــراءات الـــتـــي ســـتـــؤدي الى تــقــلــيــل كلفة 
وزمـــــــــــــــن الـــــتـــــخـــــلـــــيـــــص وســـــــــرعـــــــــة الافـــــــــــــــــــــراج عـــن 

البضائع.
• ــــافـــــذ الـــجـــمـــركـــيـــة 	 ــنـ ــ تـــخـــفـــيـــف الــــضــــغــــط عــــــى المـ

بــالاســتــغــال الأفـــضـــل لـــلـــمـــوارد واســـتـــهـــداف 
الشحنات الخطرة.

• تــحــفــيــز اكــــر عــــدد مـــن الـــتـــجـــار نــحــو الالـــــزام 	
والامـــــتـــــثـــــال الــــطــــوعــــي لـــلـــحـــصـــول عـــــى مــــزايــــا 
وتـــــــــــســـــــــــهـــــــــــيـــــــــــات ضـــــــــــمـــــــــــن بـــــــــــــرنـــــــــــــامـــــــــــــج المــــــــشــــــــغــــــــل 

الاقتصادي.

فــالــتــدقــيــق الـــاحـــق هـــو شــكــل مـــن اشـــكـــال الــرقــابــة 
الــجــمــركــيــة الـــاحـــقـــة، يــتــم تــنــفــيــذهــا بــعــد الافـــــراج 
عــــــــــــن الــــــــبــــــــضــــــــائــــــــع لــــــلــــــتــــــحــــــقــــــق مــــــــــــن دقــــــــــــــــة الـــــــبـــــــيـــــــانـــــــات 
الجمركية للمستوردين الداخلين ضمن برنامج 
المــــــشــــــغــــــل الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي ومــــــطــــــابــــــقــــــة المــــــســــــتــــــنــــــدات، 
فــهــو الانـــتـــقـــال مـــن مـــراجـــعـــة فــحــص الــصــفــقــة الى 
عملية اشمل وهــي فحص الأنظمة والإجـــراءات 
الداخلية للتاجر في سياق تيسير التجارة الاوسع 
نطاقاً، أي السماح بإجراءات التخليص المبسطة 

ــــمـــــركي الــــــذي  ــــام الـــــجـ ــــويـــــر الـــــنـــــظـ عــــــى الـــــــحـــــــدود وتـــــطـ
يستند الى علاقة تعمل بشكل صحيح بين إدارة 

الجمارك والتاجر .
المـــــراجـــــعـــــة  الـــــــاحـــــــق  الـــــتـــــدقـــــيـــــق  ومــــــــــن مــــــهــــــام إدارة 

المكتبية والمراجعة الميدانية .

المراجعة المكتبية :
وهــــــــــــي مـــــــراجـــــــعـــــــة الـــــــتـــــــقـــــــاريـــــــر والــــــــبــــــــيــــــــانــــــــات وفـــــحـــــص 
المـــســـتـــنـــدات بــعــد الافـــــــراج عـــن الــبــضــاعــة في مــوقــع 
ــــتـــــوى  عـــــــمـــــــل الـــــــــجـــــــــمـــــــــارك لـــــلـــــتـــــحـــــقـــــق وتــــــــحــــــــديــــــــد مـــــسـ
ــــتـــــي تــتــضــمــن  الامــــتــــثــــال مـــــن خــــــال الإجـــــــــــــراءات والـ

المراحل التالية:
• مرحلة التخطيط - الانتقاء.	
• مرحلة التحضير .	
• مرحلة التنفيذ .	
• مرحلة الإبلاغ - الرصد .	
• مرحلة المراجعة واعداد التقارير.	

ولتنفيذ هذه المراحل تقوم إدارة التدقيق اللاحق 
ــــانـــــات وتـــقـــيـــيـــم  ــــيـ ــــبـ بـــجـــمـــع وتـــحـــلـــيـــل المــــعــــلــــومــــات والـ
المـــخـــاطـــر بـــــالاشـــــراك مــــع إدارة المـــخـــاطـــر والمــشــغــل 
المـــراجـــعـــة والـــضـــابـــطـــة وإدارة  الاقــــتــــصــــادي وادارة 

النظام الالي.

المراجعة الميدانية:
هي مراجعة دفاتر وسجلات وأنظمة التاجر من 
خـــــال الــــنــــزول الى مـــقـــر عـــمـــل الـــتـــاجـــر)الـــشـــركـــة(.. 
فــالــتــدقــيــق الـــاحـــق يــعــتــر فــحــصــا هــيــكــلــيــا لأنــظــمــة 
الــــــتــــــاجــــــر وكــــــــــل مـــــــا يــــخــــصــــه مـــــــن عــــــقــــــود وســـــجـــــات 
مالية وغير مالية والأصول الأخرى باعتبار ذلك 
وسيلة لــالــزام وتحسينه مــن خــال الإجـــراءات 

والتي تتضمن المراحل التالية:
• مرحلة التخطيط .	
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• مرحلة المقابلة الأولية .	
• مرحلة التوثيق .	
• مرحلة تحليل الضوابط الداخلية .	
• مرحلة اجراء اختبارات الرقابة الداخلية.	
• مرحلة تقييم مخاطر المستورد.	
• التعامل مع القضايا .	
• اعداد التقارير .	

ــــــق  ــــــاحـ ــــــق الـ ــيـ ــ ــ ــــــدقـ ــتـ ــ ــ ــــــي الـ ــــفـ ــ ــــــوظـ ــــــب عــــــــــى مـ ــــــجـ لــــــــذلــــــــك يـ
ان يـــتـــقـــيـــدوا بــــأعــــى مـــعـــايـــر المـــهـــنـــيـــة مـــثـــل الـــنـــزاهـــة 

والسرية والكفاءة والحيادية.
فــمــن خـــال المــعــلــومــات والــفــهــم الافــضــل لأعــمــال 
التجار ندرك بان كل مخالفة لا ينبغي ان تكون 
جريمة تستحق ان يعاقب عليها التاجر الملتزم، 
كـــمـــا انـــــه لا يــنــبــغــي الـــخـــلـــط بــــن الـــتـــدقـــيـــق الـــاحـــق 
والـــتـــدقـــيـــق الـــــداخـــــي الـــــــذي يــــجــــرى عــــــــادةً لمـــراجـــعـــة 
الإجـــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة في الـــجـــمـــارك ولا الــخــلــط 
بــــن الـــتـــدقـــيـــق الــــاحــــق والـــتـــحـــقـــيـــقـــات الـــتـــي تــجــرى 
لــلــتــحــقــيــق في مــخــالــفــات الــتــهــريــب الـــجـــمـــركي الــتــي 
يتم الكشف عنها، وان يتم الانتقال من العلاقة 
الــتــخــاصــمــيــة بــن الــجــمــارك والــتــجــار المــلــزمــن الى 
عـــــاقـــــة تــــعــــاونــــيــــة بـــمـــعـــنـــى ان يــــتــــم فــــهــــم الـــتـــدقـــيـــق 
الــاحــق عــى انـــه أداة لإدارة الالـــــزام ولــيــس أداة 

إنفاذ. 

ختاما نقول:
التدقيق اللاحق هو جزء مهم للدور المتغير الذي 
تؤديه الجمارك، واذا تم إجراء التدقيق اللاحق 
بــــــنــــــجــــــاح فــــــــــــان لـــــــــه مــــــكــــــاســــــب لــــــكــــــل مـــــــــن الــــــجــــــمــــــارك 
والـــتـــجـــار، وثــقــتــنــا في ان يــتــوســع بـــرنـــامـــج المــشــغــل 
الاقـــتـــصـــادي في انــضــمــام الــعــديــد مـــن المــســتــورديــن 
بالنزاهة  والمخلصين والمصدرين الذين يتمتعون 
في مــخــتــلــف المـــنـــافـــذ الـــجـــمـــركـــيـــة، وتـــقـــتـــنـــا ايـــضـــا ان 
تــولي رئــاســة المصلحة التوسع في الفئات المتبقية 
مــــن بـــرنـــامـــج المـــشـــغـــل الاقــــتــــصــــادي بــحــيــث يــشــمــل  
شــــــركــــــات الــــشــــحــــن )فــــيــــمــــا يــــخــــص المــــنــــافــــذ الـــجـــويـــة 

والبرية( ووكالات الملاحة البحرية. 

التقييم الجمركي 
للبضائع

د.ماجد الحريبي
رئيس قسم التدقيق والتعديل بجمرك المنطقة الحرة

تعتبر الجمارك احد الموارد الأساسية للخزانة العامة كمؤسسة إيرادية تتبع وزارة المالية, 
وهـــي المـــصـــدر والمـــؤثـــر الــحــقــيــقــي لــحــركــة الــتــجــار والــجــهــة الــرقــابــيــة والمــشــرفــة عـــى المــدخــات 

والمخرجات في الاستيراد والتصدير وفق الأنظمة المحددة.
لــأغــراض الجمركية,بمعني  الــجــمــركي للبضائع بتحديد قيمة الصفقة  التقييم  ويــعــرف 
العملة التي تحددها سلطات الجمارك كقيمة للسلعة أو خدمات مضافة إليها لأغراض 
الاستيراد والتصدر بشكل عام,فالقيمة الجمركية للبضائع يجب أن تخضع لأحكام المادة 
السابعة من الاتفاقية العامة للتجارة والتعرفه الجمركية "الجات" لسنة 1994,والتي 
تــحــتــوي عـــى المــــبــــادئ الأســـاســـيـــة لــلــتــقــيــيــم الـــجـــمـــركي ويـــكـــون وفــــق نـــظـــامـــن, احـــدهـــمـــا نــظــام 

التقييم وفقا لاتفاقية بروكسيل.
والــتــقــيــيــم طــبــقــا لاتــفــاقــيــة الــقــيــمــة المــنــظــمــة لــلــتــجــارة الــعــالمــيــة عـــى أســـــاس قــيــمــة الــصــفــقــة، 
حــيــث أنـــهـــا تــعــتــر الــطــريــقــة الأســـاســـيـــة لــلــتــقــيــيــم الـــجـــمـــركي, وفي حــــال تـــعـــذر الــتــقــيــيــم طبقا 
لطريقة الصفقة يتم التقييم على أساس طرق بديلة أخرى هي طريقة المطابقة وطريقة 
المماثلة والطريقة الخصمية والطريقة الحسابية والطريقة الاسترجاعية المرنة,ويجب أن 

تكونالقيمة الجمركية صحيحة ومعتمدة على القيمة الحقيقة للبضاعة.
ومــمــا يــشــار إلــيــه في هـــذا الــســيــاق أن المــوظــف الــجــمــركي في إدارة الــتــدقــيــق والــتــعــديــل يقوم 
بمراجعة المستندات المتعلقة بالبضاعة للتأكد من أن القيمة المصرح بها قيمة صحيحة 

ومطابقة للمنشورات السعرية الصادرة عن سلطات الجمارك وضبط المخالفين.
ومـــن أهـــم الأهــــــداف الاســراتــيــجــيــة للتقييم الــجــمــركي هـــي المــحــافــظــة عـــى حــقــوق الــخــزانــة 
العامة للدولة وحماية الحصيلة الجمركية من الضياع,وتطوير مقاييس تسهيل التجارة 
ومحاربة الخارجين عن القانون بما يحقق العدالة،إضافة إلى المحافظة على الاتفاقيات 

الدولية والثنائية والإقليمية وعدم أفراغها من مضمونها.
ولعل ابرز ما يواجه العمل في التقييم الجمركي من صعوبات هو الخروج عن الضوابط 
المنظمة للتقييم الــجــمــركي والــتــهــرب الــجــمــركي وماينعكس عــى ذلــك مــن حــرمــان خزينة 
الدولة من الكثير من الإيرادات الفعلية,ولكييتم تخطى هذه الصعوبات وتطوير العمل 
الــجــمــركي كــكــل نــحــن بــحــاجــه إلى إرســـــاء قـــواعـــد الــقــانــون والــبــنــاء المـــؤســـي وإعـــــادة تأهيل 

الموظفين وتشجيع الاستثمار بهدف تحسين المناخ المناسب.
وهذا بلا شك سيسهم في التطوير والتحسين لأنشطة العمل في هذا المجال وسيكون له 

أثره في النمو الاقتصادي ..
وفق الله الجميع لما فيه الخير للبلد ونموه.

Customs Concepts

تسهيل التجارة   
من خلال تطبيق 

الإجراءات التي 
ستؤدي الى تقليل 

كلفة وزمن التخليص 
وسرعة الافراج عن 

البضائع.

تخفيف الضغط   
على المنافذ 

الجمركية بالاستغلال 
الأفضل للموارد 

واستهداف الشحنات 
الخطرة.
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إعداد/ ابوبكر سيف الشارحي 
مدير العلاقات الدولية 

ــــبـــــحـــــريـــــة  ــــيـــــة الـــــــريـــــــة والـ تــــســــتــــقــــبــــل المــــــنــــــافــــــذ الـــــجـــــمـــــركـ
والـــــجـــــويـــــة الــــكــــثــــر مــــــن الــــســــلــــع الــــجــــمــــركــــيــــة، ومــــن 
دول مــــتــــعــــددة وبـــــعـــــض هـــــــذه الــــســــلــــع يــــتــــم إعـــــــادة 
تـــركـــيـــبـــهـــا في دول أخـــــــــــرى، فــيــتــغــر  تـــصـــنـــيـــعـــهـــا أو 
بـــلـــد تــصــنــيــعــهــا وهـــــو مــــا يــســمــى بـــالـــعـــرف الـــتـــجـــاري 
ــــانـــــون الــــجــــمــــركي بــــشــــهــــادة المــــنــــشــــأ، أي مـــكـــان  ــــقـ والـ
ــــتـــــر مــــصــــلــــحــــة الـــــجـــــمـــــارك  ــــلـــــعـــــة، وتـــــعـ ــــنـــــاعـــــة الـــــسـ صـ
في الـــجـــمـــهـــوريـــة الـــيـــمـــنـــيـــة جـــهـــة مـــطـــبـــقـــة لـــلـــقـــوانـــن 
ومـــن ضــمــنــهــا مـــا يــخــص شـــهـــادات قـــواعـــد المــنــشــأ، 
والمـــســـئـــول عـــن إصـــــدار هــــذه الـــشـــهـــادات هـــو وزارة 

الصناعة التجارة.
يــتــمــثــل الـــــدور الأســـــاسي لــقــواعــد المــنــشــأ في تحديد 
الــــجــــنــــســــيــــة الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة لـــســـلـــعـــة مــــعــــيــــنــــة. هـــنـــاك 
الـــــــعـــــــديـــــــد مـــــــــن المـــــتـــــطـــــلـــــبـــــات الــــــقــــــانــــــونــــــيــــــة والإداريــــــــــــــــــــة 
الإلـــــــــزامـــــــــيـــــــــة الــــــــتــــــــي يــــــجــــــب مـــــــراعـــــــاتـــــــهـــــــا عــــــنــــــد تــــــــــــداول 
الـــــبـــــضـــــائـــــع في الــــــــســــــــوق الــــــــدولــــــــيــــــــة. وهــــــــــــذا ضــــــــــروري 
لــتــنــفــيــذ مــخــتــلــف أدوات الــســيــاســة الــتــجــاريــة مثل 
فــــرض رســـــوم الاســــتــــراد ، وتــخــصــيــص الــحــصــص 

أو لجمع إحصاءات التجارة.
مــنــظــمــة الـــجـــمـــارك الــعــالمــيــة في الاتــفــاقــيــة الــدولــيــة 
بــــشــــأن تـــبـــســـيـــط وتـــنـــســـيـــق الإجــــــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة 
)اتــــفــــاقــــيــــة كــــيــــوتــــو المـــــعـــــدلـــــة( تـــــعـــــرّف قـــــواعـــــد المـــنـــشـــأ 

ــــام المــــــحــــــددة الــــتــــي تـــــم تـــطـــويـــرهـــا  ــ ــــكـ ــ عـــــى أنــــهــــا )الأحـ
من المبادئ التي حددتها التشريعات الوطنية أو 
الاتفاقات الدولية "معايير المنشأ"، والتي تطبق 

من قِبل بلد لتحديد منشأ البضائع(.
يــمــكــن الــتــمــيــيــز بـــن قـــواعـــد المــنــشــأ غـــر التفضيلية 

والتفضيلية.
يــــتــــم تـــطـــبـــيـــق قـــــواعـــــد المــــنــــشــــأ غـــــر الـــتـــفـــضـــيـــلـــيـــة عــى 
أنـــواع مختلفة مــن الــتــدابــر التجارية مثل رســوم 
ــــيـــــود الـــكـــمـــيـــة والـــحـــصـــص  ــــقـ مـــكـــافـــحـــة الإغــــــــــــراق والـ
التعريفية وعلامات المنشأ والمشتريات الحكومية 

وإحصاءات التجارة. 
 )WTO( تــحــدد اتفاقية منظمة الــتــجــارة العالمية
 1.2 مــــــادتــــــهــــــا  المـــــنـــــشـــــأ )ARO( في  قــــــــواعــــــــد  بــــــشــــــأن 

تعريف ونطاق قواعد المنشأ غير التفضيلية.
يتم تطبيق قواعد المنشأ التفضيلية عندما تكون 
البضائع مؤهلة للحصول على معاملة تفضيلية 
ــــنـــــد الاســـــــــتـــــــــراد )رســـــــــــــوم جــــمــــركــــيــــة مــــخــــفــــضــــة أو  عـ
بـــدون رســـوم جــمــركــيــة(. لــي تــكــون مؤهلة يجب 
أن تــــســــتــــوفي الــــبــــضــــائــــع عــــــــــــددًا مــــــن مــــعــــايــــر المـــنـــشـــأ 
ــلــــيــــة فــــقــــط هـــــي الـــتـــي  لـــلـــتـــأكـــد مـــــن أن الــــســــلــــع الأصــ
تــســتــفــيــد مــــن هـــــذه المـــعـــامـــلـــة الــتــفــضــيــلــيــة. ويــمــكــن 

تــــــــكــــــــون الاتــــــــــفــــــــــاقــــــــــات الــــــــتــــــــي تــــشــــتــــمــــل  أن 
عــــى قــــواعــــد المـــنـــشـــأ الــتــفــضــيــلــيــة في 

شــكــل اتــفــاقــيــات مــتــبــادلــة، وفي 
هـــــذه الـــحـــالـــة يـــمـــنـــح الـــطـــرفـــان 
بعضهما البعض تفضيلات 
كل منهما, ومع ذلك يمكن 
تـــــرتـــــيـــــبـــــات  أيـــــــــضًـــــــــا  تــــــــكــــــــون  أن 
ــــــات  ــيـ ــ ــ ــلـ ــ ــ ــــــضـ مــــــســــــتــــــقــــــلــــــة مـــــــــــــع أفـ

تـــعـــريـــفـــيـــة مـــمـــنـــوحـــة فــقــط 
مـــــن قـــبـــل الـــبـــلـــد المـــســـتـــورد 

دون معاملة بالمثل.
يـــــــجـــــــب عــــــــــــــدم الـــــــخـــــــلـــــــط بــــــــــن بــــلــــد 

ــبــــلــــد الـــــــــذي تــم  ــلـــــد المــــــصــــــدر )أي الــ ــ المــــنــــشــــأ وبـ
تصدير البضائع مــنــه(. يعتبر تحديد بلد المنشأ؛ 
إلى جــانــب تــصــنــيــف الــتــعــريــفــة الــجــمــركــيــة وتقييم 
الجمارك؛ عاملًا أساسياً لتحديد مقدار الرسوم 

الجمركية والضرائب المستحقة الدفع.
هناك عدة طرق ومعايير لتحديد أصل السلعة. 

تــعــتــر الــبــضــائــع الــتــي تــنــتــج بــشــكــل طبيعي في بلد 
مــا ذات منشأ "منتجة بــالــكــامــل" بينما يــجــب أن 
تـــخـــضـــع الــــســــلــــع المـــصـــنـــعـــة لـــعـــمـــلـــيـــة تـــــحـــــول كـــبـــرة 

حتى تكون منشأها. 
مــــــعــــــيــــــار الـــــــتـــــــحـــــــول الــــــــجــــــــوهــــــــري مـــــــعـــــــرف بـــــــــه عــــالمــــيــــا 
ويــمــكــن وصـــفـــه بـــأنـــه تــغــيــر في تــصــنــيــف الــتــعــريــفــة 
أو إضــــافــــة قــيــمــة مــــحــــددة أو عــمــلــيــات تــصــنــيــع أو 

معالجة محددة.
ــــتــــــطــــــورات  ــــايـــــة الــــثــــمــــانــــيــــنــــيــــات ســـــــاعـــــــدت الــ ــــهـ قـــــــــرب نـ
في ثـــــاثـــــة مـــــجـــــالات مـــهـــمـــة عـــــى تــــركــــيــــز المـــــزيـــــد مــن 
ــــتــــــي تــــطــــرحــــهــــا قـــــواعـــــد  الاهــــــتــــــمــــــام عـــــــى المـــــشـــــاكـــــل الــ

المنشأ:
• زيادة عدد ترتيبات التجارة التفضيلية .

ــــازعـــــات المــــنــــشــــأ الــــنــــاشــــئــــة عــن  ــنـ ــ • زيــــــــــادة في عـــــــدد مـ
ترتيبات الحصص.

• زيادة استخدام قوانين مكافحة الإغراق، وإلى 
جانب ذلك دعاوى التحايل على رسوم مكافحة 
ــــــدام مـــــــرافـــــــق الــــــدولــــــة  ــــخـ ــ ــتـ ــ ــ الإغــــــــــــــــراق مـــــــن خــــــــــال اسـ

الثالثة.
أعــضــاء منظمة الــتــجــارة العالمية؛ الــذيــن يرغبون 
في التأكد من أن قواعد المنشأ نفسها لا تخلق 
ــــبــــــات غــــــــر ضـــــــــروريـــــــــة أمـــــــــــــام الــــــتــــــجــــــارة؛  ــــقــ عــ
قرروا في عام 1994 إنشاء اتفاقية 

قواعد المنشأ.
تنص الاتفاقية على أن قواعد 
ــتـــــخـــــدم  ــ تـــــسـ ألا  يـــــــجـــــــب  المـــــــنـــــــشـــــــأ 
كـــــــــــأدوات لـــتـــحـــقـــيـــق أهـــــــداف 
الــــــــــــــــــتــــــــــــــــــجــــــــــــــــــارة، ويـــــــــــــــجـــــــــــــــب ألا 
يكون لها في حد ذاتها آثار 
تــــقــــيــــيــــديــــة أو مــــشــــوهــــة أو 
معطلة للتجارة الدولية.
تـــــــــحـــــــــدد اتـــــــفـــــــاقـــــــيـــــــة مــــنــــظــــمــــة 
الــــتــــجــــارة الـــعـــالمـــيـــة بــــشــــأن قـــواعـــد 
المنشأ أحــكــامًــا مهمة تتعلق بتطبيق وإدارة 
قــــواعــــد المـــنـــشـــأ، والــــتــــي تـــنـــص عــــى تــنــســيــق قـــواعـــد 
المنشأ غير التفضيلية، وقواعد المنشأ غير المشتقة 
مــن أنــظــمــة الــتــجــارة المـــؤديـــة إلى مــنــح التفضيلات 

الجمركية.
من خلال ضمان الشفافية في السياسة التجارية 

قواعد المنشأ
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كــــــــــان مـــــــن المــــــتــــــوقــــــع أن يــــــــــــؤدي هــــــــــذا الــــتــــنــــســــيــــق إلى 
تسهيل التجارة الدولية.

لــــجــــنــــة قـــــــواعـــــــد المـــــنـــــشـــــأ الـــــتـــــابـــــعـــــة لمــــنــــظــــمــــة الـــــتـــــجـــــارة 
الــعــالمــيــة )CRO( والــلــجــنــة الــفــنــيــة لـــقـــواعـــد المــنــشــأ 
الــتــابــعــة لمــنــظــمــة الــجــمــارك الـــعـــالمـــيـــة)TCRO( هما 
الهيئتان المــســؤولــيــتــان عــن الــتــطــويــر الــكــامــل لهذه 

الاتفاقية.
في عــــــــام1999 اخــتــتــمــت TCRO المـــراجـــعـــة الــفــنــيــة 
ــــلـــــت هـــــــذه الـــنـــتـــائـــج  ــــيـ لـــــقـــــواعـــــد المــــنــــشــــأ المــــنــــســــقــــة وأحـ
النهائية إلى CRO في جنيف للنظر فيها. في عام 
2006 ، لا تـــــزال هــــذه الــنــتــائــج قــيــد الــــدراســــة من 

قبل منظمة التجارة العالمية.
ــــنـــــوات الأخــــــــــرة تــــوقــــفــــت عـــمـــلـــيـــة الــتــنــســيــق  في الـــــسـ
داخـــــــــل مــــنــــظــــمــــةCRO .. اتـــــخـــــذ عـــــــدد مـــــن أعــــضــــاء 
مــنــظــمــة الـــتـــجـــارة الــعــالمــيــة وجــهــة نــظــر مــفــادهــا أن 
تـــنـــســـيـــق قــــــواعــــــد المــــنــــشــــأ غــــــر الـــتـــفـــضـــيـــلـــيـــة لــــــم يــعــد 
يــمــثــل أولــــويــــة وأن مــنــظــمــة CRO يــجــب أن تــركــز 
عــــى مـــوضـــوعـــات أخــــــرى أكـــــر صـــلـــة، مـــثـــل تــعــزيــز 
الشفافية والوصول التفضيلي إلى الأسواق لأقل 

البلدان نمواً.
إلى أن تنتهي منظمة التجارة العالمية من برنامج 
عمل المــواءمــة يمكن لكل عضو تصميم وتطبيق 
قـــــواعـــــد المـــنـــشـــأ غـــــر الـــتـــفـــضـــيـــلـــيـــة الــــخــــاصــــة بــــــه. وفي 
الوقت نفسه قرر أعضاء منظمة التجارة العالمية 
عــــدم مــــواءمــــة قـــواعـــد المــنــشــأ الــتــفــضــيــلــيــة الـــتـــي تم 
الــــتــــفــــاوض عـــلـــيـــهـــا كــــجــــزء مـــــن اتــــفــــاقــــيــــات الـــتـــجـــارة 
ــــبـــــات  ــــيـ تـــــرتـ ــــيـــــهـــــا في  ــــلـ المـــــــنـــــــصـــــــوص عـ الــــتــــفــــضــــيــــلــــيــــة أو 

التجارة الأحادية.
ــــتـــــجـــــارة الـــتـــفـــضـــيـــلـــيـــة إلى  أدى انــــتــــشــــار اتــــفــــاقــــيــــات الـ
جــانــب قــواعــد المــنــشــأ الــوطــنــيــة غــر التفضيلية إلى 
إنــــــشــــــاء مــــــا يــــســــمــــى بــــصــــحــــن المـــــكـــــرونـــــة مــــــن أحــــكــــام 
المنشأ المــتــداخــلــة، وهــو مــصــدر قلق كبير لأعضاء 
منظمة الجمارك العالمية والمشغلين من القطاع 

الخاص.
 تـــقـــوم جـــامـــعـــة الـــــــدول الـــعـــربـــيـــة مــمــثــلــة بــالــقــطــاع 
الاقــــتــــصــــادي بـــعـــمـــل قــــواعــــد مـــنـــشـــأ عـــربـــيـــة، حــيــث 
ــــر ثـــمـــانـــيـــة اجــــتــــمــــاعــــات،  ــــقـــــدت حــــتــــى شــــهــــر فــــــرايــ عـ
نــتــج عــنــهــا اتــفــاقــيــة المــنــشــأ الــعــربــيــة، وقـــد شــاركــت 
الــــصــــنــــاعــــة والــــتــــجــــارة  الـــــجـــــمـــــارك ووزارة  مـــصـــلـــحـــة 
في الـــعـــديـــد مــــن تـــلـــك الاجـــتـــمـــاعـــات، وكــــانــــت أهـــم 
النقاط التي تم الاتفاق عليها هو اعتماد شهادة 
المنشأ العربية الاليكترونية على الحدود والمنافذ.

لجنة قواعد   
المنشأ التابعة 

لمنظمة التجارة 
 )CRO( العالمية

واللجنة الفنية لقواعد 
المنشأ التابعة 

لمنظمة الجمارك 
العالمية)TCRO( هما 

الهيئتان المسؤوليتان 
عن التطوير الكامل 

لهذه الاتفاقية

المراجعة الجمركية.. 
مهمة تقييم المخاطر

مريم الشعيبي
رئيس قسم المراجعة بجمرك المنطقة الحرة

تُوصف إدارة المراجعة اللاحقة كمنهجية وأداة مهمة لتقييم مستويات المخاطر وتحديد 
الاختلالات ومتابعة تصويبها، 

وفي مقالنا هذا نحاول الولوج أولا الى التعريف بأهم أهداف المراجعة الجمركية كإدارة 
لها أهميتها ضمن الإدارات الجمركية ككل، ومن أبرز هذه الأهداف: 

- معرفة مدى التقيّد بالأنظمة الجمركية، 
- اكتشاف الأخطاء والمخالفات وتحصيل فوارق الرسوم الجمركية والضريبية المكتشفة 

والمستحقة فعليا. 
- الــعــمــل في مــتــابــعــة الإجــــــراءات الــقــانــونــيــة تــجــاه المــخــالــفــن والــقــائــمــن بــالأخــطــاء واقــــراح 
ــــأنــــــه الإلـــــــــــــــزام بــــــــاحــــــــرام الأنــــظــــمــــة  ــــــن شــ ــــا مـ ــ ــــهــــــدف تـــــطـــــويـــــر الأداء وكـــــــــل مـ الـــــحـــــلـــــول الــــــــازمــــــــة بــ

والتعليمات واللوائح التنفيذية. 
 ولاشــــــك أن المـــراجـــعـــة الــجــمــركــيــة الـــاحـــقـــة تُـــعـــتـــر دوراً رقـــابـــيـــا, إذ تــســمــح بــــإجــــراء تــقــيــيــم 
الــــرســــوم والــــضــــرائــــب، حــيــث أن الــتــدقــيــق الـــاحـــق إجــــــراء بـــالـــغ الأهـــمـــيـــة في تــقــيــيــم المــخــاطــر 

بالأسلوب المطبق على المعاملات التجارية.
عــاوةً على ذلك تتطلب المراجعة اللاحقة بيئة مواتية للقيام بعملها، مثل وجود هيئة 
لــلــمــراجــعــة داخــــل الــجــمــرك ذات كــفــاءة عــالــيــة، وتـــوافـــر المــوظــفــن ذوي الــتــدريــب المــائــم.. 
كما تتطلب أيضاَ لإنجاح عملها وتثمينه إلزام المكلفين بسداد ما عليهم من استحقاقات 
جمركية ومحاسبة المتسببين بالخطاء، فالأعذار كلها مقبولة إلا عند الحديث عن هذه 

الالتزامات.
فــالــقــانــون هــو ســيــد المــوقــف عــى الــجــمــيــع دون اســتــثــنــاء، إذ انـــه إذا مــا الـــزم كــبــار المكلفين 
بــتــســديــد مــا عليهم مــن الـــزامـــات جــمــركــيــة و ضــريــبــيــة فـــإن اقــتــصــاد الــوطــن ســيــكــون بألف 
خير، وبذلك يسود النظام وتعم المساواة، ويأخذ الجميع فرصتهم في العيش المشترك 
والحياة الاجتماعية العادلة، وهذا مطلب وطني بامتياز، كما يُعتبر عنصراً أساسيا في 

زيادة الإنتاج واستمراريته.
كما يُعد من المؤشرات الهامة لقياس مدى التقدم الاقتصادي والاجتماعي والحضاري 
لأي مجتمع لتجاوز التخلف والنهوض بالاقتصاد الوطني، وهنا يكمن الــدور الحقيقي 

والمؤثر الاستثنائي للمراجعة الجمركية كدور رقابي مؤثر في العمل الجمركي.
وفق الله الجميع لما فيه ازدهار الوطن ونموه. 
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عوامل استمرار التعافي
"أنــظــر لــلــوضــع الـــقـــادم مــن عـــام 2022 بــتــفــاؤل".. 
هـــكـــذا بــــدأ الـــدكـــتـــور مــحــمــد عـــي قـــحـــطـــان، أســتــاذ 
الاقـــــتـــــصـــــاد بــــجــــامــــعــــة تــــعــــز الــــيــــمــــنــــيــــة، حــــديــــثــــه عــن 

مستقبل الريال والاقتصاد في اليمن.
ــــال قـــحـــطـــان لــــ"الـــعـــن الإخــــبــــاريــــة": "إن بــشــائــر  وقــ
الــــتــــعــــافي المــــعــــيــــي والاقــــــتــــــصــــــادي بـــــــــدأت بـــالـــظـــهـــور 
بـــــالـــــفـــــعـــــل مـــــــــن خــــــــــــال تـــــــــراجـــــــــع أســـــــــعـــــــــار الـــــعـــــمـــــات 

الأجنبية مقابل الريال اليمني".
وأضاف: "القرارات المتخذة أخيرا أدت إلى تحسن 
واضح، كان حصيلة جملة من القضايا، أهمها: 
تغيير قيادة البنك المركزي، وإعلان الإفــراج عمّا 

تبقى من الوديعة السعودية".
ــــيـــــة والــــتــــي  وأكــــــــــد قــــحــــطــــان أن إعــــــــــان دول الـــــربـــــاعـ
تـــــــشـــــــمـــــــل "الـــــــــــســـــــــــعـــــــــــوديـــــــــــة، الإمــــــــــــــــــــــــــــــــــارات، أمــــــــريــــــــكــــــــا، 

ــنــــقــــد الـــــــــدولي،  ــــيـــــا"، وكــــــذلــــــك صــــــنــــــدوق الــ ــــانـ وبـــــريـــــطـ
ــــا لـــــدعـــــم الاقـــــتـــــصـــــاد الـــيـــمـــنـــي والـــعـــمـــل  ــــتـــــعـــــدادهـ اسـ
ــــة انــــهــــيــــار  ــــهــ ــــرعـــــيـــــة عـــــــى مــــــواجــ ــــومـــــة الـــــشـ مـــــــع الـــــحـــــكـ
الــريــال وتــحــســن الــوضــع الاقــتــصــادي والمــعــيــي، 
ســاهــم في هــــذا الــتــحــســن وســـيـــؤدي إلى اســتــمــراره 

مستقبلا.
واعتبر أن ضخ النقد الأجنبي من البنك المركزي 
بعدن لسوق النقد عبر مزاد علني سيُمكّن البنك 
مــن ســحــب الــســيــولــة الــنــقــديــة الــفــائــضــة والــتــوقــف 
عــــن الإصــــــــــــدارات الـــنـــقـــديـــة الــــجــــديــــدة، والــــتــــي لــجــأ 
إلـــيـــهـــا لـــتـــمـــويـــل نـــفـــقـــات الــــحــــكــــومــــة. مــــشــــرا إلى أن 
هذه الجزئية ستعمل على إعادة التوازن للسوق 
النقدية والسيطرة عليها من قبل البنك المركزي.

وأضــــــــاف الـــخـــبـــر الاقــــتــــصــــادي أن الـــتـــعـــافي المـــتـــوقـــع 
مــــــرتــــــبــــــط أيــــــــضــــــــا بــــــظــــــهــــــور مـــــــــــؤشـــــــــــرات لــــــتــــــوجــــــه جــــــاد 

لــــتــــصــــديــــر الـــــنـــــفـــــط والــــــــغــــــــاز عـــــــر مـــــيـــــنـــــاء بـــــلـــــحـــــاف في 
شـــبـــوة، بـــالإضـــافـــة إلى الـــتـــوجـــه المــعــلــن بــخــصــوص 
تـــطـــبـــيـــق اتـــفـــاقـــيـــة الــــــريــــــاض، وفــــشــــل الـــحـــوثـــيـــن في 
الاستيلاء على مأرب، الأمر الذي يشير إلى تعزيز 
الــــشــــرعــــيــــة الـــيـــمـــنـــيـــة نــــحــــو الـــتـــغـــلـــب عـــــى الانـــــقـــــاب 

الحوثي واستعادة الدولة.

مقترحات اقتصادية
الأكـــــاديـــــمـــــي الـــيـــمـــنـــي رأى أن أهــــــم الــــعــــوامــــل الـــتـــي 
يـــمـــكـــن أن تُـــــحـــــدث أثـــــــرا حــقــيــقــيــا في تــــعــــافي الــــريــــال 
وتحسين الــوضــع الاقــتــصــادي والمــعــيــي متوقفة 
عــــــــى مـــــجـــــمـــــوعـــــة إجــــــــــــــــــــــراءات اقــــــتــــــصــــــاديــــــة وصــــفــــهــــا 

"بالمؤثرة".
مـــــن تـــلـــك الــــعــــوامــــل والإجـــــــــــــــراءات عــــــــودة قــــيــــادات 
الحكومة إلى الداخل لترشيد الإنفاق الخارجي، 

رســـائل تفـــــاؤل بطلـــها "الريــــــال"
رؤية استشرافية.. ما الذي يتطلبه تعافي الاقتصاد اليمني في 2022؟

اقتصاد اليمن في 2022

سيطرت حالة مــن التفاؤل عــى توقعات وتنبؤات خــراء الاقتصاد في اليمن بشأن مستقبل العملة المحلية "الــريــال" 
خلال العام 2022.، رغم أن عام 2021 سجل وصول العملة المحلية لمستويات تاريخية وغير مسبوقة من التدهور، إلا 
أن الأيام الأخيرة من ذات العام حملت بعض الأخبار السارة. ،فمع صدور قرارات رئاسية لإصلاح وضع العملة تعافى 

سعر صرف الريال اليمني، ومعه تحسن الوضع المعيشي، وهو ما توقع الخبراء استمراره خلال 2022.
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وكــــــذلــــــك تـــفـــعـــيـــل مـــــصـــــافي الــــنــــفــــط وعــــــــــــودة شـــركـــة 
الــــــــــنــــــــــفــــــــــط لاحـــــــــــتـــــــــــكـــــــــــار المـــــــــــــتـــــــــــــاجـــــــــــــرة بــــــــــــهــــــــــــذه الــــــســــــلــــــعــــــة 
الاســــراتــــيــــجــــيــــة بـــجـــمـــيـــع مـــشـــتـــقـــاتـــهـــا، وهـــــــو مـــــا تــم 

اتخاذه مؤخرا.
وطــــــــالــــــــب بــــتــــفــــعــــيــــل كـــــــافـــــــة شــــــــركــــــــات ومــــــؤســــــســــــات 
الــــــــــــقــــــــــــطــــــــــــاع الــــــــــــــــــعــــــــــــــــــام، وعــــــــــــــــــــى رأســــــــــــــــــهــــــــــــــــــا: شــــــــــركــــــــــات 
الـــــــغـــــــاز والـــــنـــــفـــــط والـــــتـــــبـــــغ والـــــــكـــــــريـــــــت، والمـــــؤســـــســـــة 
ــــبـــــوب،  ــــلـــــحـ الاقــــــــتــــــــصــــــــاديــــــــة، والمــــــــؤســــــــســــــــة الـــــــعـــــــامـــــــة لـ
ــــــت، وغــــــــــرهــــــــــا مــــن  ــنـ ــ ــ ــــمـ ــ ــــــأسـ والمـــــــــؤســـــــــســـــــــة الــــــــعــــــــامــــــــة لـ
ــــلـــــحـــــكـــــومـــــة،  الــــــــــــوحــــــــــــدات الاقــــــــتــــــــصــــــــاديــــــــة الــــــتــــــابــــــعــــــة لـ
ـــا، بـــــمـــــا يـــكـــفـــل  ـــــالــــــهـــ ــــمـ ــيــــنــــهــــا مــــــــن مــــــمــــــارســــــة أعــ وتــــمــــكــ

مواجهة احتكار وجشع التجار.
كــــــــــمــــــــــا اقـــــــــــــــــــــــــرح قــــــــــحــــــــــطــــــــــان خـــــــــــــــطـــــــــــــــوات اقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة 
ــــتـــــعـــــافي، كــــالــــحــــد مـــــن نــــفــــقــــات الـــســـفـــر  ــــتـــــمـــــرار الـ لاسـ
لــلــســلــك الــدبــلــومــاسي، والــســفــر الــخــارجــي بــهــدف 
ــيـــــة، والـــــحـــــد  ــ الــــتــــعــــلــــيــــم وطــــــلــــــب الــــــخــــــدمــــــات الـــــصـــــحـ
مـــن اســــتــــراد الــســلــع الــكــمــالــيــة. لافـــتـــا إلى ضــــرورة 
إحــكــام السيطرة عــى شــركــات الــصــرافــة، والحد 
ــــتــــــي تـــــمـــــارســـــهـــــا هـــــذه  مـــــــن الـــــســـــمـــــســـــرة والــــــــفــــــــوضى الــ
الشركات في التلاعب بأسعار العملات، ووضع 

حد لتهريب العملات الأجنبية للخارج.
بالإضافة إلى تأمين تدفق كافة مــوارد الحكومة 
عــــــــــر الـــــــبـــــــنـــــــك المــــــــــــركــــــــــــزي وفــــــــــــروعــــــــــــه بــــــالمــــــحــــــافــــــظــــــات، 
وتـــفـــعـــيـــل وزارة المــــالــــيــــة، وتـــفـــعـــيـــل مـــراقـــبـــة مـــيـــزان 
ــــفـــــل مــــــواجــــــهــــــة أي  ــــكـ ــــا يـ ــــمــ ــــنــــــي، بــ ــــمــ ــــيــ المــــــــدفــــــــوعــــــــات الــ

اختلال لهذا الميزان.
وطالب قحطان بتوسيع عملية فتح كافة منافذ 
ــــيـــــده عــى  ــــارجــــــي، مــــــع تـــــأكـ ــــخــ الإمــــــــــــــارات لــــلــــعــــالــــم الــ
أهمية السيطرة التامة على إيـــرادات هــذه المنافذ 

وتدفقها لخزينة المركزي بعدن.

قرارات إصلاحية أخرى
ــــا مــــاجــــد الــــــداعــــــري الـــخـــبـــر الاقــــتــــصــــادي الــيــمــنــي  أمــ
فــأكــد أن تــعــافي الـــريـــال بـــدأ بـــقـــرارات تــغــيــر قــيــادة 

البنك المركزي ومجلس إدارته.
وتـــــــوقـــــــع إعــــــــــــان قــــــــــــــــرارات أخــــــــــــرى تــــتــــعــــلــــق بـــــإصـــــاح 
ــــاديــــــة، وتـــفـــعـــيـــل  ــــتــــــصــ المــــنــــظــــومــــة الاقــ بــــقــــيــــة أدوات 
أجهزة الرقابة والمحاسبة وتحصيل موارد اليمن 
الضريبية والجمركية وغيرها من مصادر الدخل 

القومي.
وقـــــال لــــ"الـــعـــن الإخــــبــــاريــــة" إن كـــل هــــذه الــجــهــود 
والإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات تــــــــتــــــــطــــــــلــــــــب الــــــــــتــــــــــكــــــــــامــــــــــل مـــــــــــــــع بـــــقـــــيـــــة 
المــــؤســــســــات، حـــتـــى يــســتــمــر الــتــحــســن المـــلـــحـــوظ في 

سعر صرف العملة المحلية خلال 2022.
داعــــيــــا إلى الاســــتــــفــــادة بـــشـــكـــل صـــحـــيـــح مـــمـــا تــبــقــى 
مــن وديــعــة المــلــيــاري دولار الــســعــوديــة الــســابــقــة، 
ــــد الــــــــــــــــدولي،  ــ ــــقـ ــ ــنـ ــ ــ ــــــن مــــــــــن صــــــــــنــــــــــدوق الـ ــــمـ ــ ــيـ ــ ــ وحــــــــصــــــــة الـ
ومنحتين ماليتين بـــ170 مليون دولار أعُلن عنها 

مؤخرا.
بــالإضــافــة إلى الاســتــفــادة مــن إفــــراج بــنــك إنــجــلــرا 
ــــــوال  عـــــن مـــبـــلـــغ 100 مــــلــــيــــون يــــــــورو تـــقـــريـــبـــا مـــــن أمـ
الــيــمــن المـــجـــمـــدة، والــعــمــل عـــى تــكــويــن احــتــيــاطــي 
ــــنـــــك المــــــــركــــــــزي بــــالــــســــوق  ــــبـ ــــقــــــدي لإعـــــــــــــادة تــــحــــكــــم الـ نــ

المصرفية.
وأكـــــد أنــــه بـــــدون هــــذه الإجـــــــــراءات وتــكــامــلــهــا فلن 
يكون هناك أي تحسن مستمر لصرف الريال في 
2022، حتى لو قُدمت وديعة بخمسة مليارات 
دولار، لأن تـــأثـــرهـــا ســـيـــكـــون مـــؤقـــتـــا وســــرعــــان مــا 

ينتهي بانتهاء ضخها إلى السوق.

حلول ومعالجات
الـــــضـــــبـــــط  أدوات  تــــــفــــــعــــــيــــــل  أن  الـــــــــــــــداعـــــــــــــــري  ورأى 
الإيــــراديــــة وإصـــــاح مــالــيــة الــحــكــومــة الــيــمــنــيــة أهــم 
ــــــح، في هـــــــذه المـــرحـــلـــة  ــنـ ــ ــ مــــــن الــــــدعــــــم والأمــــــــــــــوال والمـ
تحديدا، مــؤكــداً أنــه بــدون ذلــك سيعود الانهيار 
الكارثي لقيمة صرف العملة المحلية مقابل بقية 
الـــعـــمـــات، وســتــشــهــد مـــجـــددا عــمــلــيــات المــضــاربــة 
الإجرامية بقيمة الصرف من قبل مافيا الصرافة 
والسماسرة لتحقيق مليارات من فوارق الصرف 
الوهمية على حساب قيمة عملة بلدهم المنهارة.

الريال يتحسن بعد تمديد الوديعة 

قــال تــجــار ومتعاملون بشركات صــرافــة في عدن 
إن الــــريــــال الــيــمــنــي ســـجـــل تــحــســنــا مــلــحــوظــا أمــــام 
الـــــــــدولار والــــعــــمــــات الأجـــنـــبـــيـــة، عـــقـــب أشــــهــــر مــن 
الانــــــهــــــيــــــار الـــــــحـــــــاد والــــــهــــــبــــــوط لأدنى مـــــســـــتـــــوى عـــى 
الإطـــــــــــــاق، وذلـــــــــك بــــعــــد تــــمــــديــــد الــــســــعــــوديــــة فــــرة 

الوديعة لدى البنك المركزي.
ــــال صــــرافــــون ومـــتـــعـــامـــلـــون لــــرويــــرز إن تــحــســنــا  وقــ
ــــرأ عــــى تـــعـــامـــات أســــعــــار صــــــرف الــــريــــال  نــســبــيــا طــ
في الـــســـوق الــــســــوداء المــــوازيــــة عــقــب إعـــــان الــبــنــك 
المـــــــــركـــــــــزي الــــــتــــــابــــــع لــــلــــحــــكــــومــــة المـــــــعـــــــرف بـــــهـــــا دولـــــيـــــا 
ومقرها عدن عن موافقة السعودية على تحويل 
مــبــلــغ 174 مـــلـــيـــون دولار لـــحـــســـاب الـــبـــنـــك، وهـــي 
الدفعة الأخــرة من الوديعة التي سبق إيداعها 

عام 2018 لدى البنك والبالغة ملياري دولار.
وقالت وزارة المالية السعودية إنه تم تمديد فترة 
إيـــداع الــوديــعــة وإن "هـــذا الــدعــم يــعــزز الوضعين 

المــــــــالي والاقـــــتـــــصـــــادي في الـــجـــمـــهـــوريـــة الـــيـــمـــنـــيـــة، لا 
سيما سعر صرف الريال".

وذكر صرافون أن العملة اليمنية ارتفعت خلال 
ــيـــــة إلى 950 ريــــــــــالا لـــــــلـــــــدولار لــــلــــشــــراء  ــ الايــــــــــــام المـــــاضـ
و980 ريالا للبيع من نحو 1070 ريالا للدولار في 
تداولات سوق الصرف. وكان السعر يحوم حول 
1050 ريـــــــالا لـــــلـــــدولار في تـــــــــداولات ســــــوق الـــصـــرف 
منذ مطلع الشهر الــجــاري، وبــلــغ 1080 ريـــالا في 

أواخر أبريل و1280 ريالا في أواخر مارس.

echoes

تأمين تدفق   
كافة موارد 

الحكومة عبر البنك 
المركزي وفروعه 

بالمحافظات، وتفعيل 
وزارة المالية، 

وتفعيل مراقبة ميزان 
المدفوعات اليمني، 

بما يكفل مواجهة أي 
اختلال لهذا الميزان
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تحليلات



محمد ابراهيم محمد
رئيس قسم العقود والتصفيات 

في الإدارة العامة للإعفاءات 

تـــســـبـــبـــت ثــــــــورة تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المــــعــــلــــومــــات والإتـــــــصـــــــالات بـــتـــقـــدم أســــالــــيــــب وطـــــرق 
الــــرويــــج لــلــمــنــتــجــات والــــخــــدمــــات. حـــيـــث, تــســعــى الـــــــدول المـــتـــقـــدمـــة اقــتــصــاديــا 
إلى تــحــريــرهــا وإزالـــــة الـــحـــدود والــقــيــود الــجــمــركــيــة لــتــعــزيــز الــتــجــارة الــخــارجــيــة 
التي تمكن المستهلك أينما كان من الطلب الفوري للسلع والخدمات. وفي 
المـــقـــابـــل, اســتــغــلــت بـــعـــض الـــــــدول الأخـــــــرى عــــوائــــد الاقـــتـــصـــاد الـــجـــديـــد وقـــامـــت 
بــتــهــيــئــة اقـــتـــصـــاديـــاتـــهـــا ومـــؤســـســـاتـــهـــا لـــاســـتـــفـــادة الـــقـــصـــوى مـــنـــه. كـــمـــا وضــعــت 
أنــظــمــة تسعى إلى زيــــادة الحصيلة الــجــمــركــيــة لـــوارداتـــهـــا, تــجــســدت في شكل 

رسوم جمركية. 
وتعتبر الحصيلة الجمركية مــن أهــم المـــوارد المالية للدولة. وبما أن التجارة 
ــــتـــــجـــــارة الـــتـــقـــلـــيـــديـــة, فــــاقــــرانــــهــــا بــالــنــظــم  الإلــــكــــرونــــيــــة أصــــبــــحــــت ســـــائـــــدة عـــــى الـ
الجمركية سيشكل مــورداً هاماً من مــوارد الدولة, يتميز بالزيادة المستمرة. 
وقد أحدثت التجارة الالكترونية قصوراً في النظام الجمركي لكثير من الدول, 
فمن الصعوبة تطبيق القوانين والقيود المألوفة في التجارة الحقيقية. وعليه 

فقد تعددت الحلول والتدابير واختلفت الآراء.
يُـــنـــظـــر لمـــــوضـــــوع الــــــرســــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة عـــــى الــــتــــجــــارة الإلــــكــــرونــــيــــة مـــــن زاويــــتــــن 
مختلفتين: فمن جهة يرى البعض أن إخضاع الصفقات التي تتم عبر شبكة 
الإنترنت يُعد كبحاً للنمو التكنولوجي, بينما يرى البعض الآخر أن الإعفاء 
الجمركي للتجارة الإلكترونية يؤدي إلى التقليل من أهم موارد الدول, ذلك 
أن الأفراد والمؤسسات أصبحوا يفضلون إبرام العقود والصفقات التجارية 

على الإنترنت لنقص تكاليفها من حيث القيمة والزمن على حد سواء.
تــــعــــتــــر شــــبــــكــــة الإنــــــــرنــــــــت الــــــدعــــــامــــــة الأســــــاســــــيــــــة في الــــبــــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة لــــلــــتــــجــــارة 
الإلكترونية. ويلاحظ تزايد نسبة مستخدمو الإنترنت في الــدول فمثلًا دول 
)مصر والأردن و تونس( كما يلي: زيادة مستخدمو الإنترنت في مصر بنسبة 
121.10%, وبنسبة 65.6% في الأردن, وبنسبة 80.7% في تونس, من عام 
2002 إلى عام 2010. ويتوقع أن يرافق ارتفاع هذه النسب زيادة الصفقات 

التجارية الإلكترونية.
ويــتــضــح كـــذلـــك أن الــحــصــيــلــة الــجــمــركــيــة في انـــخـــفـــاض مــســتــمــر خــــال الــفــرة 
بــنــســبــة 15.0%. وكـــانـــت نسبة  انــخــفــضــت في مــصــر  )2002-2010م(. حـــيـــث, 
بــنــســبــة %17.26,  انـــخـــفـــضـــت  تــــونــــس  ــــا في  أمــ انـــخـــفـــاضـــهـــا في الأردن %14.9. 
وبخلاف مصر والأردن يلاحظ تزايد طفيف في السنة الأخــرة من الفترة في 
تونس واحتمال هذه الزيادة هو اهتمام تونس في نظام وارداتها من الرسوم 

الجمركية.

 يستنتج مــمــا ذكـــر أن الــتــجــارة الإلــكــرونــيــة في ارتـــفـــاع والــحــصــيــلــة الجمركية 
لـــلـــواردات في انــخــفــاض, ويــرجــع ذلــك إلى تحرير الــتــجــارة العالمية مــن القيود 
الجمركية.  فكيف يمكن لــلــدول معالجة التناقض الـــذي ستخلفه التجارة 
ــبــعــة  الإلــكــرونــيــة بـــن إجــــــراءات تسهيلها وتــحــريــرهــا؟ ومـــاهـــي الإجـــــــراءات المــتَّ

لحماية الواردات الجمركية كونها تمثل جانباً هاماً من الإيرادات
يوجد العديد من الدراسات التي تناولت هذا الموضوع فمثلًا:

مــــت دراســــــة Josten)1999م(، بـــأســـلـــوب وصـــفـــي إحـــصـــائي عـــن الــتــجــارة  قُــــدِّ
ــــبـــــي في الــــــولايــــــات  ــــام الـــــضـــــرائـ ــنـــــظـ ــ الإلـــــكـــــرونـــــيـــــة والـــــــضـــــــرائـــــــب. واســــتــــنــــتــــجــــت أن الـ
ال مقابل النظام  المتحدة الأمريكية غير قادر على جمع الضرائب بشكل فعَّ

الالكتروني التسويقي. 
تناولت أيضاً دراسة طواهر التهامي وآخرون)2003م(, التحديات الضريبية 
في هــــذا المــــجــــال. وخــلــصــت بــطــريــقــة وصــفــيــة إلى أن ثـــــورة تــقــنــيــات الاتـــصـــالات 

والمعلومات ظهر معها قصور في كفاءة الأداء الضريبي العالمي. 
استعرضت الدراسات التالية أنظمة مقترحة للاستفادة من عوائد الاقتصاد 

الجديد, بخلاف الدراستين السابقتين.

ــــــت رضـــــــــــــوان وآخـــــــــــــــــــــــــــرون)2000م(,  ــــرأفـ ــ ــــيـــــة لـ ــــلـــــت دراســـــــــــــة وصـــــفـ تـــــوصـ 	 
لعالم الأعــمــال الالــكــروني والضرائب في الكويت إلى نظاماً مقترحاً لتطبيق 

الضرائب على المعاملات الإلكترونية. 
ــــنــــت دراســــــــــــة أخــــــــــرى أجـــــــراهـــــــا لــــطــــيــــف زيــــــــــود وآخــــــــــــــــــــــــــــرون)2007م(, عــــــن نــفــس  بــــيَّ
التحديات التي يواجهها النظام الضريبي في سوريا بشكل خاص. استنتجت 
أن النظام الضريبي يواجه مشاكل عديدة تؤثر عليه بشكل سلبي. وانتهت 
بــمــجــمــوعــة مــــن الــــتــــدابــــر الـــتـــي تــســهــم في تـــطـــويـــره وذلــــــك بـــاســـتـــخـــدام نـــمـــوذج 

تحليلي إحصائي. 
حـــلـــلـــت دراســــــــة وصـــفـــيـــة تــحــلــيــلــيــة لـــشـــكـــري الــــــعــــــشــــــمــــــاوي)2010م(, مــشــكــات 
ــــت مــقــرحــا  إخــــضــــاع الـــتـــجـــارة الإلـــكـــرونـــيـــة لـــلـــضـــرائـــب في الـــعـــالـــم. حـــيـــث, قــــدمَّ
للضرائب على التجارة الإلكترونية يقسم الحصيلة الضريبية لهذه التجارة 

على الدول بعد توحيد سياساتها في هذا المجال.

   ونظراً لأهمية الحصيلة الجمركية للدول لابد من تحديد عوائق تحصيل 
الجمارك للتجارة الإلكترونية والمتمثلة في الفجوات الموجودة في كل دعامة 
مــن دعــامــات هيكل النظام الجمركي, وهــي الفجوة التشريعية في التشريع 
الـــجـــمـــركي, الـــفـــجـــوة الإداريـــــــــة في الإدارة الـــجـــمـــركـــيـــة, والـــفـــجـــوة المـــفـــاهـــمـــيـــة في 

المجتمع الجمركي. 

التجارة 
الإلكترونية 

وأثرها على 
الحصيلة 

الجمركية 
لواردات الدول
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عــــمــــر عــــــبــــــدالله بــــــامــــــطــــــرف، مــــخــــلّــــص جـــــمـــــركي مــن 
مــديــنــة المـــكـــا، بــــدأ حــيــاتــه الــعــمــلــيــة في هــــذه المــهــنــة 
مــــنــــذ وقـــــــت مــــبــــكــــر، واتــــســــمــــت بـــــدايـــــاتـــــه بـــكـــثـــر مــن 
ــتــــــي كـــــــر فــــيــــهــــا الـــــنـــــجـــــاح وغـــــــــــاب عـــنـــهـــا  ــ الــــــتــــــجــــــارب الــ
الـــــــفـــــــشـــــــل الــــــــــــــــذي لــــــــــم يــــــــعــــــــرف طـــــــريـــــــقـــــــه الى الـــــــحـــــــاج 
بـــــامـــــطـــــرف.. وفي حـــــديـــــث الـــــذكـــــريـــــات يـــــــــروي لمــجــلــة 
"الــجــمــارك" تفاصيل تجربته ويضعنا في أجـــواء 
هذه المهنة وطبيعتها والاجراءات المتبعة فيها.. 

عن بداياته يقول بامطرف:
- عــــمــــي قــــديــــم كـــمـــخـــلـــص جــــمــــركي لأحـــــــد الـــتـــجـــار 
المعروفين في مدينة المكلا, عملت وعاصرت فيها 
مــــراحــــل عــــديــــدة في عــمــلــيــة الــتــخــلــيــص في جــمــرك 
ميناء المكلا, الذي سأتحدث عنه بأسلوب بسيط 
ــــطــــــوات الـــــواجـــــب  ــــخــ لــــتــــوضــــيــــح طـــبـــيـــعـــة الــــعــــمــــل والــ
اتباعها آنذاك.. فقد عاصرت ثلاث مراحل زمنية 
في مهنة التخليص الــجــمــركي, وكــل مرحلة ولها 
ظـــروفـــهـــا وســـمـــاتـــهـــا, بــمــعــنــى أن مــهــنــة الــتــخــلــيــص 
الـــجـــمـــركي خـــاضـــعـــة لإمــــــــاءات وتـــوجـــيـــهـــات نــظــام 

السلطة القائمة خلال كل فترة. 

محدودية التجارة

يتذكر تلك المراحل بقوله: 
- المرحلة الأولى تمثلت بمرحلة أواخــر السلطنة 

الــقــعــيــطــيــة ورغــــــم بـــســـاطـــة الإدارة الـــجـــمـــركـــيـــة إلا 
أنــــهــــا مـــقـــيـــدة بـــنـــظـــام أو أنـــظـــمـــة مـــرتـــبـــطـــة بـــقـــوانـــن 
ولـــــــــوائـــــــــح مــــــؤســــــســــــات الـــــــــدولـــــــــة لــــتــــســــهــــيــــل وتــــســــيــــر 
الــــــعــــــمــــــل الـــــــجـــــــمـــــــركي ومـــــــلـــــــزمـــــــة وصــــــــــارمــــــــــة بـــنـــفـــس 
الــــــــــوقــــــــــت في مــــــــراقــــــــبــــــــة الـــــــســـــــلـــــــع وتــــــنــــــفــــــيــــــذ الـــــــقـــــــانـــــــون 
الجمركي واللوائح المنظمة لذلك وكان يقوم بها 
كــادر مؤهل علمياَ وصاحب خبرة ودرايــة بحكم 

مواقعهم.

وعــــــن طـــبـــيـــعـــة الــــتــــجــــارة الــــســــائــــدة في تـــلـــك الـــفـــرة 
أجاب بامطرف:

- "كــــــانــــــت الـــــتـــــجـــــارة مـــــــحـــــــدودة بــــحــــكــــم مــــحــــدوديــــة 
الـــســـكـــان بــتــلــك الــــفــــرة ومــــحــــدوديــــة دخـــــل الـــفـــرد, 
ولــتــوضــيــح ذلـــك ســأضــرب مــثــالا للطريقة المتبعة 
عــــنــــد اســــــتــــــراد بــــعــــض الــــســــلــــع الاســــتــــهــــاكــــيــــة مــثــا 
ــــــة لإجــــــــــــــــراء عـــلـــمـــيـــة  ــبـ ــ ــ ــــــرتـ كـــــــــــــــــــــالأرز.. فــــــالــــــخــــــطــــــوات المـ
ــــــم مــــــــــن أول وهــــــــلــــــــة وهـــــــــــــي عــــمــــلــــيــــة  ــتـ ــ ــ الـــــتـــــخـــــلـــــيـــــص تـ
اســـتـــراد الارز مـــن مــديــنــة  ســـيـــام "بـــتـــايـــانـــد" وهــو 
مـــعـــروف بـــالـــرز "الــــكــــورة" تــــأتي دفــعــة الأرز بناقلة 
"باخرة" لبعض التجار، حيث يكون  نصيب  كل 
تاجر يتراوح بين 30 طن )300( كيس إلى 50 طناً 
)500( كـــيـــس, والــــطــــن عــــبــــارة عــــن عـــشـــرة أكـــيـــاس 
"جـــــــــــــواني"، عــــبــــوة كـــــل كــــيــــس 100 كــــيــــلــــو، وربــــمــــا 
استورد احد التجار الكبار حينها من )500( ظن 
)5000( كيس إلى )1000( طن )10000( كيس. 

ــــاركــــــة خـــــاصـــــة بـــــــه, وقـــــــد تــخــتــلــف  وكـــــــل تـــــاجـــــر لــــــه مــ
نوعية الـــرز باختلاف المــصــدر".. يضيف بامطرف: 
"عـــنـــد وصــــــول  الـــبـــاخـــرة تـــرســـو بــعــيــداً عـــن المــيــنــاء, 
ويــتــم نقل البضاعة بــالــزعــائــم أو الــقــوارب )جمع 
زعــــــيــــــمــــــة(, ويــــــتــــــم تــــفــــريــــغــــهــــا واســـــتـــــامـــــهـــــا مـــــــن قـــبـــل 
"الــــكــــولــــيــــه" وهــــــي كـــلـــمـــة تـــطـــلـــق لـــعـــمـــال الـــتـــفـــريـــغ, 
ويـــــقـــــوم بــــاحــــتــــســــاب عـــــــدد الــــبــــضــــائــــع كـــــاتـــــب خــــاص 
لتحديد الحمولة في كــل زعيمة وبعد استكمال 
الــحــمــولــة يــتــم سحبها مــن قــــارب بمكينة بــخــاريــة 
إلى رصــيــف المــيــنــاء حــيــث يــتــم تــفــريــغ الــشــحــنــة من 
الـــزعـــيـــمـــة عـــضـــلـــيـــا بــــواســــطــــة عــــمــــال الـــتـــفـــريـــغ أولا, 
ــــال "الــــبــــســــطــــة"  ــــمــ ــــبـــــل عــ ــــا مـــــــن قـ ــــهـ ــــتـــــامـ ــــتـــــم اسـ تـــــــم يـ
بالميناء التابعين لشركة الملاحة الناقلة, وللعلم 
كـــل شــركــة مــاحــة لــديــهــا عــمــالــهــا الــخــاصــون بــهــا, 
يــتــم اســتــقــبــال كـــل مـــاركـــة مـــن قــبــل عــمــال الــتــاجــر 
صــــــاحــــــب المــــــــاركــــــــة الـــــــــــذي يــــــحــــــدد مـــــاركـــــتـــــه "مــــفــــنــــد" 
ــــر..  ــــاجـ ــتـ ــ ــلـ ــ والمــــــفــــــنــــــد مــــــــن يـــــــقـــــــوم بـــــــــقـــــــــراءة الــــــعــــــامــــــة لـ
ــــــك يــســتــقــبــلــهــا المــــخــــلــــص وعـــــمـــــال الـــتـــاجـــر  وبــــعــــد ذلـ
صــاحــب المـــاركـــة, وأي  كــيــس لا يــحــمــل المـــاركـــة أو 
أن العلامة غير واضحة يتم التحفظ عليه حتى 
نـــهـــايـــة الــــعــــد والــــحــــصــــر لـــكـــل المـــــــاركـــــــات، وصـــاحـــب 
الــنــقــص يــعــوض مــن ذلــــك.. وبــعــد حــصــر السلعة 
ــــة يـــعـــطـــي لـــلـــتـــاجـــر أو المــــخــــلــــص إشــــعــــار  ــــاركــ لــــكــــل مــ
مـــن قــبــل المــفــنــد لــشــركــة المـــاحـــة، ســــواء استكمل 
كمية بــضــاعــتــه أو لــم تستكمل بالكمية الفعلية 

مخلصّ جمركي
من زمن السلاطين

بامطرف: التخليص خاضع لإملاءات 
وتوجيهات السلطة القائمة

مهنة المــخــلّــص الــجــمــركي customs broker مــن المــهــن الــعــريــقــة الــتــي ارتــبــطــت بعمل المــــوانئ والمـــطـــارات والمــنــافــذ، وهــو 
الــوســيــط الــــذي يــتــولى تخليص الــبــضــائــع في الــجــمــرك للتصدير أو الاســـتـــراد بــمــا يــتــمــاشى مــع الــقــوانــن المــنــظــمــة للعملية 
الـــتـــجـــاريـــة، وهــــو جــهــة او شــخــص يــمــتــلــك المــعــرفــة الــكــامــلــة بــمــصــطــلــحــات الــشــحــن والــتــخــلــيــص والـــلـــوائـــح والـــقـــوانـــن الــتــي 
تنظم عمليات التصدير والاســـتـــراد، ولــديــه الــقــدرة عــى إنــهــاء اجــراءاتــهــا بمرونة وســهــولــة، واســتــخــراج كــافــة البيانات 
والمستندات والوثائق التي تحتاجها عملية التخليص، مما يساعدك في توفير الوقت والجهد والمال وإتمام إجراءاتك 

دون مواجهة أية عوائق قانونية. 
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المـــــــــوجـــــــــودة، ويــــســــتــــلــــم الـــــتـــــاجـــــر بــــضــــاعــــتــــه المـــــحـــــددة 
مــن قبل المفند ومــن تــم يعطي لــه أمــر تسليم في 

البضاعة الموجودة .

آلية نقل البضائع
ويواصل حديثه: "يتم تسجيلها في "المانيفيست" 
وهــــي قــائــمــة حــمــولــة الـــبـــاخـــرة حــيــث يــتــم المــعــايــنــة 
وقــــد يـــجـــري فــيــهــا وزن عـــشـــوائي مـــن قــبــل المــعــايــن 
ــــاركــــــة, ويـــــجـــــري هــــنــــاك تـــحـــديـــد الــكــمــيــة  عـــــن كـــــل مــ
ووزنها ونوعيتها وقيمتها وتحرر وثيقة جمركية 
تسمى"باص" هي بمثابة البيان الجمركي الحالي 
لــلــســلــعــة المـــــوجـــــودة , وقـــــد تـــكـــون هـــنـــاك أكـــــر مــن 
ــــيـــــقـــــة وتـــــخـــــضـــــع الــــتــــســــعــــرة  ســــلــــعــــة تـــتـــضـــمـــنـــهـــا الـــــوثـ
لـــلـــمـــثـــمـــن بــــــــــــــــالإدارة ســــــــــواء بــــــوجــــــود الــــــفــــــاتــــــورة مــن 
المــصــدر أو بدونها وقــد يتحرى المثمن عــن السعر 
بــأخــذ جــولــة في الــســوق لمــقــارنــة الــســعــر بالبضاعة 
الشبيهة تــحــت المــعــامــلــة وتــتــم المــراجــعــة مــن قبل 
قـــبـــل  مـــــــن  الــــنــــهــــائــــيــــة  مــــــوظــــــف الإدارة والمـــــــراجـــــــعـــــــة 
مندوب إدارة المالية بعد ذلــك يتم دفــع الرسوم 
الجمركية وغيرها للصندوق ويتم تسجيل رقم 
الــبــاص "الــبــيــان" والــكــمــيــة المــرســمــة في المانيفست 
لــلــتــبــنــيــد  Manifest, والـــبـــضـــائـــع عـــمـــومـــا تــحــتــكــم 
بالتعرفة الجمركية المعتمدة وقد يتظلم التاجر 
من التثمين فيلجأ للمدير أو نائبه وبقناعته يتم 
التخفيض أو تــأكــيــد الــثــمــن وتــكــون وثــيــقــة الــبــاص 

تشمل الرسوم الجمركية ورسوم الأرضية.

وحول الطريقة المتبعة في نقل البضائع , أجاب 
بامطرف:

- "بــعــد إتــمــام الإجــــــراءات يــتــم ســحــب الــبــضــاعــة، 
وبما أن اغلب نقل البضائع من ساحة الجمرك 
ــــنـــــاء تــتــم  ــــيـ ــــتـــــاجـــــر في مــــحــــيــــط المـ ــــتـــــودعـــــات الـ إلى مـــــسـ
ــــربــــــات يــــجــــرهــــا الـــــعـــــمـــــال , وتـــحـــمـــل  بـــعـــضـــهـــا عــــــر عــ
عشرة أكياس أو أكثر أو اقل, فيعطي للمخلص 
كــروت كرتونية "مختومة" بختم الجمرك، كل 
كــــرت يـــعـــادل خــــروج كــيــس مـــن الـــبـــوابـــة أو أكـــر، 
وحـــن يــتــم نــفــاذ الـــكـــروت يــتــم تــســجــيــل الـــعـــدد في 
ــــبـــــاص وتـــعـــطـــي الـــــكـــــروت مــــــرة أخـــــــرى إلى  وثـــيـــقـــة الـ
نــهــايــة الــكــمــيــة, والــســلــع الــغــر مــجــزئــه كــالــكــراتــن 
والبراميل والصفائح الاستهلاكية تخضع للوزن 

وغيرها يخضع للعد للتأكد ومعاينة النوعية.
ويضيف بامطرف: 

- "بــالــنــســبــة لــــلــــوارد مـــن الأخــــشــــاب ونـــظـــراً لضيق 
ــــمــــــرك في المــــــكــــــا حــــيــــنــــهــــا يـــتـــم  ــــاء الــــــجــ ــنـ ــ ــيـ ــ ــــاحـــــة مـ مـــــسـ
تــــفــــريــــغــــهــــا في مــــنــــفــــذ خــــــف وقــــــــد مــــــــدت لـــــســـــان مــن 
قــــواعــــد إســمــنــتــيــة لاســـتـــقـــبـــال الــــزعــــائــــم- الــــقــــوارب- 
ويــــتــــم تـــفـــريـــغ الأخـــــشـــــاب في الأغــــلــــب فــــــــــرادى، أي 
ــــابـــــقـــــة قـــبـــل  كـــــــــاً عـــــــى حـــــــــدة بــــنــــفــــس الـــــطـــــريـــــقـــــة الـــــسـ
استخدام الرافعات، وقد يشترك أكثر من تاجر 
في اســــــتــــــراد الــــخــــشــــب, وتـــــجـــــري المــــعــــايــــنــــة لـــفـــواتـــر 
ــــمــــــة الـــتـــعـــبـــئـــة  ــــائــ ــــيـــــصـــــة الـــــشـــــحـــــن وقــ ــــاحــــــن وبـــــولـ الــــــشــ
بــحــيــث يـــتـــم تـــحـــديـــد الــكــمــيــة والمــــقــــاســــات كـــمـــا يــتــم 
تــحــديــد المـــاركـــة لــكــل تــاجــر، والمـــاركـــة هــي الــعــامــة 
في طــــرفي كـــل عــــود حــســب بــولــيــصــة الــشــحــن الــتــي 
يحملها التاجر، والعلامات تكون باللون الأسود 
أو الأبيض أو الأزرق أو لونين وربما ثلاثة الألوان 
ــــبـــــضـــــاعـــــة المـــســـتـــلـــمـــة  ــــاحــــــب الـ ــــحــــــدد صــ ــتــــــي تــ ــ وهـــــــــي الــ
بعد إنــهــاء الإجــــراءات الجمركية لمخلص التاجر 
مــــن قـــبـــل مــــنــــدوب الـــغـــرفـــة الـــتـــجـــاريـــة الــــــذي يــتــقــيــد 
بفحص الماركة للتاجر مع ضبط العدد ومقاسه 

وتــعــتــمــد بــــوابــــة الــــخــــروج مــــن المـــيـــنـــاء عــــى تــصــريــح 
مندوب الغرفة التجارية والوكيل الملاحي .

وبخصوص ما تبقى من مراحل عمل التخليص 
الجمركي يتابع قائلا:

ــــا بــــعــــد الاســـــتـــــقـــــال أو مـــرحـــلـــة  - "تـــــــــأتي مــــرحــــلــــة مــ
الــجــمــهــوريــة وهــــي وإن ظــلــت فــــرة تــعــمــل بنفس 
وتــــــــــــــرة نـــــــظـــــــام الــــــتــــــفــــــريــــــغ لـــــلـــــبـــــضـــــائـــــع مـــــــــن الــــــبــــــواخــــــر 
كـــالـــســـابـــق رغـــــم تــأمــيــمــهــا إلا أنـــــه تــــم فـــصـــل وثـــائـــق 
المـــــــيـــــــنـــــــاء )مـــــــــــــــــرور ورصـــــــــيـــــــــف وأرضــــــــــــيــــــــــــة( عـــــــــن وثــــــائــــــق 
الــــجــــمــــرك، اســــتــــبــــدال مـــــن الـــوثـــيـــقـــة بــــــــاص، حــيــث 
كـــانـــت الـــوثـــيـــقـــة بــمــثــابــة ادخــــــل فـــــــوري, ويـــتـــم فــيــهــا 
تـــســـلـــيـــم الـــبـــضـــاعـــة كـــامـــلـــة عـــــى وفــــــق المــانــيــفــيــســت 
للباخرة وبوليصة الشحن والفاتورة بتعميد من 
البنك بسعر الــصــرف للعملة في الــفــاتــورة وذلــك 
بــــنــــظــــام الـــــفـــــواتـــــر بــــمــــوجــــب اعــــتــــمــــاد بــــنــــي أو غــــره 
لتحويل القيمة مع قوائم التعبئة، ويضاف إليها 
التامين إن لم تكن فيها وثيقة تأمين، وربما تتم 
تــســعــرة بــعــض الــســلــع مـــن قــبــل الإدارة المــركــزيــة 
ــــا  ــــهــ ــــائــــــع ورســــــومــ ــــبــــــضــ في عـــــــــــــدن, ومــــــــرجــــــــع تــــبــــنــــيــــد الــ
الــجــمــركــيــة هـــي الــتــعــرفــة الــعــامــة لــلــجــمــارك وهــي 
عــــالمــــيــــة الـــتـــبـــنـــيـــد ولـــــكـــــل دولـــــــــة رســـــومـــــهـــــا, وفي تــلــك 
الفترة كان استيراد بعض السلع حسب تصاريح 
رخص الاستيراد بــدون مقابل وتحتسب القيمة 
بموجب القيمة في الــراخــيــص وتخضع السلعة 

للمعاينة والوزن أو العد.

ــــنـــــظـــــام الـــتـــخـــلـــيـــص  وحـــــــــــول مـــــــا إذا كـــــــــان الـــــعـــــمـــــل بـ
مستمر كما هو عليه في الفترات الماضية يقول:

- "أضـــــحـــــى لـــلـــمـــيـــنـــاء اســــتــــثــــمــــارات مــــــــرور ورصــــيــــف 
ورســــوم أرضـــيـــة، كــمــا أن شــركــة المــاحــة الوطنية 
تــــــقــــــوم بــــالــــتــــفــــريــــغ مـــــــن الــــــبــــــواخــــــر بــــعــــمــــالــــهــــا بـــــأجـــــور 
تــــضــــعــــهــــا بــــمــــرجــــعــــيــــة أو بـــــغـــــر مــــرجــــعــــيــــة ورســـــــــوم 
رافــــــعــــــات وغـــــرهـــــا , وفي أواخــــــــــر هـــــــذه المــــرحــــلــــة تــم 
افـــتـــتـــاح مــيــنــاء خــلــف حــيــث يــتــم تــعــشــيــق الــبــاخــرة 
ــــهـــــت بــــذلــــك مـــرحـــلـــة الــــــقــــــوارب أو  في الــــرصــــيــــف وأنـ
الــــزعــــائــــم، وتـــــم نـــقـــل الـــبـــضـــائـــع بــــالــــرافــــعــــات ســــواء 
لسيارات النقل أو المخازن في الميناء، ومع وجود 
رصيف ميناء خلف تــم تعشيق بعض السواعي 
الخشبية القادمة من شرق إفريقيا أو غيرها عند 
مــــد الـــبـــحـــر في مـــيـــنـــاء المـــكـــا يــــم تــفــريــغــهــا بــواســطــة 
"لــنــش" رافــعــة مــن داخــل السفينة الخشبية إلى 
الـــســـاحـــة، وبــقــى روتــــن الــتــخــلــيــص لــلــبــضــائــع على 

حاله في تلك المرحلة".

أما آخر مرحلة عاشها في مهنة التخليص فكانت 
مرحلة الجمهورية، ويتحدث عنها بقوله:

تـــــخـــــتـــــلـــــف الإجـــــــــــــــــــــــراءات  لــــــــــم  المــــــــرحــــــــلــــــــة  - "في هـــــــــــــذه 

الجمركية بل أضحت الوثائق التي ترافق البيان 
الــجــمــركي بـــدلا مــن الإدخـــــال الـــفـــوري في الــفــاتــورة 
الأصلية المصادق عليها من قبل الغرفة التجارية 
مـــــن بـــلـــد المـــنـــشـــأ , ومــــــن الــــســــفــــارة الـــيـــمـــنـــيـــة في بــلــد 
المــنــشــأ إضـــافـــة إلى شـــهـــادة المــنــشــأ وقـــوائـــم التعبئة 
ـــجــــــودة أو صـــاحـــيـــة  ــ ووثــــيــــقــــة الــــتــــأمــــن وشــــــهــــــادة الـ
الاستهلاك البشري, ومــع هــذا قد يصادق قسم 
ــــاتـــــورة وقـــد  ــــفـ الـــتـــثـــمـــن عـــــى الـــســـعـــر المـــــوجـــــود في الـ
يــتــم تــعــديــلــه بـــفـــارق ســعــر وربـــمـــا أضــيــفــت غــرامــة, 
ويـــتـــم ســحــب الــبــضــاعــة أو الــســلــعــة بــعــد الانــتــهــاء 
مــــن الإجـــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة بــمــســتــنــد خــــــروج مــن 
قبل المخلص أو مندوب التاجر الى بوابة الخروج 

الجمركية وتقديم نسخة لهيئة الموانئ.

وفي خـــتـــام حـــديـــث الـــذكـــريـــات يــلــخــص المــتــغــرات 
بين الأمس واليوم بقوله:

- "الــــــــزمــــــــن تـــــغـــــر وصـــــــــــار مــــنــــاســــبــــا تـــــجـــــريـــــب أنـــــمـــــاط 
عــــــمــــــل جـــــــــديـــــــــدة و مـــــــــع وجـــــــــــــــود شـــــــــركـــــــــات المــــــاحــــــة 
المــــــتــــــعــــــددة, صـــــــــارت كــــــل شـــــركـــــة تـــطـــلـــق مــصــطــلــحــا 
عــى عملية التسليم, وأصــــدرت الــغــرفــة الملاحية 
بــالــحــديــدة تــعــمــيــمــا بـــرســـوم الــتــفــريــغ مـــن الــبــواخــر 
ــــهـــــوريـــــة وأضـــــــحـــــــت الــــبــــضــــائــــع  ــــمـ في كـــــــل مـــــــــــوانئ الـــــجـ
تــــســــتــــورد في حــــــاويــــــات بـــطـــريـــقـــة أكـــــــر تـــنـــظـــيـــمـــا, إلا 
أن نــهــج الــتــخــلــيــص الــجــمــركي هـــو نــفــس الــطــريــقــة 
ــــلـــــوب الـــســـالـــف ذكــــــره ســـابـــقـــا , ربـــمـــا تــحــدث  والأسـ
بعض التغيرات في فترة معينة نتيجة للتحولات 
التي تــدور مــن حولنا في مسميات وأنــمــاط عولمة 

التجارة  .

الزمن تغير وصار   
مناسبا تجريب 
أنماط عمل جديدة 

و مع وجود شركات 
الملاحة المتعددة, 

صارت كل شركة تطلق 
مصطلحا على عملية 

التسليم
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إعداد/ عمار عوض بن عطاف
لــــــــــإعــــــــــفــــــــــاءات  الــــــــــعــــــــــامــــــــــة  الإدارة  *مـــــــــخـــــــــتـــــــــص 

والإدخال المؤقت

بـــالإضـــافـــة إلى الـــــدور الـــهـــام الــــذي تــلــعــبــه تلك 
ــــرار عـــمـــلـــيـــات  ــــقــ ــــتــ المــــصــــطــــلــــحــــات في تـــنـــمـــيـــة واســ
الــتــبــادل الــتــجــاري ســـواء الــدولــيــة أو المحلية، 
ــلـــــحـــــات لا  ــ حـــــيـــــث أن اســـــــتـــــــخـــــــدام هــــــــــذه المـــــصـــــطـ
يقتصر فقط عــى عمليات الــتــبــادل التجاري 
ــــتـــــواجـــــديـــــن في دول  الـــــتـــــي تــــتــــم بــــــن أطــــــــــــراف مـ
ــــفـــــة وإنــــــــــمــــــــــا يـــــنـــــســـــحـــــب أيــــــــضــــــــا لــــتــــغــــطــــيــــة  ــلـ ــ ــتـ ــ مـــــخـ

عمليات التبادل التجاري المحلية. 
ولـــــــي نـــتـــمـــكـــن مـــــن فــــهــــم الــــــــــدور الـــــــــذي تــلــعــبــه 
المـــصـــطـــلـــحـــات الــــتــــجــــاريــــة بــــالــــعــــاقــــة فـــيـــمـــا بــن 
الــــطــــرفــــن لابــــــد لـــنـــا مـــــن الــــــرجــــــوع إلى بــــدايــــات 
ــــلـــــك المــــصــــطــــلــــحــــات واســـــتـــــعـــــراض  اســــــتــــــخــــــدام تـ
تـــطـــورهـــا حـــتـــى نـــصـــل إلى الـــفـــهـــم الـــصـــحـــيـــح لمــا 
أصــــبــــحــــت عـــلـــيـــه حــــالــــيــــا وكـــيـــفـــيـــة الاســــتــــخــــدام 

الآمن لها.
وعــن أول إصـــدار مــن إصــــدارات المصطلحات 
التجارية الدولية والــذي تضمن حينها ستة 

مصطلحات تجارية فهي كالتالي: -

 -  )Free Alongside ship – FAS(  
التسليم بجانب السفينة

 )Ex – Quay(- التسليم علي رصيف الشحن 
)Ex- Ship(- التسليم خارج السفينة 

مــن  عــــــي  الـــتـــســـلـــيـــم   -)Free on Board(  
السفينة 

مــن  عــــــي  الــــتــــســــلــــيــــم   )Cost & Freight(  
السفينة )مدفوع(   

 )Cost, Insurance, Freight(- التسليم 
عـــــــــــي مـــــــــــن الــــــســــــفــــــيــــــنــــــة )الـــــــــشـــــــــحـــــــــن والــــــــتــــــــأمــــــــن 

مدفوعين( 
ــــتـــــطـــــورات المـــتـــاحـــقـــة لأســــالــــيــــب تــنــفــيــذ  ومــــــع الـ
عمليات التبادل التجاري وتعدد المصروفات 
ونفقات المرفأ والرسوم والجمارك وتكاليف 
الــشــحــن والــتــأمــن أصــبــح مــن الـــضـــروري على 
غــرفــة الــتــجــارة الــدولــيــة المــراجــعــة والــتــحــديــث 
المستمر لإصــداراتــهــا مــن قــواعــد المصطلحات 
الــــــدولــــــيــــــة والــــــــــــذي أدى إلى وجــــــود  الـــــتـــــجـــــاريـــــة 
الــعــديــد مـــن تــلــك الإصـــــــدارات خـــال الأعــــوام 
 -  1990 -  1980 -  1976  -  1953  ( المــــاضــــيــــة 
2000 – 2010 ( و كــــان كـــل إصـــــدار مـــن هــذه 
الإصدارات يتضمن تعديلات إما بالحذف أو 

تــــعــــتــــر المــــصــــطــــلــــحــــات الـــــتـــــجـــــاريـــــة الــــــدولــــــيــــــة والـــــــتـــــــي تــــــحــــــدد بـــــوضـــــوح 
مسئوليات الأطراف سواء بائعين أو مشترين وكذلك تعمل على 
تنفيذ عملية التبادل التجاري بطريقة آمنة حيث أنه باستخدامها 

تساعد على تقليل إن لم يكن القضاء على أي احتمال لوجود 
خـــاف بـــن أطـــــراف عــمــلــيــة الــتــبــادل الــتــجــاري فــيــمــا يتعلق 

بتحمل المصروفات والرسوم المتعلقة بنقل البضائع 
من البائع إلي المشتري وتحديد دقيق لأماكن أو 

مـــوانئ نقل أو تحويل المخاطر المرتبطة بنقل 
البضائع فيما بين البائع والمشتري. 

أهم
المصطلحات 

التجارية الدولية

ملاحظات المعنى المصطلح

الثمن والتامين والشحن Cost Insurance & Freight CIF

الثمن شامل الشحن        Cost and Freight C&F C.FR

الثمن تسليم ظهر السفينة     Free on Board FOB

القيمة تسليم المصنع    EX-Work EX W

التسليم لدى شركة الشحن    Free Carrier F.CA

التسليم بجانب السفينة Free Along-Side Ship F.A.S

الثمن والشحن مدفوع الى ذكر 
ميناء الوصول

Carriage Paid To C.P.T

الثمن والشحن والتامين مدفوع الى Carriage and Insurance Paid to C.I.P

تسليم الحدود دولة المصدر Delivered at Place D.A.F

تسليم على السفينة ميناء الوصول Delivered Ex ship D.E.S

التسليم على رصيف ميناء الوصول Delivered Ex Qua D.E.Q

التسليم غير شامل الرسوم 
الجمركية

Delivered Duties Unpaid D.D.U

التسليم شامل الرسوم الجمركية Delivered Duties Paid D.D.P
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الإضافة أو التوضيح للمصطلحات التجارية 
)الإنــــــــــكــــــــــوتــــــــــرمــــــــــز( المــــــســــــتــــــخــــــدمــــــة بـــــــمـــــــا يــــــتــــــوافــــــق 
ومتطلبات تنفيذ عــقــود الــبــيــع وتــطــور تنفيذ 
العمليات التجارية حينها . ومع كل إصدار 
تــؤكــد غــرفــة الــتــجــارة الــدولــيــة أن الإصــــدارات 
الــــــســــــابــــــقــــــة لازالــــــــــــــــــت قــــــابــــــلــــــه لـــــــاســـــــتـــــــخـــــــدام إذا 
ــــبـــــادل الــــتــــجــــاري  ــتـ ــ مـــــا ارتــــــــــأى أطــــــــــراف عـــمـــلـــيـــة الـ
اســــتــــخــــدام أي إصـــــــــدار ســــابــــق وتـــــوافـــــقـــــوا عــى 
ذلـــــك، وأصـــبـــح مـــن المـــتـــعـــارف عــلــيــه أن تــقــوم 
غــرفــة الــتــجــارة الــدولــيــة بعمل تلك المراجعة 

كل عشر سنوات.
وبناءً على ذلك قامت غرفة التجارة الدولية 
في يـــنـــايـــر 2020 بـــــإصـــــدار أحـــــــدث الإصــــــــــدارات 
ــــيـــــة )  ــــارة الـــــدولـ ــــتـــــجـ مـــــن مـــصـــطـــلـــحـــات غـــــرفـــــة الـ
ــــتـــــي تـــضـــمـــنـــت بــعــض  الانــــكــــوتــــرمــــز 2020( والـ
التعديلات على إصدار2010 من المصطلحات 
الــــتــــجــــاريــــة الــــدولــــيــــة الــــتــــي يـــمـــكـــن اســـتـــخـــدامـــهـــا 

بعقود البيع وفقاً للجدول المقابل:
وقد اعتمدت غرفة التجارة الدولية تقسيم 
آخـــــر وفـــقـــا لــــأحــــرف الأولي مــــن المــصــطــلــحــات 
 E, F, C and( التجارية في أربــع مجموعات
D( ، ويتناول كل من المصطلحات السابقة 
مــــــســــــئــــــولــــــيــــــات الـــــــبـــــــائـــــــع والمـــــــــــشـــــــــــري مـــــــــن خــــــال 
ــــعــــــراضــــــه لــــــعــــــدد مــــــــن الــــــبــــــنــــــود الأســـــاســـــيـــــة  اســــــتــ
لــــتــــحــــديــــد تــــلــــك الـــــعـــــاقـــــة والـــــفـــــصـــــل فــــيــــمــــا بــن 
الـــبـــائـــع والمـــــشـــــري، وتـــنـــحـــصـــر هـــــذه الـــبـــنـــود في 

الآتي: -
 1- التزامات عامة

2- التسليم / الاستلام
3- نقل المخاطر 

Customs Culture

4- عقد النقل
5- عقد التأمين

6- التسليم ومستند النقل
7- تراخيص التصدير والاستيراد 

8- الفحص / التعبئة / علامات الترقيم
9- توزيع وتبعية التكاليف 

10- الإخطارات 
ومـــن خـــال هـــذه الــبــنــود الــعــشــر تــم التحديد 
الـــدقـــيـــق لالــــــــزام كــــل طـــــرف مــــن أطــــــــراف عــقــد 
الــبــيــع وتــبــعــيــة تــحــمــل المـــصـــروفـــات والــنــفــقــات 
المــرتــبــطــة بــهــذا الــبــنــد، ســــواء كـــان المـــشـــري أو 
الــــبــــائــــع، ومــــــا هـــــو الإجــــــــــراء المــــطــــلــــوب مـــــن كــل 

منهما.
ــــيـــــات  ــــئـــــولـ ــيــــــح المـــــسـ ــ ــــيـــــد تــــــــم تــــــوضــ ــــنـ ــــفـ ــــتـ  وبــــــــهــــــــذا الـ
ــــقـــــد الـــبـــيـــع  ــــة بـــــــن طـــــــــرفي عـ ــــعــــــاقــ ــــبــــــحــــــت الــ وأصــ
واضـــــحـــــة المــــعــــالــــم وتـــــــم تـــجـــنـــب وجــــــــود خــــاف 
بــــن الأطـــــــــراف إذا مــــا اســـتـــخـــدم اي مــصــطــلــح 
ــــيـــــدل ذلــــك  بــــجــــانــــب ســــعــــر الــــبــــضــــاعــــة حــــيــــث سـ
على المسئوليات والتكاليف التي سيتحملها 
تـــــــجـــــــنـــــــب أي  كــــــــــــل طــــــــــــــــرف مــــــــمــــــــا ســــــــــــيــــــــــــؤدي إلى 
خلافات فيما بينهما لتسهيل عملية التبادل 

التجاري.
وعلى الرغم من ذلك ينصح أن يتم التحديد 
الـــــــــــدقـــــــــــيـــــــــــق لــــــلــــــمــــــصــــــطــــــلــــــح المـــــــــســـــــــتـــــــــخـــــــــدم ضـــــمـــــن 
ــــه لــــتــــافي أي خـــافـــات  اشــــــراطــــــات الــــعــــقــــد، أنــ
فيما بين  الطرفين بذكر هذا المصطلح ولكن 
يــجــب ذكـــر المــصــدر ويــجــب أيــضــا تــحــديــد سنة 
الإصـــــــدار الـــخـــاصـــة بـــذلـــك المــصــطــلــح والمــــكــــان / 
الميناء وذلــك لاختلاف المسئوليات حتى وإن 
كان طفيفا لنفس المصطلح من إصدار لأخر 

 ) 2020 CIF Aden – incoterms( مثلا 
الــــــبــــــائــــــع  أن  إلى  الإشــــــــــــــــــــــــارة  الــــــــــــــضــــــــــــــروري  ومــــــــــــــن 
والمـــــشـــــري يـــجـــب أن يـــتـــعـــامـــا بــــحــــرص شــديــد 
مـــــع تــــلــــك المـــصـــطـــلـــحـــات في تـــنـــفـــيـــذ عــمــلــيــاتــهــم 
الــتــجــاريــة، حــيــث أن كـــا مــنــهــمــا قـــد يــتــعــرض 
لمـــخـــاطـــر عــــــدة قـــــد تـــصـــل إلى فـــــقـــــدان الـــبـــضـــائـــع 
هــــــــــذا  عــــــــــــــن  يـــــــــعـــــــــوضـــــــــهـــــــــم  مــــــــــــــن  وجــــــــــــــــــــــــود  )دون 
الــــــــــفــــــــــقــــــــــدان( أو عــــــــــــــدم الــــــــــــقــــــــــــدرة عــــــــــى الـــــــــوفـــــــــاء 
باشتراطات عقد البيع، وبالتبعية تحملهم 
لخسائر أو غرامات، حيث أن كلًا من هذين  
المصطلحين )EX-WORK & DDP( يمثلان 
أقــــى الــــزامــــات عـــى الـــبـــائـــع والمــــشــــري وفــقــا 
ــــائــــــع هـــو  ــــبــ ــــالـــــة، أقـــــــــى الـــــــــزامـــــــــات عـــــــى الــ ــــلـــــحـ لـ
استخدام لمصطلح )DDP( في حين أن أقصى 
الــــزام عــى المــشــري هــو اســتــخــدامــه لمصطلح 

.)EX-WORK(
وأخـــــــرا يــعــتــر هـــــذا الإصــــــــدار لـــغـــرفـــة الـــتـــجـــارة 
الـــدولـــيـــة مـــن أهــــم الإصـــــــــدارات الـــتـــي تــتــعــامــل 
مــــع عــمــلــيــات الـــتـــبـــادل الـــتـــجـــاري والــــتــــي يــجــب 
عــى جــمــيــع أطــــراف عملية الــتــبــادل الــتــجــاري 
اســـــــتـــــــيـــــــعـــــــاب مـــــفـــــاهـــــيـــــمـــــهـــــا بــــــطــــــريــــــقــــــة واضـــــــحـــــــة 
وكــــامــــلــــة لــــتــــافي أي خــــافــــات قــــد تـــنـــتـــج تــحــت 
ــيــــــات الــــــــتــــــــبــــــــادل الــــــــتــــــــجــــــــاري فـــــبـــــمـــــا يـــخـــص  ــ ــلــ ــ ــــمــ عــ

مسئوليات وواجبات كل طرف.
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 عدن /إعلام جمركي:

شاركت بلادنا ممثلة بمصلحة الجمارك  في الورشة عالية المستوى التي تخص اتفاقيات 
الإدخال المؤقت,برعاية المجلس الاجتماعي والاقتصادي التابع للأمم المتحدة، وذلك عبر 

الانترنت .
ونــاقــشــت الـــورشـــة عـــى مــــدى ثــاثــة أيــام,بــمــشــاركــة نــائــب مــديــر عــــام الإعــــفــــاءات والإدخـــــال 
المؤقت الأخ مرسي باغوزه ومختص الإعفاءات والإدخال المؤقت الأخ  صخر السقاف,عدد 
من المواضيع المتعلقة باتفاقيات الاستيراد المؤقت ودفــر العبور الجمركي التربتيك ,تدار 

الورشة تحت أشراف كبار الخبراء في مجال اتفاقيات الإدخال المؤقت.
يــشــار إلى أن مصلحة الــجــمــارك في بــادنــا تــهــتــم بــالمــشــاركــة في مــثــل هـــذه الــــورش الــتــدريــبــيــة 
وذلك لرفع الوعي الجمركي بالمعايير والأدوات الدولية والاستفادة من الخبرات الدولية 

في هذا الجانب.

الــتــقــى رئــيــس مصلحة الــجــمــارك الأســـتـــاذ عبدالحكيم 
القباطي  بمدير عام الجمارك بسلطنة عمان العقيد 
ســعــيــد الــغــيــثــي, عـــى هــامــش الاجــتــمــاع الــــ 42 لــرؤســاء 
ــــقـــــد بـــــمـــــقـــــر الأمـــــــــانـــــــــة الـــــعـــــامـــــة  ــــعـ ــنـ ــ الـــــــجـــــــمـــــــارك الـــــعـــــربـــــيـــــة المـ

لجامعة الدول العربية بالقاهرة.
و قــــال رئـــيـــس مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك الــقــبــاطــي ,ان الــلــقــاء 
نــاقــش عـــدد مـــن المــواضــيــع المــتــعــلــقــة بــالــعــمــل الــجــمــركي 
الــــــــتــــــــي تــــــهــــــم الــــــبــــــلــــــديــــــن الـــــشـــــقـــــيـــــقـــــن وأهـــــــمـــــــهـــــــا الــــتــــنــــســــيــــق 

ــــافـــــذ الــــجــــمــــركــــيــــة في شــحــن  ــــنـ والــــــتــــــواصــــــل الـــــــدائـــــــم بــــــن المـ
ــــنـــــظـــــراتـــــهـــــا بــــالــــســــلــــطــــنــــة بــــمــــايــــكــــفــــل تـــبـــســـيـــط  ــيــــــت بـ ــ ــــرفــ وصــ

الإجراءات الجمركية وضبط أي اختلالات .
 وأضــــــاف الــقــبــاطــي الى انــــه تـــم الاتــــفــــاق عـــى وضــــع آلــيــة 
لـــتـــبـــادل المـــعـــلـــومـــات آلـــيـــا بــــن المـــنـــافـــذ المـــشـــركـــة وأهــمــهــا 

المنافست الإليكتروني
ــــيـــــة  ــــانـ مــــــشــــــيــــــدا بـــــــتـــــــجـــــــاوب مــــــــديــــــــر عــــــــــــام الــــــــجــــــــمــــــــارك الـــــعـــــمـ
ومــوافــقــتــه عــى تــشــديــد الــرقــابــة عــى الــبــضــائــع الــقــادمــة 

مــــــن عـــــمـــــان لـــلـــيـــمـــن وبــــــــالــــــــذات تــــلــــك الـــــــــــــــواردة عــــــر نـــظـــام 
العبور الترانزيت.

حــــــضــــــر الـــــــلـــــــقـــــــاء مـــــــــن الـــــــجـــــــانـــــــب الـــــيـــــمـــــنـــــي عــــــمــــــر بــــاعــــيــــيــــس 
مـــديـــر عـــــام الـــجـــمـــارك بــمــحــافــظــة حـــضـــرمـــوت الــســاحــل 
وعبدالحكيم عامر مدير عام جمارك عدن وانور زمام 

الملحق الجمركي بسفارتنا بالقاهرة.

الجمارك  تشارك في اجتماع اتفاقيات الإدخال المؤقت

الجمارك تشارك باجتماع الـ 44 للجنة التعريفة الجمركية الموحدة 
القاهرة / خاص :

شاركت الجمهورية اليمنية بالاجتماع 
لـــــلـــــجـــــنـــــة الــــــتــــــعــــــريــــــفــــــة الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة  الــــــــــــــ ٤٤ 
المــوحــدة المنعقد في مقر الأمــانــة العامة 
للجامعة الــعــربــيــة خـــال الــفــرة مــن ٢٩ 

إلى ٣٠مارس ٢٠٢٢ م.
كــــــــــــــرس الاجـــــــــتـــــــــمـــــــــاع لمــــــنــــــاقــــــشــــــة عــــــــــــــدد مــــن 
المـــــوضـــــوعـــــات الـــجـــمـــركـــيـــة تـــخـــص جـــــدول 

الــــتــــعــــريــــفــــة وإدخـــــــــــــــال تـــــعـــــديـــــات الــــنــــظــــام 
عــــى  لــــــلــــــنــــــظــــــام  م   ٢٠٢٢ لــــــــعــــــــام  المـــــــنـــــــســـــــق 
جـــــــــدول الــــتــــعــــريــــفــــة الــــجــــمــــركــــيــــة الـــعـــربـــيـــة 

الموحدة.
مـــــــثـــــــل مـــــصـــــلـــــحـــــة الـــــــــجـــــــــمـــــــــارك مــــــــديــــــــر عـــــــام 
القيمة بالمصلحة محمد قراضه بحضور 
الملحق الــجــمــركي في ســفــارة الجمهورية 

اليمنية في القاهرة  أنور زمام.

رئيس مصلحة الجمارك يلتقي بمدير عام جمارك عمان  
باجتماع الـ42 لرؤساء الجمارك العربية
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مشاركات خارجية

شاركت مصلحة الجمارك اليمنية برئاسة رئيس المصلحة الأستاذ عبدالحكيم القباطي 
,في الاجـــتـــمـــاع الـــــ 55 لمــــــدراء عـــمـــوم جـــمـــارك إقــلــيــم مــنــطــقــة شـــمـــال إفــريــقــيــا والــــشــــرق الأدنى 

والأوسط، ,والذي عقد عبر الاتصال المرئي " زووم ".
وتـــطـــرق الاجـــتـــمـــاع ,إلى تـــقـــاريـــر المـــكـــاتـــب الإقــلــيــمــيــة الــســنــويــة لـــتـــبـــادل المـــعـــلـــومـــات والـــتـــدريـــب 

التابعة للإقليم .
أشار وفد الجمارك أن جمارك بلادنا أوفت بجميع التزاماتها الفنية والمالية تجاه منظمة 
الجمارك العالمية ,مطالبا المنظمة بالإيفاء بالتزاماتها من التدريب والتأهيل الجمركي التي 

تعهدت به.
شــارك في الاجتماع فضل الــبــان مدير عــام العلاقات والــتــعــاون الـــدولي وابوبكر الشارحي 

مدير العلاقات الدولية بالمصلحة.

القاهرة / خاص :

تــرأســت الجمهورية اليمنية فعاليات اجــتــمــاع رؤســاء 
ومدراء عامي جمارك الدول العربية رقم )42( والذي 
بــدأ اجتماعاته بمقر جامعة الـــدول العربية بالقاهرة 

بمشاركة عربية واسعة.
وتـــــــــــــــرأس الاجـــــــتـــــــمـــــــاع رئــــــيــــــس مــــصــــلــــحــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك عـــبـــد 
ــــيـــــم الـــــقـــــبـــــاطـــــي ,الــــــــــــــذي أكــــــــــد عـــــــى ضــــــــــــــرورة تــــكــــاتــــف  الـــــحـــــكـ
الــجــهــود الــعــربــيــة لــتــطــويــر قـــــدرات الــعــمــل الــجــمــركي في 
الـــــدول الــعــربــيــة والإســــهــــام في تــعــزيــز الـــتـــبـــادل الــتــجــاري 
وتنسيق الجهود والمواقف في هذه الفترة الحرجة التي 
يشهد فيها العالم العديد من الأزمات الخانقة والتي 
بــــدورهــــا تـــؤثـــر عـــى حـــركـــة الـــتـــدفـــق الـــتـــجـــاري بـــن بــلــدان 

العالم.
وثمن القباطي جهود الأمــانــة العامة لجامعة الــدول 
العربية في التحضير الجيد لهذا الاجتماع والاهتمام 
بــمــخــرجــاتــه، لافــتــا إلى ضــــرورة الـــخـــروج بــتــوصــيــات من 
شــــأنــــهــــا المـــــــي قـــــدمـــــا في تـــحـــقـــيـــق الــــتــــكــــامــــل الاقــــتــــصــــادي 

العربي.
ــــريـــــة الــــشــــحــــات  وكــــــــــان رئـــــيـــــس مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك المـــــصـ
ــــتــــــورى، رحــــــب في بـــــدايـــــة الإجــــتــــمــــاع بـــالـــحـــاضـــريـــن مــن  غــ
الأشـــــــقـــــــاء الــــــعــــــرب مــــعــــربــــا عــــــن ســـــعـــــادتـــــه بـــــالمـــــشـــــاركـــــة في 
الاجــــتــــمــــاع ، مــــؤكــــدا أهـــمـــيـــة الاجــــتــــمــــاعــــات في الإرتــــقــــاء 
بأداء هيئات الجمارك بالدول العربية ودعم التعاون 
ــيًــــا عـــــى تــســهــيــل  الــــجــــمــــركي الـــــعـــــربي بـــمـــا يـــنـــعـــكـــس ايــــجــــابــ

انسياب حركة التجارة بين الدول العربية.
وتــضــمــن جــــدول أعـــمـــال الإجــتــمــاع الــــذي حــضــره مــديــر 
إدارة الــتــكــامــل الاقــتــصــادي في جــامــعــة الــــدول العربية 
الـــدكـــتـــور بــهــجــت ابـــوالـــنـــصـــر، مــنــاقــشــة ومــتــابــعــة تنفيذ 
ــــيـــــة  عــــــــــــدد مـــــــــن المـــــــــوضـــــــــوعـــــــــات الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة ومــــــنــــــهــــــا اتـــــفـــــاقـ
ــــيـــــة تـــنـــظـــيـــم الـــنـــقـــل  ــــاقـ ــــمـــــركي الــــــعــــــربى واتـــــفـ الـــــتـــــعـــــاون الـــــجـ
بــــــالــــــعــــــبــــــور»الــــــرانــــــزيــــــت« بـــــــن الــــــــــــــدول الـــــعـــــربـــــيـــــة المــــعــــدلــــة 
ــــة  ــيــ ــ ــــركــ ــــمــ ــــجــ ومــــــــتــــــــابــــــــعــــــــة أعــــــــــــمــــــــــــال لـــــــجـــــــنـــــــة الإجــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات الــ

والمـــعـــلـــومـــات وكـــــذا مــتــابــعــة اعـــمـــال لــجــنــة الــتــوفــيــق بين 
الترجمات النظام المنسق.

 حــضــر الاجـــتـــمـــاع عــبــدالــحــكــيــم عــامــر مــديــر عــــام مكتب 
جــــــــمــــــــارك عـــــــــــــدن، وعـــــــمـــــــر بـــــاعـــــيـــــيـــــس مـــــــديـــــــر عـــــــــــام مـــكـــتـــب 
جــــــمــــــارك حـــــضـــــرمـــــوت الـــــســـــاحـــــل ، وولــــــيــــــد عــــبــــدالــــعــــزيــــز 
المستشار الاقتصادي بالمندوبية، والمستشار انور زمام 

مسئول الاتحاد الجمركي بجامعة الدول العربية.

القاهرة / خاص :

شاركت بلادنا ,في الاجتماع الثاني عشر, 
المالية وسلطات  للجنة ممثلي السلطات 
ــــيــــــة ,بــــــشــــــان  ــــربــ ــــعــ الـــــــــطـــــــــران المـــــــــــــدني لـــــــــــــدول الــ
اتـــــفـــــاقـــــيـــــة تــــــــبــــــــادل الإعـــــــــفـــــــــاء مــــــــن الـــــضـــــرائـــــب 
ــــات  ــ ــــاطـ ــ ــــــشـ والـــــــــــــــرســـــــــــــــوم الـــــــجـــــــمـــــــركـــــــيـــــــة عـــــــــــى نـ
ومــــعــــدات الـــنـــاقـــل الـــجـــوي الـــعـــربي المــعــدلــة 
,وذلـــــــك في مـــقـــر الأمــــانــــة الـــعـــامـــة لــجــامــعــة 
الــــــــدول الـــعـــربـــيـــة في الــــفــــرة مــــــن" ١٩_٢٠" 

يناير ٢٠٢٢ م .
وجــــــــــــــــرى مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــــة, المـــــــــــــســـــــــــــودة  الـــــتـــــاســـــعـــــة 

ــــة مــــــــن اجـــــــــــل الـــــــوصـــــــول  ــ ــــدلـ ــ ــــعـ ــ لـــــاتـــــفـــــاقـــــيـــــة المـ
إلى تـــــوافـــــق لـــجـــمـــيـــع الــــــــــدول عـــــى مــــشــــروع 

الاتفاقية.

عــــــــــام  مـــــــــــــديـــــــــــــر   , الاجــــــــــــــتــــــــــــــمــــــــــــــاع  شـــــــــــــــــــــــــارك في   
الإعـــــفـــــاءات بــمــصــلــحــة الـــجـــمـــارك الأســـتـــاذ 
ــــبـــــي والمـــــســـــتـــــشـــــار الــــجــــمــــركي  عـــــــبـــــــدالله الـــــحـ
انــــــــور زمــــــــام والمــــســــتــــشــــار الاقـــــتـــــصـــــادي ولـــيـــد 
ــــر المــــــــالي بـــهـــيـــئـــة الــــطــــران  ــــديــ عـــبـــدالـــعـــزيـــز والمــ

المدني والأرصاد الأستاذ محمد علي
ونـــــــــائـــــــــب مــــــــديــــــــر عــــــــــــام مــــــــطــــــــار عــــــــــــدن الــــــــــــدولي 

الأستاذ وضاح الهيثمي.

الجمارك تشارك في 
الاجتماع الـ55 الإقليمي 
لمدراء عموم الجمارك 

اليمن تترأس اجتماع رؤساء الجمارك العرب

اليمن تشارك في الاجتماع الـ12 للجنة السلطات المالية والطيران المدني 
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ANALYSIS

اثــــارت قــضــيــة الـــــدولار الــجــمــركي جـــدلا واســعــا في اوســــاط الــقــطــاع الــخــاص في الــيــمــن خـــال الايــــام المــاضــيــة بعد 
اصدار قرار رفع سعره من250 الى 500 ريال للدولار الواحد، في خطوة سمتها الحكومة تحريك للسعر من 
اجل ازالة التشوه الناتج بين سعر الدولار الجمركي وسعر الدولار في السوق. وتم اصدار العديد من البيانات 

الرافضة للقرار والداعية احيانا الى الاضراب، منذرةً بتداعيات كبيرة على اسعار السلع..
ولمناقشة تداعيات القرار نظم مركز الــدراســات والاعــام الاقتصادي نــدوة نقاشية عبر الــزووم بعنوان "رفع 

سعر الدولار الجمركي وتداعياته على اسعار السلع"، شارك فيها نخبة من الاقتصاديين والإعلاميين.. 

أعد الملف : حفصة عوبل

في ندوة لمركز الاعلام الاقتصادي حول 
القرار الذي اثار جدلا واسعا برفع:

الدولار
الجمركي

تداعياته على اسعار السلع
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ندوات

ــــنـــــك  ــــبـ ــــمــــــد زمــــــــــــــــام مـــــــحـــــــافـــــــظ الـ ــــحــ بـــــــــــــــــــدوره تــــــــحــــــــدث مــ
الـــــــمـــــــركـــــــزي ووزيـــــــــــــــر الـــــمـــــالـــــيـــــة ســــــابــــــقــــــاً عــــــــن الـــــــــــــدولار 
ــــره عـــلـــى اســــعــــار الــســلــع،  ــ الـــجـــمـــركـــي وتـــعـــريـــفـــه واثـ
واســـــتـــــعـــــراض تـــــجـــــارب دول اخــــــــرى فـــــي الـــتـــعـــامـــل  
ــــال ان الــــــــدولار  ــ مـــــع الـــــــــــدولار الــــجــــمــــركــــي، حــــيــــث قـ
الجمركي هو احد ادوات السياسة المالية، وأن 
ظـــهـــور الـــــــدولار الــجــمــركــي بــعــد حـــــدوث خــلــل في 
الــســيــاســة الاقـــتـــصـــاديـــة بــشــقــيــهــا الــمــالــي والــنــقــدي 
اضطر الادارة المالية لاستخدامه او استحداث 
ــيــــــوم بـــمـــصـــطـــلـــح الـــــــــــــدولار الـــجـــمـــركـــي  ــ ــــا يـــســـمـــى الــ مــ
ليس فقط في اليمن وانما في عــدد من الــدول. 
مـــشـــيـــرا إلــــــى ان الــــــــــدولار الـــجـــمـــركـــي هـــــو مــصــطــلــح 
مـــمـــثـــلـــة  الــــــمــــــالــــــيــــــة  وزارة  تـــــســـــتـــــخـــــدمـــــه  اقــــــــتــــــــصــــــــادي 
بــــالــــجــــمــــارك لــــغــــرض الـــتـــقـــيـــيـــم الـــجـــمـــركـــي لــتــحــديــد 
قــيــمــة الـــبـــضـــائـــع الـــمـــســـتـــوردة لاحـــتـــســـاب الـــرســـوم 

الجمركية وقت فتح البيان الجمركي.

ــــأن ســـعـــر الـــــــدولار  لافــــتــــا الــــــى ان الـــجـــمـــيـــع يــــعــــرف بــ
مـــــحـــــدد مـــــــن  2014، ولـــــــو تــــذكــــرنــــا بـــشـــكـــل ســـريـــع 
الاحداث التي مر بها اليمن من حينها الى اليوم، 
سوف يكون هناك ضرورة كبيرة لمراجعة اشياء 
خــــــاصــــــة لــــلــــتــــغــــيــــرات الـــــســـــعـــــريـــــة الــــــتــــــي حــــــدثــــــت فـــي 
الــبــاد فــي جــمــيــع الــجــوانــب الاقــتــصــاديــة وخــاصــة 
العملة، مضيفا أننا في اليمن وللأسف الشديد 
لا نـــنـــاقـــش مـــوضـــوعـــاتـــنـــا الاقــــتــــصــــاديــــة الا بـــعـــد ان 
تــتــفــاقــم، ومــــن ثـــم تــخــتــلــط بــالــســيــاســة وفــــي ذلــك 
الــوقــت نــنــاقــش الــســيــاســة ولا نــنــاقــش الاقــتــصــاد، 
مــبــيــنــا أن الـــقـــطـــاع الــــخــــاص الـــيـــمـــنـــي يــــواجــــه عــــــدداً 
مــــــن الاخـــــــطـــــــار والـــــتـــــحـــــديـــــات والــــــتــــــي لا تـــــؤثـــــر فــقــط 
فـــي قـــدرتـــه عــلــى الــعــمــل بــكــفــاءة وفــعــالــيــة بـــل في 

إمكانية استمراره، ومن تلك الاخطار:

• - ظـــــــروف الـــــحـــــرب ومــــــا يــرتــبــط 	
بها من تكاليف خارجية مثل 
ــــتـــــمـــــويـــــل وطـــــــــــرق الــــتــــحــــويــــل،  الـ

الــتــوريــد والــشــحــن، او داخلية 
ــــقـــــة بــــــــــرســــــــــوم وتـــــــراخـــــــيـــــــص  ــلـ ــ ــــعـ ــتـ ــ مـ

واجور نقل وحماية وغيره..

• الـــــــحـــــــكـــــــومـــــــيـــــــة 	 الـــــــــــمـــــــــــؤســـــــــــســـــــــــات  انـــــــــــقـــــــــــســـــــــــام   -
ـــــم عـــــــلـــــــى الــــــقــــــطــــــاع  ــتـ ــ ــــحــ الــــــمــــــرتــــــبــــــطــــــة بـــــعـــــمـــــلـــــه تــ
التجاري والصناعي التعامل مع كلٍ منهما 

على حده.

• - ارتـــــــــــــــفـــــــــــــــاع مـــــــــــــعـــــــــــــدلات الــــــــتــــــــضــــــــخــــــــم بـــــــوتـــــــيـــــــرة 	
متسارعة يودى الى عدم استقرار الاسعار 

ومنها اسعار صرف العملات الاجنبية.

• - الانــــــــــخــــــــــفــــــــــاض الـــــــــــحـــــــــــاد لــــــــلــــــــقــــــــوة الـــــــشـــــــرائـــــــيـــــــة 	
للمستهلك

• - تــــغــــيــــيــــر وتــــــعــــــديــــــل الاجــــــــــــــــــــــراءات الـــمـــنـــظـــمـــة 	
لــعــمــل الـــقـــطـــاع الــــخــــاص مــــن قـــبـــل الــجــهــات 

الرسمية- الدولار الجمركي كمثال.

واضــاف زمــام ان انقسام المؤسسات الحكومية 
ــــقـــــطـــــاع الـــــــخـــــــاص الـــــــــى ان يــــتــــعــــامــــل مـــع  ــــالـ اضــــــطــــــر بـ
ــــــث ان كــــــــــل مـــــؤســـــســـــة  ــيـ ــ ــ اكــــــــثــــــــر مــــــــــن مــــــــؤســــــــســــــــة، حـ
ــــلـــــفـــــة، وان ارتـــــــفـــــــاع  ــــتـ ــــا اجـــــــــــــــــــــراءات مـــــخـ ــــهــ لــ احـــــــيـــــــانـــــــاً 
مـــعـــدلات الــتــضــخــم بـــوتـــيـــرة مــتــســارعــة يـــــؤدي الــى 
عـــــدم اســـتـــقـــرار الاســــعــــار ومـــنـــهـــا اســــعــــار الــعــمــات 
الاجـــنـــبـــيـــة، وأنـــــــه بـــســـبـــب حـــــــدوث تـــغـــيـــرات كــبــيــرة 
ومتسارعة للصرف الاجنبي كــان هناك اضطرار 
لــــتــــحــــديــــد ســــعــــر جــــمــــركــــي لــــفــــتــــرة زمــــنــــيــــة مـــعـــيـــنـــة، 
احـــــــيـــــــانـــــــا لـــــشـــــهـــــر واحــــــــيــــــــانــــــــا ثـــــــاثـــــــة اشـــــــهـــــــر فـــــــــي حــــــال 

إيجابيات وسلبيات القرار
فــــي بــــدايــــة الـــــنـــــدوة تــــحــــدث مــصــطــفــى نـــصـــر رئــــيــــس مــــركــــز الــــــدراســــــات والاعـــــــام 
الاقـــتـــصـــادي عـــن الــــقــــرار قــــائــــاً: ان بــعــض الــــــدول عـــــادة مـــا تـــقـــوم بــتــثــبــيــت سعر 
الدولار الجمركي عند حساب الجمارك  المستحقة على السلع المستوردة 

للحد من التضخم، لاسيما عندما يكون هناك صعود او هبوط في الــدولار، 
واحيانا يكون ذلك بصورة استثنائية، فبعض الدول تقرر ان تلغي ذلك التثبيت 

عند سعر محدد لتضع سعر السوق.. لافتا إلى ان الوضع باليمن ظل عند مستواه 
250 رغم ما شهده الدولار من تصاعد خلال الفترة الاخيرة، وهو ما خلق فجوة كبيرة ما 

بين سعر الدولار الجمركي وسعره في السوق، ومؤخراً تم اقرار رفع هذا السعر.

واثــــار نــصــر تـــســـاؤلات عـــدة لــعــرضــهــا عــلــى المختصين والــمــتــحــدثــيــن فــي الـــنـــدوة عــن مـــدى هــذا 
الارتــــفــــاع، ومـــا هـــي تــداعــيــاتــه؟ مــشــيــرا الـــى ان الــحــكــومــة تــقــول بــأنــهــا تــهــدف لــلــوصــول الــــى700 
مليار ريــال سيتم انفاقها في المرتبات والتخفيض من الاجــور وتغطية الانــفــاق من مصادر 

التضخمية.

وحول سلبية القرار اضاف متسائلا: ما الذي يضاعفه من مبالغ على اسعار السلع؟ وبالتالي 
انعكاسها على المستهلكين، هل هذه الخطوة ضرورية، ما اهميتها، ما هي تجارب الدول 
المختلفة فــي هـــذا الــجــانــب ولـــمـــاذا هـــذه الــخــطــوة بـــالـــذات، هــل ســيــتــم تطبيق هـــذا الـــقـــرار في 
كل الموانئ اليمنية ونحن نعرف ان كثير من الموانئ تتبع اجراءات مختلفة حتى في اطار 
الحكومة الشرعية المعترف بها دولياً، هل هناك مشاورات بين الحكومة والقطاع الخاص 
حــول خطوة كهذه، ومــا وجهات نظر الاطــراف الاخـــرى؟.. داعيا الــى وضــع هــذه القضية في 
مسارها الصحيح من خلال طرح القضية مع نخبة معنيين بالأمر والذين سيضعون النقاط 

على الحروف.

حورية مشهور: موارد �   
الدولة لا تذهب الى 
اوعية واضحة بل يتقاسمها 

اصحاب النفوذ

زمــام: مشكلتنا أننا �   
نناقش السياسة ولا 
نناقش الاقتصاد الا بعد 

تفاقم الأزمة

تعريف الدولار الجمركي
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كــانــت الامـــــور مــســتــقــرة فـــي الـــبـــاد، حــيــث اتبعت 
الــجــمــارك الــيــمــنــيــة كمثيلاتها فــي الــــدول الاخـــرى 
تحديد السعر الجمركي بشكل شهري بالتنسيق 
مــع الــبــنــك الــمــركــزي وعــلــى تــحــديــد اســعــار ثابتة، 
وظـــــهـــــرت الــــحــــاجــــة لـــتـــثـــبـــيـــت ســــعــــر الــــــــــــدولار لـــفـــتـــرة 

محددة بشهر. 

واوضــــــــــــــح زمــــــــــــام ان تــــقــــيــــيــــم الـــــــمـــــــســـــــتـــــــوردات بــــدقــــة 
بـــهـــدف الــــوصــــول الـــــى الــقــيــمــة الــجــمــركــيــة امـــــر فــي 
غـــايـــة الـــصـــعـــوبـــة والـــتـــعـــقـــيـــد، بــــــدءا مــــن الـــفـــواتـــيـــر، 

وصــــــــولًا الـــــى تـــحـــديـــد اســــعــــار صـــــرف الـــعـــمـــات فــي 
ظــــــــــروف ســــيــــاســــة الــــتــــعــــويــــم الـــــتـــــي اتـــــخـــــذهـــــا الـــبـــنـــك 
المركزي اغسطس 2017.. لافتا الى ان التعويم 
لـــــــه مــــتــــطــــلــــبــــات ولــــــــــه مــــــقــــــومــــــات ويــــــجــــــب ان يــــكــــون 
هــنــاك اســتــقــرار امــنــي واقـــتـــصـــادي، ولــذلــك اغلب 
الــــــدول اضـــطـــرت الــــى اســـتـــخـــدام مـــا يــســمــى الــيــوم 
بالدولار الجمركي مثل سوريا والسودان ولبنان 
واليمن، ومصر وهي الدولة الوحيدة التي بدأت 

وتجاوزت تلك العملية. 

مطلوب وضع قائمة �   
تطبق سعر صرف 
مناسب لضروريات الحياة أو 
التنمية الصناعية والزراعية 
وإضافة الادوية والمعدات 

الطبية

تجارب دول اخرى
وفــــي حــديــثــه عـــن تـــجـــارب الــــــدول الاخــــــرى قــــال زمـــــام ان عـــــددا من 
الـــدول تتعرض لــعــدم اســتــقــرار فــي اســعــار صــرف عملتها الوطنية 
ــــــدولار ولأســــبــــاب كــثــيــرة..  مــقــيــمــه بــعــمــات أجــنــبــيــة وعـــلـــى رأســـهـــا الـ
ــــلـــــى الـــــجـــــوانـــــب  ــــيـــــر مــــســــتــــقــــرة وتـــــــؤثـــــــر عـ ــــتــــــي لـــــهـــــا ظـــــــــــروف غـ فــــــــالــــــــدول الــ
ــــة تــــضــــطــــر الـــــــــى اســــــتــــــحــــــداث ادوات إداريـــــــــــــــة بـــمـــســـمـــيـــات  ــــاديــ ــــتــــــصــ الاقــ
اقــــتــــصــــاديــــة "كـــــــالـــــــدولار الــــجــــمــــركــــي" تـــمـــكـــنـــهـــا مـــــن تـــطـــبـــيـــق الـــقـــوانـــيـــن 
الــجــمــركــيــة ومــنــهــا تثبيت اســعــار الــعــمــات لــمــدة مـــحـــددة. والــيــمــن 
مـــــــــــــرت وتــــــــمــــــــر بــــــــــظــــــــــروف تــــــتــــــشــــــابــــــه مــــــــــع دول اخــــــــــــــــرى فــــــــــي الـــــــنـــــــواحـــــــي 

الاقتصادية: السودان وسوريا ولبنان، ومصر قبل ان تتجاوزها.

وتابع قائلا: ان عــددا من البلدان التي تعرضت لهزات اقتصادية 
ــيـــــرة خــــــاصــــــة فـــــــي ســـــعـــــر عـــمـــاتـــهـــا  ــ ــبـ ــ ــــريـــــة كـ ــــعـ تــــســــبــــبــــت بــــمــــتــــغــــيــــرات سـ
الوطنية مقارنة بالعملات الاجنبية والتي يُعتبر ايجادها من اهم 
متطلبات التجارة الخارجية، فعندما تعجز البنوك المركزية في 
تلك البلدان عن توفير احتياجات التاجر او السوق او الشركة او 
المؤسسة من العملات تكون السوق الموازي هي البديل لتغطية 
النقص، ومــن ثم تخضع أسعار صــرف العملات لقانون العرض 
والطلب. حيث تضطر مؤسسات القطاع الخاص الى النزول الى 

السوق، واذا تم النزول يصبح امام قانون العرض والطلب.

كــمــا قـــدم زمــــام شــرحــا تفصيليا عــن تــلــك الــبــلــدان قــائــا: ان اليمن 
سعر الصرف فيها للأسف محدد بصرفين، 940 و 610، وسعر 
الصرف الجمركي الى قبل القرار كان 250 وتم رفعه بعد القرار 

نــــفــــذت  بــــعــــضــــهــــا   ،500 الــــــــــى 
وبـــعـــضـــهـــا لـــــم يـــنـــفـــذ الــــــى عـــام 
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وفـــــــــــــي مـــــــصـــــــر ســـــــعـــــــر الـــــــصـــــــرف 
 ،16.85 كـــــــــــــــــــان  الـــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــوازي 
والــــــــــــــــــــــــــدولار الـــــــجـــــــمـــــــركـــــــي بــــعــــد 
تــــــحــــــســــــن الــــــجــــــنــــــيــــــة الــــــمــــــصــــــري 
اصبح سعره اعلى من سعر 
الــجــنــيــة فـــي الـــســـوق، وســعــر 
صـــرف الـــــدولار الــجــمــركــي 17 
جنيها، وتم اتخاذ القرار في 
يــولــيــو 2020 بــإلــغــاء الــــدولار 
ــــركــــــي ويـــــــتـــــــم الــــتــــعــــامــــل  ــــمــ الــــــجــ

بنسبة البنك المركزي.

وفـــــــي الـــــــســـــــودان 335 جــنــيــهــا 
ــبــــــل  ــ هــــــــــــــــو الـــــــــــســـــــــــعـــــــــــر الـــــــــــــرســـــــــــــمـــــــــــــي قــ

الــــتــــعــــويــــم، حـــيـــث كــــــان الـــســـعـــر الــــــمــــــوازي 375 الــــــى 410، والـــســـعـــر 
الــجــمــركــي 28 جــنــيــهــا لـــلـــدولار وهـــــذا تـــم الـــغـــاؤه فـــي يــونــيــو 2021، 
واصـــبـــح الـــيـــوم يــتــعــامــل بــالــســعــر الــمــعــوم او بــالــســعــر الــــمــــوازي في 
السوق.. وفي سوريا ذات العملية، فالسعر الرسمي 2512 ليرة، 
والسعر الموازي 3255، والسعر الجمركي كان 1250 وتم رفعه 
الــــى 2.525 فـــي يــونــيــو 2021.. وفــــي لــبــنــان الــســعــر الـــرســـمـــي 1512 
ليرة لــلــدولار، وسعر الــســوق بين 18 الــى 20 الــف  ليرة لــلــدولار، 
والــســعــر الــجــمــركــي لــلــمــواد الاســاســيــة والــمــشــتــقــات النفطية حتى 

اليوم3900 وجاري اعداد قرار بالزيادة.

الدروس المستفادة
واكد زمام على ان كلما ذكر له دروس مستفادة 
من الدول الاخرى قائلا ان القرارات والاجراءات 
المتعلقة بالشأن الاقتصادي ليس بالضرورة ان 
نناقش مدى صوابيتها من عدمها، وانما نناقش 
مـــن نـــواحـــي مــخــتــلــفــة، مـــن حــيــث )تـــوقـــيـــت اتــحــاذ 
الـــــقـــــرار، شـــكـــل وطــبــيــعــة الــبــيــئــة الـــمـــطـــلـــوب تــنــفــيــذ 
الـــقـــرار فــيــهــا، امــكــانــيــة تنفيذ الـــقـــرار بــأقــل خسائر 
ــــلــــــى الــــــقــــــطــــــاع الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي، الــــتــــنــــســــيــــق  مــــمــــكــــنــــة عــ
الــــمــــســــبــــق مــــــع كــــــل مـــــكـــــونـــــات الــــمــــجــــتــــمــــع وخــــاصــــة 
مــــــــؤســــــــســــــــات الــــــــقــــــــطــــــــاع الـــــــــــخـــــــــــاص، دراســـــــــــــــــــة الاثـــــــــــــار 

الجانبية التي قد يحدثها القرار.

وأكــــــــد زمــــــــام عــــلــــى ان الـــــــــــدولار الــــجــــمــــركــــي وســـيـــلـــة 
إداريــــــــــة اســـتـــثـــنـــائـــيـــة لــتــســهــيــل احــــتــــســــاب الــــرســــوم، 
ــــا عــــــنــــــدمــــــا تــــــــكــــــــون أســـــــــعـــــــــار صــــــرف  ــــوبــ ــــلــ ــــطــ ويـــــــــكـــــــــون مــ
العملات متغيرة بشكل كبير خلال شهر ويكون 
الـــــــــفـــــــــارق اكــــــثــــــر مـــــــن 15%.. وكــــــــــــون الاســـــــــــــــــواق غـــيـــر 
منضبطة وضعف الرقابة الرسمية وايضاً ضعف 
ــــيــــــات الــــــســــــوق فـــــــإن احــــتــــمــــال رفـــــــع الاســــــعــــــار أمــــر  الــ
وارد.. لافــتــا الـــى ان مــتــوســط الــتــعــرفــة الجمركية 

في اليمن 7% ومن ثم اذا تم رفع اسعار الصرف 
100% فقد تــكــون الــزيــادة اكــثــر مــن تلك النسبة. 
ــــقـــــل عـــــــن الاســــــــعــــــــار الـــصـــحـــيـــحـــة  ــــكـــــل خـــــــــاص تـ وبـــــشـ
بنسب قد تصل الى اكثر من 100%.. وبالإمكان 
إدخــال مزيد من المواد الضرورية لحياة الناس 
في قوائم خاصة مثل الادوية والمعدات الطبية 
والــمــواد والمعدات الداخلة في الصناعة والتي 

تقع خارج إعفاء الاستثمار.

ــــتـــــم زمـــــــــام حــــديــــثــــة بـــــعـــــدة مــــقــــتــــرحــــات لــخــصــهــا  وخـ
بقوله: يجب تشكيل لجنة مشتركة من القطاع 
الـــــــــخـــــــــاص، مــــــــع تـــــوفـــــيـــــر الـــــمـــــعـــــلـــــومـــــات والـــــبـــــيـــــانـــــات 
مـــــــــن قــــــبــــــل الـــــــجـــــــهـــــــات الـــــمـــــخـــــتـــــصـــــة مــــــــثــــــــل: تـــشـــكـــيـــل 
لـــجـــنـــة مـــشـــتـــركـــة مــــــع الــــــخــــــاص بـــشـــقـــيـــه الـــصـــنـــاعـــي 

والـــــــــــــتـــــــــــــجـــــــــــــاري، كــــــــمــــــــا يــــــــقــــــــتــــــــرح قــــــيــــــام 
مـــــركـــــز الـــــــدراســـــــات 
والاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
الاقـــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــادي 
بـــــــــتـــــــــنـــــــــظـــــــــيـــــــــم نــــــــــــــــــدوة 
لــــلــــقــــطــــاع الــــخــــاص 
بـــــحـــــضـــــور الــــغــــرفــــة 
الــــــــــــــــتــــــــــــــــجــــــــــــــــاريــــــــــــــــة فـــــــي 
الـــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــاد، بــــــــهــــــــدف 
تـــــــــنـــــــــســـــــــيـــــــــق اعــــــــــــمــــــــــــال 

القطاع فــي ظــل الــظــروف والانــقــســام السياسي، 
وتطبيق اليات ادارية مختلفة للدولار الجمركي، 
كــقــائــمــة مـــســـتـــوردات يــطــبــق عــلــيــهــا ســعــر الــصــرف 
الــمــحــرر، وعــمــل قائمة يطبق عليها سعر صرف 

مــــــــنــــــــاســــــــب والـــــــــــتـــــــــــي تـــــــــدخـــــــــل فـــــــــــي ضـــــــــــروريـــــــــــات 
حــــيــــاة الـــــنـــــاس او فـــــي الـــتـــنـــمـــيـــة الـــصـــنـــاعـــيـــة 

والـــزراعـــيـــة، وكــــذا تــحــديــث قــائــمــة 
ــــمــــــواد الاســــاســــيــــة وإضــــافــــة  الــ
الادويــة والمعدات الطبية 
الـــــــــمـــــــــحـــــــــددة مــــــــــن الــــــجــــــهــــــات 

ذات العلاقة.
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جدول يوضح اوضاع الدول التي تتخذ من الدولار الجمركي الية إدارية بسبب عدم استقرار اسعار 
صرف العملات الوطنية في الاسواق:

الصرف الدولة
الرسمي

الصرف الموازي  
"اسعار السوق"

الصرف بالدولار 
ملاحظاتالجمركي

تم الرفع الى 500 بموجب 250 ريال 940/ 400610 للموازنةاليمن
القرار رقم 7 لسنة 2021

تم إلغاء الدوالر الجمركي 17.00 جنية16.85 جنيه16.85 جنيهمصر
يوليو 2020

تم إلغاء الدوالر الجمركي 28 جنيةجنية 410 - 335375 جنيةالسودان
يونيو 2021

تم رفعه الى 2,525 ليرة 1,250 ليرة3,255 ليرة2,512 ليرةسوريا
في يونيو 2021

جاري إعداد قرار بالزيادة3,900 ليرة20,000 - 1,51218,620 ليرةلبنان
رئيس الجمارك: القرار �   

سيرفع ايرادات الجمارك 
الى350 ملياراً لهذا العام 

و700 مليار للقادم

مطالبة بالعدالة الجمركية
ــــيــــــس الـــــغـــــرفـــــة الــــتــــجــــاريــــة  ــبــــيــــد رئــ ــــــي الــــــــنــــــــدوة الأخ ابـــــــــو بـــــكـــــر بــــاعــ وشـــــــــــــارك فـ
والـــصـــنـــاعـــيـــة بـــعـــدن وعـــضـــو فـــريـــق الاصـــــاحـــــات الاقـــتـــصـــاديـــة الــــــذي يــضــم 
فــريــقــا عـــن الــغــرفــة الــتــجــاريــة بــاكــثــر مـــن 20 شــخــصــا مـــن رجــــال الاعــمــال 

في اليمن.

حــيــث قـــال ان مــقــارنــتــنــا مــع الـــســـودان وســـوريـــا ولــبــنــان ومــصــر فــيــهــا نــوع 
مـــــن الـــظـــلـــم لان هــــنــــاك تــــوجــــد لـــديـــهـــم حــــكــــومــــات حـــــاضـــــرة فـــــي دولــــهــــم، 
تــتــنــاقــش مــعــهــم، امـــا نــحــن لا تــوجــد دولــــة عــنــدنــا ولا يــوجــد مـــا نناقشه 
في هذا الامر. لذا يجب ان يتم مناقشة هذا القرار مع القطاع الخاص 

او الجهات المعنية.

واضــاف قائلا: ان الاشكالية التي اثــارت حفيظتنا هو كأننا غير شركاء 
فـــي بـــنـــاء الــــدولــــة؛ وحـــالـــيـــا الـــــذي يـــقـــوم بــالــتــنــمــيــة فـــي الــيــمــن هـــو الــقــطــاع 
الـــخـــاص ولــيــســت الــحــكــومــة، فــمــن 2015 والـــقـــطـــاع الـــخـــاص كــــان قــائــمــا 
بـــــواجـــــب لـــــم تــــقــــم بـــــه الــــحــــكــــومــــة ولا الـــمـــنـــظـــمـــات الـــــدولـــــيـــــة، ونــــحــــن الان 
فــــي مـــرحـــلـــة اســتــثــنــائــيــة ووضــــــع اســـتـــثـــنـــائـــي، وهـــــو ان رواتـــــــب الــمــوظــفــيــن 

منقطعة، والحكومة السبب وليس القطاع الخاص.

وتساءل باعبيد قائلًا: لماذا لم تتم مناقشة القطاع الخاص، هل نحن 
اقـــل مــن الــحــكــومــة؟ نــحــن اصــحــاب رؤوس الامــــوال والــتــنــمــيــة القائمة، 
ونــــحــــن لا نـــعـــتـــرض عـــلـــى الـــــقـــــرار، نـــحـــن نـــعـــتـــرض عـــلـــى الــــوقــــت والــتــنــفــيــذ 
لعدة عوامل، منها انه سيتم تنفيذه في عدن فقط، لهذا نحن نطالب 

بالعدالة الجمركية.

مــوضــحــا ان الــتــاجــر فــي عـــدن يــدفــع اكــثــر مــمــا يــدفــعــه فــي حــضــرمــوت او 
فــــي مـــنـــاطـــق اخــــــرى مـــثـــل الـــمـــكـــا، فـــفـــي عـــــدن يـــدفـــع اضــــعــــاف مــــا يــدفــعــه 
بنفس البضاعة بنفس الحاوية، وان كــان القرار سينفذ يجب تنفيذه 
على الجميع. وان يكون هناك عدالة جمركية في كل المنافذ ونثبت 
ذلــك على الــواقــع. وان الــمــوارد التي ستضاف الــى مــوارد الــدولــة تحول 
الــــى الــبــنــك الـــمـــركـــزي فـــي عــــدن وتـــدخـــل فـــي خــزيــنــة الــــدولــــة مــثــل غــيــرهــا 
بنفس النسب، مؤكدا تخوفه من القرار وأن يلجأ التجار للتهريب ولن 

تستلم الحكومة الـ350 مليارا المتوقع 
الـــحـــصـــول عــلــيــهــا وســـيـــفـــقـــدونـــهـــا، ولـــن 
ــــهــــــم احــــــــــــد بــــــــهــــــــذه الــــــمــــــبــــــالــــــغ والــــــتــــــي  ــيــ ــ ــــأتــ يــ
قـــــد تــــؤخــــذ بــــالــــقــــوة وتــــهــــديــــد الــــتــــجــــار فــي 
الــــمــــوانــــئ، واذا اضـــطـــر لــتــســلــيــمــهــا حــالــيــاً 

فلن يدفعها في المرات القادمة.

وبـــمـــرارة تــســاءل بــاعــبــيــد قــائــا: نــحــن نــدفــع امــــوالًا 
بينما لا توجد دولــة ولا خــدمــات ولا صحة، وبعد ذلــك يأتي ليخبرك 
ان مــثــل هــــذا الــــقــــرار هـــو لــــزيــــادة الايـــــــــرادات، لـــمـــاذا هــــذه الــــزيــــادة ولــمــن، 
الايــــــــــــــرادات لا تــــــــورد الا مـــــن عــــــــدن، والــــــدولــــــة غـــيـــر مــــــوجــــــودة، فــــإلــــى مــن 
نتحدث ومع من؟. وتابع قائلا: ما هو البنك المركزي ومن الذي يورد 
الــمــبــالــغ لــلــبــنــك الـــمـــركـــزي؟ نــحــن بــالــحــقــيــقــة لــنــا مــطــالــب، انـــنـــا لا نــرفــض 
الــقــرار ولــكــن مطالب تنفيذه على الجميع، وانـــه مــا قــد يتم على عدن 

يتم على حضرموت والشحر والوديعة وغيرها.

الموارد الاساسية التي يقولون انها لن يمسها القرار الجمركي لأن كل 
الــمــشــتــقــات الــنــفــطــيــة والامـــــور الاخــــرى سيشملها هـــذا الـــقـــرار وتنعكس 
على الــمــواد الاســاســيــة، فكيف سينقل الــنــاس الــمــواد الــغــذائــيــة وسعر 
النقل ارتفع؟ وبوادر القرار قد بدأت، فاليوم لدينا اشكالية في ميناء 
الـــمـــعـــا  حــيــث يــطــالــبــون الــشــحــن والـــتـــوريـــد 200 % كــــزيــــادة، خـــوفـــاً من 
الــقــرار.. امــا عــن النقل الــبــري فقد ارتــفــع 30 %، لهذا فــالــقــرار ليس في 
وقــتــه، لا انــكــر صــحــتــه لــكــن تــوقــيــتــه غــيــر صــحــيــح، فــــاذا جــــاءت البضائع 
الان سيتقلص العمل في عدن الا اذا كان هناك خطة للتقليص فهذا 

سيكون شيء اخر كإصلاح اداري او غيره.

واخـــتـــتـــم بـــاعـــبـــيـــد مـــشـــاركـــتـــه بـــقـــولـــه: اذا لــــم يــصــلــح الـــقـــطـــاع الــــخــــاص لــن 
تـــصـــلـــح الــــــدولــــــة، ولــــــن تــــقــــوم قـــائـــمـــة لـــلـــدولـــة وســـنـــكـــون نـــحـــن الاســــــــوأ بــل 
اصبحنا اســوأ دولــة في العالم، مضيفا اننا على استعداد تام بصفتي 
مــفــوضــاً مــن الجميع بــأن نجلس ونــتــحــدث ونــنــاقــش، فنحن لسنا اقل 
مـــن مــســتــوى الــــدولــــة، الــــدولــــة مــظــلــتــنــا نـــعـــم، لــكــن لا يــجــب ان تــتــحــدث 
بالنيابة عــن الــقــطــاع الــخــاص، ليتحدثوا ويــتــفــاوضــوا معنا ولــكــي نفهم 
مــا هــو الــغــرض مــن هــذ الـــقـــرار؛ نــحــن مطالبنا واضــحــة وعــلــى اســتــعــداد 
لمناقشة القرار مرة ومرتين وثلاث لأنه لو حدثت مشكلة في عدن او 

أي منطقة بسبب الزيادة سيتحول الجميع الى القطاع الخاص. 

باعبيد: يقولون أن القرار �
ــرادات، بينما لا  لزيادة الاي
دولة ولا خدمات، ولا ايرادات تورد 

الا من عدن، فلمن الزيادة؟؟

العدد 80 سبتمبر 2022ملف العدد

54

Al-Jamark Magazine



مـــــن جـــانـــبـــه قــــــال رئــــيــــس مـــصـــلـــحـــة الـــجـــمـــارك 
عبدالحكيم القباطي أن مصلحة الجمارك 
بــــدأت بتطبيق الـــقـــرار رقـــم )7( ابـــتـــداء من 
25 يــولــيــو 2021، حــيــث تـــم تــعــديــل سعر 
الــــــــى 500 ريــــــــــــال، وتــــم  الــــــصــــــرف مــــــن 250 
تــطــبــيــقــه عــلــى كـــل الــمــنــافــذ الــجــمــركــيــة في 

الــمــحــافــظــات الــتــي تــحــت ســيــطــرة الــحــكــومــة 
الشرعية.

ويؤكد القباطي ان قرار تحريك الدولار لن يكون 
لـــه اثــــر، ويــجــب ان يــبــحــث الــجــمــيــع حـــول اســبــاب 
ارتفاع الاسعار واتباع اجراءات اخرى ولا يجب 
التركيز على اجراء حكومي، متمنيا من الجميع 
عدم الخلط بين ما هو جمركي وما هو حكومي. 
الــــجــــمــــارك  تــــخــــص  واذا كــــــــان هـــــنـــــاك أي مـــشـــكـــلـــة 
فــــهــــم يـــتـــحـــمـــلـــون مــــســــؤولــــيــــة ذلــــــــك، مــــوضــــحــــا بــــأن 
الاجــــراء الـــذي تــم لــيــس اجــــراءً جــمــركــيــا، بمعنى 
انه لن يتم أي زيــادة في التعرفة الجمركية كما 
يتناوله البعض، وقال القباطي: "الفئة التعرفة 
ــــيـــــث مــــــــازالــــــــت الــــفــــئــــات  ــــقـــــط حـ الــــجــــمــــركــــيــــة ثــــــاثــــــة فـ
والــــســــلــــع  هــــــــــي،  كـــــمـــــا   )% و25  و10   5( كـــــــــالاتـــــــــي: 
والــبــضــائــع الــمــســتــوردة مـــازالـــت بــنــفــس الاجـــــراء، 
كـــمـــا ان الـــجـــمـــارك لــــم تـــحـــرك الــقــيــمــة الــجــمــركــيــة 
للشراء اطــاقــاً، بمعنى ان السكر حالياً يتجاوز 
500 دولار عــالــمــيــاً بــيــنــمــا مــــــازال ســـعـــره جــمــركــيــاً 
تـــجـــاوز  440 دولارا فـــقـــط. كـــمـــا ان الـــدقـــيـــق ايــــضــــاً 
بـــيـــنـــمـــا مــــــــــازال ســـعـــره  ســـــعـــــره عــــالــــمــــيــــاً 610 دولار 
فـــالـــســـعـــر  الـــــــزيـــــــوت  امــــــــا  دولارا،   540 الــــجــــمــــركــــي 
الــخــاص بــهــا واحـــد دولار فــقــط، بينما الجمركي 

75 سنتا فقط.

واضــــــــاف الـــقـــبـــاطـــي ان الـــجـــمـــيـــع يـــتـــنـــاول ان هــنــاك 
زيـــــــــادة جـــمـــركـــيـــة، والـــجـــمـــيـــع يــــعــــرف ان الـــتـــعـــرفـــة 
ــــلـــــى مـــســـتـــوى  الــــجــــمــــركــــيــــة الــــيــــمــــنــــيــــة تـــــعـــــد الاقـــــــــــل عـ
الــــــــعــــــــالــــــــم، وتــــــعــــــمــــــل الــــــــجــــــــمــــــــارك ضــــــمــــــن مــــنــــظــــومــــة 
متكاملة وهي جهة سياسية تتبع وزارة المالية، 
لـــتـــنـــفـــذ قــــــــــرارات الـــحـــكـــومـــة وتـــعـــلـــيـــمـــاتـــهـــا وقـــوانـــيـــن 

الجهات الحكومية ذات العلاقة.

تأثيرات القرار على السلع

ارتفاع الايرادات
وعــــــن ايــــجــــابــــيــــات الـــــقـــــرار الـــمـــتـــوقـــعـــة لــلــتــنــفــيــذ قـــال 
القباطي ان الاعــبــاء المالية المترتبة على تنفيذ 
الـــــــقـــــــرار لــــــن تـــــكـــــون عــــلــــى الـــــتـــــاجـــــر او الـــمـــســـتـــهـــلـــك، 
وســـيـــنـــفـــذ الـــــقـــــرار حــــالــــيــــاً فـــــي الـــمـــنـــافـــذ الـــجـــمـــركـــيـــة. 
الـــــــــــــى زيـــــــــــــــــــادة الايــــــــــــــــــــــرادات  ــــقـــــه ســــــــــيــــــــــؤدي  ــــيـ ــــبـ تـــــطـ وان 
فــــــي مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك بـــنـــســـبـــة 100 فــــــي الـــمـــئـــة 
وبحسب المتوقع فايرادات هذا العام 2021 في 
الـــرســـوم الــجــمــركــيــة والــضــريــبــيــة ستصل الـــى 350 
مــلــيــار ريــــــال، والـــــى 700 مــلــيــار ريـــــال خــــال الــعــام 
الــقــادم،وســيــوفــر سيولة نقدية كافية للحكومة 
لــمــواجــهــة اشــكــالــيــات اخــــرى مــثــل طــبــاعــة عــمــات 
جــــــديــــــدة تــــشــــكــــل أعــــــبــــــاء عــــلــــى الاقـــــــتـــــــصـــــــاد..  ويــــــرى 
القباطي ان الــقــرار خطوة شجاعة من الحكومة 
التي تقوم بإجراء اصلاحات حقيقية، وان هناك 
عـــاقـــة تـــجـــاريـــة بــيــن مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك والــغــرفــة 
الـــــتـــــجـــــاريـــــة عــــلــــى الاقــــــــــل فــــــي عــــــــدن والــــمــــحــــافــــظــــات 

الـــمـــحـــررة. ونــفــى وجــــود أي انــتــقــائــيــة، فـــي تطبيق 
الــتــعــرفــة الــجــمــركــيــة، مــشــيــراً إلـــى أنـــه يــتــم تطبيق 
ــــافـــــذ الـــيـــمـــنـــيـــة،  ــــنـ تـــــعـــــرفـــــة مـــــــوحـــــــدة فـــــــي جــــمــــيــــع الـــــمـ
الــبــريــة والــبــحــريــة.. وحـــول الاثــــار الــمــالــيــة المترتبة 
على تنفيذ القرار اوضح ان تحريك سعر الدولار 
من 250 الى 500 لا يؤثر بشكل كبير على السلع 
لان الــــرســــوم الــجــمــركــيــة نــفــســهــا قــــد تـــزيـــد بــنــســبــة 
بسيطة 5 % فــي مــعــظــم الـــحـــالات، وهــنــاك سلع 
صفرية مثل القمح والارز وهي تأخذ 3 % ضريبة 
بالنسبة لــلــجــمــارك؛ امـــا الــدقــيــق يــتــم دفـــع تكلفة 
250 ريـــــالًا ونـــصـــف، وتــعــمــل الــحــكــومــة عــلــى منح 
المستهلك50% من رسوم المستخدمين للمواد 
الــــخــــام.. وعــــن الــســلــع الـــمـــحـــددة ســتــكــون نسبتها 
ــــاذا تــحــدثــنــا عـــن الــســكــر الـــعـــربـــي 25 الــف  25 %، فـ
ريــــــــــــال، الان 26 الــــــــف وســــبــــعــــمــــئــــة، يــــعــــنــــي ارتــــفــــع 
1700 ريـــال.. والعلبة الفاصوليا البيضاء الفارق 
15 % فقط على الحبة الواحدة، أي 15 ريالا؛ اما 
الحبة الدجاج تضاف عليها 107 ريــالات بمعدل 
الــــــــزيــــــــادة فــي  الــــــــزيــــــــادة 4%؛ ونــــســــبــــة  نــــســــبــــة   ،% 5

البترول 3.10 %.
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موقف القطاع الخاص
وتــحــدث مــحــمــد شــهــاب رجـــل الاعـــمـــال حـــول الـــقـــرار قــائــا: نــحــن في 
شركة شهاب كثير من المواد التي نستوردها غذائية، فالأثر الذي 
حــــدث بــســبــب رفــــع الــســعــر الــجــمــركــي بــالــنــســبــة لــنــا يـــتـــراوح بــيــن 3 - 0  
الــى 5-3  %  لبعض الــمــواد، وهــنــاك 90 بالمئة مــن الــمــواد الاساسية 
سيطالها الرفع لكنها كبيرة القيمة بالنسبة لليمن حيث تتراوح من 70 
الـــى 80 % مـــواد اســاســيــة، مــشــيــرا الـــى ان كــثــيــرا مــن الــمــواد الــغــذائــيــة بــالــذات 
الاساسية لــن يطالها الاثـــر، وان هناك كماليات ســوف ترتفع اكثر بــيــن10 % الــى 15% ؛ واضـــاف: نحن 
كشركة لا نستورد الكماليات، واعتقد ان اشكالية تحريك السعر الجمركي هو مجرد عَرَض لمرض، 
أما المرض اصلا فهو انهيار قيمة العملة الوطنية مقابل الدولار، وبالتالي رفع قيمة العملة الوطنية 
يصبح حتميا، "انا شخصيا اجد ان الاشكالية الكبرى هي في السيطرة على السياسة النقدية". مؤكدا 
ان الاســـــاس هـــو ان تــحــافــظ الــحــكــومــة عــلــى ســعــر الــعــمــلــة الــوطــنــيــة مــقــابــل الــــــدولار حــتــى لا تــحــدث هــذه 
الاعراض، فمثلا لو كان سعر الريال اليمني 250 للدولار لما كانت الحكومة اضطرت لرفعه الى 500 
، فالإشكالية هي في السياسة النقدية، وبالنسبة لشهاب كتاجر فهو يؤكد ان اســعــاره ارتفعت من 
300 الى 400 % بسبب انهيار العملة، وبالرفع الجمركي ترتفع الاسعار من 3 الى 5 %، والشيء الاخر 
الذي يشكل نسبة كبيرة في حجم ارتفاع الاسعار هو تكاليف النقل سواء الداخلي الذي ارتفع بشكل 
كبير بسبب اغلاق الطرق وبسبب وجود مليشيات ووجود جمارك في محافظات الشمال، ما ادى الى 

رفع قيمة المواد اكثر بكثير مما سيرفعه رفع الدولار الجمركي.

واوضـــــح شــهــاب انــالاشــكــالــيــة الــحــالــيــة هـــي اشــكــالــيــة ثــقــة فـــي بــالــحــكــومــة، وايـــضـــاً اشــكــالــيــة فـــقـــدان الامـــل 
بوجود حكومة مركزية يكون لها سلطة، فالحوار هذا على موضوع رفع 3 الى 5 % في ظل السكوت 
عــن تــدهــور الـــدولار 300 و 400 % واضــح جــداً ان اسبابه سياسية اكثر مما هــي اقتصادية، واعتقد ان 
الــحــوثــي فـــي الــشــمــال يــرفــض هـــذه الـــزيـــادة لأنــهــا ســتــشــكــل 350 مــلــيــاراً لــلــحــكــومــة الــمــركــزيــة، والانــتــقــالــي 
يرفض هذه الزيادة ايضا لأنها تشكل واردا كبيرا للحكومة المركزية، والحكومة تُعتبر لا شيء دون 
ــــاذا ظــلــت الــحــكــومــة بـــا ايـــــــرادات ســتــنــهــار ولــــن يـــكـــون لنا  ايـــــــرادات فــهــي عـــبـــارة عـــن ايـــــــرادات وخــــدمــــات، فـ
كيمنيين حــكــومــة مــركــزيــة، وســيــكــون هــنــاك حــكــومــة مليشيات فــقــط فــي الــشــمــال والــجــنــوب والــشــرق، 
اعتقد الخلاف السياسي هذا القى بظلاله على التجار واصبح هناك ضغط على التجار من خلال هذا 
الرفع.. فيما الاشكالية الاخرى الثقة في الحكومة من ناحية عدالة التحصيل وعدالة انفاق التحصيل، 
فــتــوجــس الــكــثــيــر مـــن انـــه لـــن يــكــون هــنــاك تــحــصــيــل لــهــذه الــمــبــالــغ، وانــفــاقــهــا يــجــعــل الــكــثــيــر يــتــمــلــمــل من 

الالتزام بهذه القرارات.

واضـــــــاف قــــائــــا: مــــن الـــــضـــــروري اعـــــفـــــاءات عـــلـــى مـــــــواد  الـــطـــاقـــة الـــبـــديـــلـــة لان هـــــذه الـــــزيـــــادة ســـتـــرفـــع بــشــكــل 
كبير كلفة او اغــلــب الـــــواردات الــتــي تــأتــي مــن هــذه الـــزيـــادة، والــتــي قــد تــأتــي مــن مـــادة الــوقــود؛ ولترشيد 
الاستهلاك يجب ان يكون هناك اعفاء لمواد الطاقة لتعديل سلوك الاستهلاك من استخدام الوقود 
الاحفوري، والذي ينهك من الميزانية ويلوث البيئة، لذا يجب توفير بدائل للطاقة تكون انظف واقل 

كلفة على الدولة للحفاظ على الريال اليمني.

وخــتــم حديثة عــن الــقــرار بــقــولــه: جــزء رئيسي مــن الضغط على الــريــال اليمني هــو اســتــيــراد المشتقات 
النفطية وكلفتها الكبيرة على السياسة النقدية، والتململ من هذا القرار سببه شبه فقدان المحاسبة 
للحكومة، ووجود نظرة من المواطنين بانهم عاجزون عن محاسبة الدولة على قراراتها، فاذا كانت 

الدولة غير قادرة على التحصيل والانفاق وليس هناك محاسبة فلماذا الناس تلتزم بهذه القرارات؟.

شهاب: المرض هو �   
انهيار العملة، ورفعها 
أمر حتمي، والاشكالية الكبرى 
هي فقدان السيطرة على 
السياسة النقدية وفقدان 
الامل بوجود حكومة مركزية

الأثوري: قضية القطاع الخاص �
بحاجة لتوفير سيولة من 
موارد حقيقية افضل من الاعتماد 

على المركزي

الدجاج الفاصوليا البيضاء	 		 السكر العربي 		 الارز والقمح

%5 		 %15 		 %25 		 %3

الزيادة على السلع
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الضرورة والممانعة

بــــــــــدوره تــــحــــدث الـــخـــبـــيـــر الاقـــــتـــــصـــــادي عـــبـــدالـــســـام 
ــــلـــــقـــــة بــــتــــحــــريــــك  ــــتـــــعـ الاثــــــــــــــــــــوري عـــــــــن الاشـــــــكـــــــالـــــــيـــــــة الـــــمـ
ــــتـــــي تـــنـــعـــكـــس بــــالأخــــيــــر عــلــى  الــــســــعــــر الــــجــــمــــركــــي الـ
القطاع الــخــاص الـــذي لــم يــرغــب بــأن يــحــدث هذا 
التحريك.. لافتا الى بعض الضرورات التي رأتها 
الحكومة لإصدار القرار بقوله: الحكومة ترى بأن 
هــذه القضية تمثل بالنسبة لها ضـــرورة، خاصة 
وانـــــهـــــا تـــعـــتـــمـــد عــــلــــى ســــعــــر الـــــصـــــرف فـــــي الـــــســـــوق، 
ــــاً يـــمـــثـــل مـــشـــكـــلـــة اقــــتــــصــــاديــــة تــنــعــكــس  وهـــــــــذا ايــــــضــ
عــلــى الــســلــع والـــخـــدمـــات وعـــلـــى الـــقـــوى الــشــرائــيــة 
ــــكـــــس عـــــلـــــى ادائـــــــــهـــــــــا الـــــــــخـــــــــاص، لان طـــبـــيـــعـــة  ــــنـــــعـ وتـ
ــيـــــار فــــــي ســــعــــر الــــصــــرف  الــــمــــشــــكــــلــــة اذا حــــصــــل انـــــهـــ
فأكثر المتضررين مــن هــذا الــقــرار هــم الــتــجــار، و 
بالأساس التجار المستوردون عليهم عبء اكبر 
فــــي مـــســـألـــة الــــحــــصــــول عـــلـــى الـــعـــمـــلـــة والـــمـــضـــاربـــة 
عليها ومــا الــى ذلـــك.. وايــضــاً عكس الامـــر بشكل 
او بـــآخـــر عــلــى حـــركـــة الــســلــعــة فـــي الـــســـوق وعــلــى 
حـــركـــة قـــــدرة الــمــشــتــريــيــن والــمــســتــهــلــكــيــن، وهـــذا 

يؤثر على عائد النشاط بشكل رئيسي.. 

وفــــــي هــــــذه الـــمـــعـــالـــجـــة- يـــضـــيـــف الاثـــــــــــوري- عــنــدمــا 
نــــتــــحــــدث عــــــن مـــشـــكـــلـــة ســــعــــر الــــــصــــــرف وهـــــــي الـــتـــي 
تـــؤثـــر بــــالــــدرجــــة الاولـــــــى عـــلـــى الـــقـــيـــمـــة الاقـــتـــصـــاديـــة 
الكلية والنشاط وعلى الحركة الانتاجية وحركة 
الاستهلاك في السوق، هي الاساس التي يمكن 
يدار حولها النقاش فيما يخص مسألة معالجة 
هذه المشكلة لمعالجة بقية المشاكل الاخرى.

وعـــــــن مــــــوضــــــوع الــــتــــعــــرفــــة الــــجــــمــــركــــيــــة وطـــبـــيـــعـــتـــهـــا 
ومـــســـتـــواهـــا ومــــا الــــى ذلــــك قـــــال: هـــي لا تــعــبــر عن 
ــــيـــــة فــــــي طـــبـــيـــعـــة الـــــــواقـــــــع الـــيـــمـــنـــي،  مـــشـــكـــلـــة اســـــاسـ
كــــلــــفــــة  الــــــــتــــــــاجــــــــر  ــــلــــــف  ــــكــ تــ الــــــنــــــســــــبــــــة لا  خــــــــاصــــــــة وان 
اضافية، فاذا افترضنا انه رفع السعر الجمركي 
كــلــيــاً، يــعــنــي بــالــســعــر الــمــحــرر قــيــاســاً مـــع طبيعة 
تـــذبـــذب الــــســــوق، وحـــركـــة الـــســـوق وحـــركـــة سعر 
الــصــرف، فستصبح المشكلة غير واضــحــة وغير 
مـــــؤثـــــرة بـــالـــشـــكـــل الــــــــذي يــــؤثــــر عــــلــــى ســــعــــر الــــصــــرف 

وعلى السلع والخدمات.

ــــيـــــة الــــقــــطــــاع  ــــالـ وتـــــــابـــــــع قـــــــائـــــــا: نـــــحـــــن الان فـــــــي اشـــــكـ
الــخــاص ومــطــالــبــتــه بــعــدم تنفذ الـــقـــرار بــاعــتــبــارات 
مــعــيــنــة، حــيــث يــــرى بــــأن هـــنـــاك اشــكــالــيــة بــعــدالــة 
ــبــــيــــق وبــــــعــــــدالــــــة الــــــــصــــــــرف، والـــــحـــــكـــــومـــــة تـــــرى  الــــتــــطــ
بـــأنـــهـــا امـــــــام ضــــــــرورة مـــلـــحـــة اســـاســـيـــة فـــيـــمـــا يــخــص 
توفير السيولة لديها وهــي مشكلة كبيرة جــدا، 
وان التزاماتها اعتمدت خــال الفترات الماضية 
عـــلـــى دعـــــم خـــــارجـــــي، ومـــــن عـــائـــد مــنــفــذ الـــوديـــعـــة 
والــــســــعــــوديــــة الــــتــــي كــــانــــت تـــغـــطـــي كـــــل الـــتـــزامـــاتـــهـــا 
ســــــواء مـــرتـــبـــات او غـــيـــرهـــا، وايــــضــــاً الـــســـحـــب عــلــى 
المكشوف من الحاويات، أثر بشكل كبير واسرع 
في مسألة انهيار العملة في السوق، والامر هنا 
يتطلب بل يجب على القطاع الخاص ان يتحرك 
باتجاه الحكومة ليبحث معها كيف يشجع على 
ــــمـــــوارد الــحــقــيــقــيــة  مــســألــة الــســيــولــة الـــمـــبـــاشـــرة والـ
حـــــتـــــى لا يـــــظـــــل الامــــــــــــر قــــــائــــــمــــــاً عـــــلـــــى الــــــــصــــــــرف عـــلـــى 
المكشوف وتأثيراته على سعر الــصــرف.. وبهذه 
الــكــيــفــيــة مــــن الـــمـــفـــتـــرض عـــلـــى الـــحـــكـــومـــة ايــــضــــاً ان 
تــفــتــح مــجــال حــــوار مــع الــقــطــاع الــخــاص فــي هــذه 
الــقــضــايــا حــتــى لا يــكــون هــنــاك اشــكــالــيــة للمناعة، 
ــــيـــــة الــــــقــــــطــــــاع الــــــــخــــــــاص بـــــحـــــاجـــــة الـــــى  رغــــــــــم ان قـــــضـ
مــســألــة تــوفــيــر ســيــولــة نــقــديــة مــن مــــوارد حقيقية 

افضل من مسألة الاعتماد على 
صرف البنك المركزي.

تدهور القطاع الخاص 
وعـــــــــــن تـــــــــدهـــــــــور الـــــــقـــــــطـــــــاع الـــــــــخـــــــــاص افـــــــــاد 

ــــور كـــلـــمـــا  ــتــــــدهــ ــ الاثــــــــــــــــوري انــــــــــه بـــــــصـــــــورة عــــــامــــــة يــ
انــــهــــارت الـــعـــمـــلـــة، لـــــذا يـــجـــب تـــوفـــيـــر الـــســـيـــولـــة مــن 
مــــــــصــــــــادر حــــقــــيــــقــــيــــة الـــــــتـــــــي ســــتــــفــــضــــي الــــــــــى ســــيــــاســــة 
ــــنـــــقـــــديـــــة بــــــالــــــســــــوق، وحـــــــــدّة  الــــتــــحــــكــــم بــــالــــســــيــــولــــة الـ
ــــة الــــتــــضــــخــــم  ــ ــــألـ ــ ــــــسـ ــــــى مـ ــلـ ــ ــ الــــــتــــــضــــــخــــــم الــــــمــــــعــــــتــــــمــــــدة عـ
النقدي الــذي يُرمى ولا يعود في الــدورة المالية 

بشكل او بآخر.

مضيفا ان هــنــاك مشكلة ايــضــاً فــي مــســألــة ورقــة 
ــــيـــــر الاســـــاســـــيـــــة؛  ــــلـــــع غـ الاســـــــتـــــــيـــــــراد مـــــــن خـــــــــال الـــــسـ
مـــثـــا الـــيـــمـــن اصــــبــــح مـــنـــفـــى لـــلـــســـيـــارات الــمــتــهــالــكــة 
واســـــــتـــــــيـــــــرادهـــــــا، وهــــــــــــذا يــــمــــثــــل مــــشــــكــــلــــة اضـــــافـــــيـــــة، 
ويــــــؤدي الــــى زيــــــادة اســـتـــيـــراد الــمــشــتــقــات الــنــفــطــيــة 
وقطع الغيار ويتحول في الاخير بالضغط على 

السوق في شراء العملة.

ــــدا ان ضـــــــــــرورة الــــتــــعــــامــــل مــــــع هـــــــذه الـــقـــضـــيـــة  ــــؤكــ مــ
يــحــتــاج الـــى حــكــمــة مـــن الــقــطــاع الـــخـــاص وانــفــتــاح 
المتعلقة  القضايا  كــل  لمناقشة  الحكومة معه 
بــالــمــلــف الاقـــتـــصـــادي، وهـــي مــســألــة اتــخــاذ الــقــرار 
دون مــــــراعــــــاة مــــوقــــف الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص رغـــــــم انــــه 
اليوم سد كل الثغرات الموجودة في احتياجات 
الــــــســــــوق والــــمــــتــــطــــلــــبــــات الــــخــــدمــــيــــة والاســــتــــهــــاكــــيــــة 
وحــاجــات الــنــاس عندما تخلت الحكومة بسبب 

ظروفها القائمة عن كل هذه الخدمات.

وتــابــع قــائــا: انـــا اعــتــقــد ان طــلــب الــقــطــاع الــخــاص 
بأن تتحاور الحكومة معهم في هذا امر مشروع 
وضـــــــروري، ومــــن الــمــهــام الاســـاســـيـــة هـــو ان تظل 
الحكومة على تواصل، وخاصة انها بحاجة الى 
القطاع الخاص الذي يسد كثيرا من الالتزامات 
الواقعة على الوضع الاقتصادي بشكل اساسي، 
وفــــي الــمــحــور هــــذا اعــتــقــد انــــه مـــن الــــضــــرورة فيما 
يـــخـــص الــــقــــرار وفـــــي ظــــل حـــالـــة الـــعـــجـــز الــمــوســعــة 
والـــكـــبـــيـــرة لــلــحــكــومــة، 

نــــــــــحــــــــــن بــــــــــحــــــــــاجــــــــــة الـــــــــــــــــــى الــــــــتــــــــوســــــــع 
الجمركي على السلع الاضافية 
وتـــــــــحـــــــــريـــــــــك الــــــــســــــــعــــــــر الــــــجــــــمــــــركــــــي 
لــــــبــــــعــــــض الـــــــســـــــلـــــــع الـــــــــتـــــــــي لا تــــمــــثــــل 
اســـــــــاســـــــــيـــــــــات وتـــــــمـــــــثـــــــل مـــــشـــــكـــــلـــــة فــــي 
مــــســــألــــة اســــتــــيــــرادهــــا واســــتــــهــــاكــــهــــا فــي 
الـــــســـــوق فـــــي ظـــــل ظــــــــروف مــــحــــدوديــــة ســعــر 

الصرف والظروف الاقتصادية وما الى ذلك.

وزاد قــــــائــــــا: صـــحـــيـــح ان هـــــنـــــاك مـــشـــكـــلـــة عــمــيــقــة 
وكــــبــــيــــرة تـــتـــعـــلـــق بـــمـــســـألـــة الــــجــــيــــش الــــــجــــــرار الــــــذي 
تــــم تــقــســيــمــه بـــالـــســـبـــع الــــســــنــــوات الاخـــــيـــــرة، وهــــذا 
ايـــضـــا اثــــر كــثــيــراً عــلــى الـــتـــزامـــات الــحــكــومــة بــصــرف 
ــــبـــــات، وهـــــــو مـــــا يـــمـــثـــل الان مـــشـــكـــلـــة كـــبـــيـــرة  الـــــمـــــرتـ
جــدا. حيث ان تشكيل جيش جــرار اغلبه وهمي 
ومــــوظــــفــــيــــن اغــــلــــبــــهــــم وهـــــمـــــيـــــون يـــتـــســـبـــب بـــتـــكـــاثـــف 
ــــبـــــة  ــــلـــــعـ عـــــــــمـــــــــات مـــــعـــــيـــــنـــــة اصـــــــبـــــــحـــــــت جـــــــــــــــــزءا مــــــــــن الـ

والمضاربة في السوق.

واضاف الأثوري انه يجب على الحكومة التحرك 
فـــــي مـــعـــالـــجـــة الاخــــــتــــــالات الاســــاســــيــــة فـــــي تـــوريـــد 
بــــهــــا مـــــن مـــــصـــــادرهـــــا، وهــــنــــاك  الارادات الــــخــــاصــــة 
النفطية في  مشكلة اخـــرى بالنسبة للمشتقات 
مأرب حيث ان الدبة البترول تباع ب 3500 ريال 
يــعــنــي بـــحـــدود 4 دولار وهــــذا يــعــتــبــر اهــــــدارا كبيرا 
وســــفــــهــــاً، ونــــحــــن بـــحـــاجـــة لـــــمـــــوارد اســــاســــيــــة لــســد 
الــــتــــزامــــات الــــحــــكــــومــــة.. كـــمـــا ان هــــنــــاك اشـــكـــالـــيـــات 
تــحــتــاج الـــى مــعــالــجــات تتعلق بالسياسة المالية 
وستظل في انــحــدار لسعر الصرف مالم تحسن 
الــــحــــكــــومــــة ذاتــــــهــــــا بــــمــــســــألــــة الايـــــــــــــــــرادات وتـــحـــســـيـــن 
وضع السياسة المالية لديها، بدلًا من ان تعتمد 
عــــلــــى الــــــصــــــرف عــــلــــى الـــــمـــــكـــــشـــــوف، وهـــــــــذه جـــريـــمـــة 
فــيــمــا يــخــص الـــوضـــع الاقـــتـــصـــادي؛ فــالــحــوثــي اراد 
ــــالــــــي كـــــان  ــتــ ــ ــــالــ ان يــــتــــجــــه لــــمــــســــألــــة فــــــــــرض ســـــعـــــر وبــ
يخطط ويعمل ترتيبات في هذا الموضوع، لكن 
الــحــكــومــة عــنــدمــا اقـــدمـــت عــلــى اتـــخـــاذ هـــذا الــقــرار 
تـــوقـــف حـــتـــى تــســتــمــر الـــحـــكـــومـــة فــــي الــــصــــرف عــلــى 
ــــا، وهــــــــــذا هــــــو ســبــب  ــــهــ الــــمــــكــــشــــوف وتــــعــــلــــن افــــــاســ

الضغط لمنع تطبيق هذا القرار.

تقاسم اصحاب النفوذ
ــــرار7 قــــالــــت حــــوريــــة مــشــهــور  ــــقــ وفــــــي مـــداخـــلـــتـــيـــن لـــهـــا حــــــول الــ

وزيـــــــرة حـــقـــوق الانــــســــان ســــابــــقــــاً: ان الــمــســتــفــيــديــن مــن 
وضــــــــــــــع الــــــــفــــــــوضــــــــى هــــــــــم الــــــــــذيــــــــــن يــــــعــــــطــــــلــــــون جـــــهـــــود 

اســـتـــعـــادة الــــدولــــة وقــيــامــهــا بــوظــائــفــهــا الاســـاســـيـــة، 
ن  ا مـــــوارد الـــدولـــة لا تــذهــب الـــى اوعـــيـــة واضـــحـــة ومــحــددة و

بل يتقاسمها اصحاب النفوذ في المناطق المختلفة.

وتساءلت مشهور: اين جهاز الرقابة والمحاسبة، اين هيئة مكافحة الفساد، 
ــــابـــــة شـــعـــبـــيـــة، هـــــل هــــنــــاك صـــحـــافـــة اســـتـــقـــصـــائـــيـــة مــتــخــصــصــة فــي  هـــــل هــــنــــاك رقـ

ــــتــــــصــــــادي تـــبـــحـــث وتـــحـــلـــل  الــــــشــــــأن الاقــ
وتـــقـــدم نــتــائــج بحثها 

ــــرار  ــــقــ لأصـــــــحـــــــاب الــ
ولــــــــــــــــــلــــــــــــــــــرأي الــــــــــعــــــــــام 
ولـــأمـــم الــمــتــحــدة 
بـــــــــحـــــــــكـــــــــم خــــــــضــــــــوع 
الــــــــــــــــيــــــــــــــــمــــــــــــــــن لــــــــلــــــــبــــــــنــــــــد 
السابع مع ميثاق 
الامـــــــــــــــــــم الــــــمــــــتــــــحــــــدة 
وعـــــــــــلـــــــــــيـــــــــــهـــــــــــا تــــــحــــــمــــــل 

مسؤولياتها.
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استطلاع/ مرعي بن مرعي 

نقطة وصل 

 ** كــــــانــــــت الــــــبــــــدايــــــة مـــــــع مــــــديــــــر عـــــــــام جــــمــــرك 
ــــاء الــــــوديــــــعــــــة الـــــــــــري صــــــالــــــح عـــمـــر  ــنـ ــ ــيـ ــ مــــنــــفــــذ مـ
ــــيـــــعـــــة الــــعــــمــــل  ــــبـ بـــــــانـــــــصـــــــرالـــــــذي حــــــدثــــــنــــــا عـــــــــن طـ

والمهام التي يؤديهابقوله:

- "منطقة الوديعة تحتل موقعا استراتيجيا 
هاما،باعتبارها تقع في صحراء الربع الخالي 
وحلقة وصل مع دول الجوار الشقيقة التي 
تربطنا بها حدود برية ونقطة التقاء وتواصل 
لــتــنــقــل والـــحـــركـــة بــمــخــتــلــف الأنـــشـــطـــة، وكـــان 
لابــد مــن وجـــود جهة حكومية تعنى بضبط 
وتـــنـــظـــيـــم حــــركــــة الــــتــــبــــادل الــــتــــجــــاري لــلــبــضــائــع 
والآلـــــــيـــــــات، ومـــثـــلـــت تـــوجـــيـــهـــات نــــائــــب رئـــيـــس 
الـــــوزراء وزيــــر المــالــيــة رقـــم 189 لــســنــة 2003م 

لأحــــكــــام  ــــاداً  ــــنــ ــتــ ــ وإســ 2003/07/08م  بــــتــــاريــــخ 
ــــنـــــة 1990م  لـــــسـ رقـــــــــــم 14  الـــــــجـــــــمـــــــارك  قــــــــانــــــــون 
بتشكيل هيئة دائرة جمرك الوديعة بمكتب 

جمارك الوادي والصحراء في حضرموت. 
وبـــــــــدأ الـــــجـــــمـــــرك نــــشــــاطــــه بــــتــــقــــديــــم الــــخــــدمــــات 
لــلــمــســافــريــن الــواصــلــن والمـــغـــادريـــن كمرحلة 
أولـــــــــيـــــــــة وإرســـــــــــــــــــــال الــــــبــــــضــــــائــــــع الــــــــــــــــــــــــواردة لمـــكـــتـــب 
جـــــــــمـــــــــارك الــــــــــــــــــــوادي والـــــــــصـــــــــحـــــــــراء حـــــضـــــرمـــــوت 
لــلــرســيــم، لــيــتــوســع بــعــد ذلـــك مــجــال نــشــاط 

جمرك الوديعة.. مورد هام في قلب الصحراء
وتيرة عمل عالية وحركة جمركية نشطة

 يعد منفذ ميناء الوديعة البري في مديرية العبر الصحراوية بمحافظة حضرموت صرحا خدماتياوإيراديا هاما، وأحد 
الروافد الاقتصادية لخزينة الدولة، حيث يساهم المنفذ من خلال موقعه الحيوي في تدفق البضائع والآليات الواردة 
والصادرة من وإلى البلاد، فضلا على ما يتميز به من  تقديم خدمات جمركية متميزة لمرتادي المنفذ والزوار من مختلف 
مناطق اليمن وخــارجــهــا،ويــشــهــد المنفذ تقدما ملحوظا في آلــيــات العمل الإداري والــخــدمــي للمنظومة الجمركية بما 

يرتقي بحجم الدور الذي يلعبه في ازدهار الحركة التجارية بالبلاد في الوقت الراهن . 
مجلة "الجمارك" قامت بزيارة استطلاعية لهذا الصرح الإيــرادي والخدمي الجمركي الهام والتقت بقيادته وعامليه 

للاطلاع على اوضاعه ونشاطاته،وهاكم الحصيلة:
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الــــــــــدائــــــــــرة مــــــــع مـــــــــــــرور الــــــــوقــــــــت لــــيــــشــــمــــل حـــصـــر 
ــــد  ــــوائــ ــــعــ ــــيـــــة والــ ــــاء الــــــــرســــــــوم الـــــجـــــمـــــركـ ــــفــ ــــيــ ــتــ ــ واســ
ــيـــــام  ــ ــــقـ ــــائـــــع والآلـــــــــيـــــــــات والـ ــبـــــضـ ــ الأخــــــــــــــرى عـــــــى الـ
بــــعــــمــــلــــيــــة الــــــتــــــصــــــديــــــر، بـــــــالإضـــــــافـــــــة لــــلــــخــــدمــــات 
ــــقـــــدمـــــة لــــلــــمــــســــافــــريــــن والـــــــــــــــــــزوّار، وكــــــــــان هــــذا  المـ
خــــــال فــــــرة قـــيـــاســـيـــة بـــفـــضـــل الله ثـــــم بــفــضــل 
كـــادره الوظيفي المــتــفــاني، أصــبــح احــد المنافذ 
الــرافــدة الــتــي يعتمد عليها في تحقيق تنمية 
ونـــــمـــــو الـــــنـــــشـــــاط الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة ورفــــــــــد لـــخـــزيـــنـــة 
مـــن  الـــــــحـــــــد  بـــــــالمـــــــال،ولـــــــعـــــــب دورا في  الـــــــــدولـــــــــة 
عــــمــــلــــيــــات الــــتــــهــــريــــب لــــبــــعــــض المــــــــــــواد المـــمـــنـــوعـــة 
والغير مرخصة من الجهات ذات العلاقة، 
حــــــيــــــث تـــــــــم ضــــــبــــــط الـــــــعـــــــديـــــــد مـــــــــن هــــــــــــذه المــــــــــــواد 

المخالفة لأنظمة الجمارك".

وأكــــــــد مــــديــــر عــــــام جــــمــــرك مـــنـــفـــذ الــــوديــــعــــةأن 
الــــجــــمــــرك بـــالمـــنـــفـــذ يـــشـــهـــد وتــــــــرة عــــمــــل عـــالـــيـــة 
وحـــــركـــــة جـــمـــركـــيـــة نـــشـــطـــة مـــــن خـــــــال تـــدفـــق 
الـــــــبـــــــضـــــــائـــــــع والآلــــــــــــــيــــــــــــــات الــــــــــــــــــــــــــــواردة والــــــــــــصــــــــــــادرة 
والمــــســــافــــريــــن الــــواصــــلــــن والمـــــغـــــادريـــــن والـــــــــزوار 
في هــــذه الأوضـــــــاع الاســتــثــنــائــيــة الـــتـــي يــمــر بها 
ــــفـــــذ الـــــــــحـــــــــدودي بـــــــن الـــيـــمـــن  ــنـ ــ الـــــبـــــلـــــد،كـــــونـــــه المـ
ــــيـــــة الـــــســـــعـــــوديـــــة الــــشــــقــــيــــقــــة،  ــــربـ ــــكـــــة الـــــعـ ــلـ ــ ــــمـ والمـ
ويعكس نسبة النشاط التجاري المتبادل بين 
البلدين وتأثير ذلك على المساهمة في ارتفاع 

الإيرادات المالية الجمركية.

أداء عال
وحــــــــــــــــــــــــول حــــــــــــركــــــــــــة المـــــــــــســـــــــــافـــــــــــريـــــــــــن المـــــــــــغـــــــــــادريـــــــــــن 
ــــانـــــصـــــر  والــــــــــواصــــــــــلــــــــــن والمـــــــــــركـــــــــــبـــــــــــات, أوضـــــــــــــــــح بـ
ان المــــنــــفــــذ الـــــوحـــــيـــــد الــــــــــذي يـــــربـــــط بــــــن الـــيـــمـــن 
والـــــــشـــــــقـــــــيـــــــقـــــــة الـــــــــســـــــــعـــــــــوديـــــــــة ظــــــــــــل يـــــــعـــــــمـــــــل في 
مــخــتــلــف الأوضـــــــــاع والـــــظـــــروف دون تـــوقـــف، 
مما شكل ضغطا على إدارة الجمرك،لافتا 
الى ان عـــــدد المـــركـــبـــات الـــواصـــلـــة بــلــغــت عـــدد 
133الـــف و318ســيــارة، والــســيــارات المغادرة 

131الفا و589 سيارة. وتابع قائلا:
- "هـــنـــاك نـــشـــاط مــلــحــوظ لــــــــإدارات الــعــامــلــة 
بجمرك منفذ ميناء الوديعة الــري ويشهد 
ــــلـــــمـــــوســـــا في  مـ تــــــــطــــــــوراً  فـــــيـــــه  الــــــجــــــانــــــب الإداري 
عــمــلــيــة الــتــطــويــر والـــنـــهـــوض بــمــســتــوى الأداء 
المـــــنـــــفـــــذ، حـــيـــث  لمــــــــرتــــــــادي  والــــــخــــــدمــــــي  الإداري 
يوجد بالجمرك عدد من الإدارات والأقسام 
وتــعــمــل كــلــهــا بـــوتـــرة ومــعــنــويــات عــالــيــة على 
مــــــــدار  الــــســــاعــــة وتــــعــــزيــــز الــــتــــعــــاون والــتــنــســيــق 
مع كل الجهات المتواجدة في المنفذ,الجميع 
ــــــل وبــــــشــــــفــــــافــــــيــــــة وإتــــــــقــــــــان  ــــحـ ــ ــــمــــــل كـــــخـــــلـــــيـــــة نـ ــــعــ يــ
وأخـــــــاق لـــإســـهـــام في إظــــهــــار ســمــعــة طـــواقـــم 
الـــــــــجـــــــــمـــــــــارك عـــــــــامـــــــــة والمــــــــنــــــــفــــــــذ خــــــاصــــــةوتــــــأكــــــيــــــد 
الـــســـمـــعـــة  الـــطـــيـــبـــة لــــــدى الآخــــــريــــــن, ويــعــكــس 
ــبـــــذولـــــة لـــلـــعـــامـــلـــن في إدارة  ــ ذلـــــــك الــــجــــهــــود المـ
الجمارك بالمنفذ، والــدعــم المقدم من قيادة 
الــــــســــــلــــــطــــــة المــــــحــــــلــــــيــــــة بـــــــحـــــــضـــــــرمـــــــوت الــــــســــــاحــــــل 
ــــلـــــس  ــــو قــــــــــيــــــــــادة المـــــجـ ــــعــــــضــ والـــــــــــــــــــــــــوادي مـــــمـــــثـــــلـــــة بــ

ــــلـــــواء الـــركـــن  الـــــرئـــــاسي مـــحـــافـــظ حـــضـــرمـــوت الـ
فرج البحسني، ووكيل محافظة حضرموت 
لشؤون مديريات الوادي والصحراء الأستاذ 
عـــصـــام الـــكـــثـــري، وكـــذلـــك الـــدعـــم الــكــبــر من 
مـــعـــالي وزيـــــر المـــالـــيـــة الأســــتــــاذ ســـالـــم بـــن بــريــك 
ــــادة مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك مـــمـــثـــلـــة بــرئــيــس  ــيــ ــ وقــ
ــــبـــــدالـــــحـــــكـــــيـــــم الــــقــــبــــاطــــي  المـــــصـــــلـــــحـــــة الأســــــــــتــــــــــاذ عـ
وقـــــيـــــادتي مـــكـــتـــب جـــــمـــــارك الــــــــــوادي والـــصـــحـــرا 
ــــيـــــخ ســـــالـــــم بــن  ــــفـــــذ عــــــاشــــــور قــــــفــــــزان والـــــشـ ــــنـ والمـ
ــــهــــــات الــــعــــامــــلــــة  ــيـــــعـــــري وكـــــــــل الــــــجــ ــ مــــلــــهــــي الـــــصـ
في مـــنـــفـــذ مـــيـــنـــاء الــــوديــــعــــة الــــــــري عـــــر تــذلــيــل 

نعمل بالنظام   
الآلي العالمي 

"إسكودا" المتميز بسرعة 
إنجاز المعاملات وتبسيط 

الإجراءات 
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الــصــعــاب والــعــراقــيــل والعقبات الــتــي تواجه 
العمل في إدارة الجمرك.

سرعة الانجاز
ــــا الاســــتــــطــــاعــــيــــة حــــرصــــنــــا عــى  ــنـ ــ ــــارتـ وخـــــــــال زيـ
الـــلـــقـــاء بـــعـــدد مـــن الــعــامــلــن في المــنــفــذ الــذيــن 
ـــــة  ـــــرؤيـ اجـــــمـــــعـــــوا أن الـــــــفـــــــرة الــــــقــــــادمــــــة وفـــــــــق الـ
الإستراتيجية التي تضمنتها خطط مصلحة 
الــــجــــمــــارك ســتــشــهــد الـــكـــثـــر مــــن الإصــــاحــــات 
ــــتـــــي مـــــن شــــأنــــهــــا تــــعــــزيــــز كـــــفـــــاءة الإجــــــــــــراءات  الـ
والآليات الأساسية للعمل الجمركي، وذلك 
بالاتجاه الجاد والسريع نحو تصحيح عدداً 
مــــن الإجــــــــــــراءات الـــجـــمـــركـــيـــة وإعـــــــــادة صــيــاغــة 
بـــعـــض الـــــــقـــــــرارات والـــتـــعـــلـــيـــمـــات الــــتــــي تـــرجـــم 
الـــــقـــــوانـــــن عــــــى الـــــــواقـــــــع الــــعــــمــــي بــــمــــا يــضــمــن 
صحة سير التنفيذ،كأحد الأساليب المفيدة 
لمــواجــهــة الــتــحــديــات الـــراهـــنـــة وتــقــويــة الــجــهــاز 
الجمركي وتحديث الأنظمة بما يتواكب مع 

التطورات المحلية والإقليمية والدولية. 
مــــــازلــــــنــــــا بـــــجـــــمـــــرك مــــنــــفــــذ الـــــــوديـــــــعـــــــة في نـــقـــطـــة 
الـــــــــتـــــــــجـــــــــمـــــــــع الــــــــــفــــــــــاصــــــــــلــــــــــة حــــــــــيــــــــــث الإجــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 
والـــتـــســـهـــيـــات المـــتـــبـــعـــة والــــخــــدمــــات المـــقـــدمـــة.. 
حيث التقينا مدير إدارة التدقيق والتعديل 
ــــبـــــدالـــــكـــــريـــــم غـــــــــزي الـــــــذي  ــــالـــــجـــــمـــــرك مــــحــــمــــد عـ بـ
أكــــــد لـــنـــا أن أحــــــد ابـــــــرز الإدارات الـــحـــيـــويـــة في 
المنفذ هــي إدارة التدقيق والتعديل العاملة 
وفــــــق قـــــانـــــون الــــجــــمــــارك رقــــــم 14لـــــســـــنـــــة1990 
ــــنــــــة2010،  ــــــم 12لــــــســ وتــــعــــديــــاتــــه بــــالــــقــــانــــون رقـ
عــــــمــــــل هــــــــــــذه الادارة  ــيـــــعـــــة  ــ ــبـ ــ عـــــــــن طـ وتـــــــــحـــــــــدث 

بقوله:
-"تـــقـــوم بــمــهــام الــتــدقــيــق والــتــعــديــل وتــســهــم 

في مــــكــــافــــحــــة الــــتــــهــــريــــب الــــضــــريــــبــــي مــــــن خــــال 
كــــــشــــــف الـــــــتـــــــاعـــــــب لـــــبـــــعـــــض الـــــــتـــــــجـــــــار بــــالــــقــــيــــمــــة 
الــــــجــــــمــــــركــــــيــــــة لــــــلــــــبــــــضــــــائــــــع، وتــــــــصــــــــويــــــــب بــــعــــض 
الأخـــــطـــــاء لــــرمــــز الــــنــــظــــام المـــنـــســـق المــــصــــرح بـــه، 
حـــيـــث أن اخــــتــــيــــار رمــــــز مـــنـــســـق خــــاطــــئ يـــــؤدي 
إلى اخــــتــــيــــار فــــئــــة رســـــــم خـــــاطـــــئـــــة,وفي الـــجـــانـــب 
التقني المعمول بــه في منفذ الــوديــعــة نعمل 
بالنظام الآلي العالمي "إســكــودا" الــذي يتميز 
بــــســــرعــــة إنــــــجــــــاز المـــــعـــــامـــــات وتــــبــــســــيــــط نـــوعـــيـــة 
للمتعاملين,إذيمكن  الجمركية  الإجـــــراءات 
لـــلـــتـــاجـــر تـــعـــبـــئـــة الــــبــــيــــانــــات الــــخــــاصــــة بــبــضــاعــتــه 
مـــن مــكــان تـــواجـــده وإرســـالـــهـــا لــلــجــمــرك ليتم 
تخليصها،بالإضافةإلى تميز النظام بحوسبة 
المعلومات للبيانات بين الجمارك والتاجر، 
ويــــســــاعــــد هـــــــذا في إعـــــــــــداد الــــتــــقــــاريــــر الـــشـــهـــريـــة 

والفصلية الدقيقة لأعمال الجمرك.
ــــا في  ــــنــــــاك نـــــظـــــامـــــا خــــــاصــ وألمـــــــــــح غـــــــــزي الى ان هــ
ــــيـــــارات  تــــرســــيــــم المـــــركـــــبـــــات يـــــعـــــرف بــــنــــظــــام الـــــسـ
والمـــركـــبـــات ولــــه آلــيــة خــاصــة في أخــــذ الــرســوم 
الـــــجـــــمـــــركـــــيـــــة،مـــــســـــتـــــعـــــرضـــــا آلـــــــيـــــــة الــــــخــــــصــــــم في 
ــــة احــــــتــــــســــــاب  ــ ــيـ ــ ــ ــلـ ــ ــ ــــمـ ــ الـــــــــــــرســـــــــــــوم الـــــــجـــــــمـــــــركـــــــيـــــــة وعـ
الأولى  لـــــلـــــســـــنـــــة  يــــــــبــــــــدأبـــــــــ ٪5  الــــــــــــــــذي  الـــــــــــرســـــــــــوم 
والــثــانــيــة،و15٪ مــن 2019م إلى عـــام 2012، 
يـــــكـــــون 25٪،  ويـــصـــل  ومــــــــــــــن2011 ومـــــــا دون 
الــخــصــم لــلــمــوديــات مــن 45٪ الى 85 ٪ من 
2011ومــــــــــادون،مــــــــــؤكــــــــــدا  عــــــــام  2019إلى  عــــــــام 
أن تــــكــــاتــــف الــــجــــهــــود والــــعــــمــــل بــــــــروح الـــفـــريـــق 
ــــا بــــــــن الــــعــــامــــلــــن  ــــيـ ــــلـ الـــــــــواحـــــــــد الـــــــــــــذي يـــــظـــــهـــــر جـ
وتـــــقـــــديـــــم خــــدمــــة  تــــحــــســــن الأداء  يــــســــهــــم في 
جمركية متميزة عــر هـــذا الــشــريــان الحيوي 

النابض.

ختاما
مــن المــهــم الاشــــارة الى ان مصلحة الــجــمــارك 
قطعت أشواطا متقدمة في الاهتمام بالمنافذ 
الجمركية ســواء البرية والبحرية والجوية، 
خاصة فيما يتعلق بعملية التحديث في كافة 
الــــجــــوانــــب الـــفـــنـــيـــة والـــتـــقـــنـــيـــة والإداريـــــــــــــة، كــمــا 
عملت على رفد الدوائر والأقسام بعدد من 
الكوادر المؤهلة، والاهتمام بتنفيذ عدد من 
المــشــاريــع في المــبــاني والأنــظــمــة الآلــيــة وإدخـــال 
ــــنـــــافـــــذ والــــــــدوائــــــــر الـــجـــمـــركـــيـــة  تـــحـــســـيـــنـــات في المـ
ــــع طـــبـــيـــعـــة الـــعـــمـــل  المـــخـــتـــلـــفـــة بــــمــــا يــــتــــنــــاســــب مــ

الجمركي والارتقاء بخدماته المتعددة .

هناك نظاما خاصا   
في ترسيم المركبات 

يعرف بنظام السيارات 
والمركبات وله آلية 

خاصة في أخذ الرسوم 
الجمركية،و آلية الخصم 
في الرسوم الجمركية 

وعملية احتساب الرسوم
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عدن- خاص
أظــــهــــرت إحـــصـــائـــيـــة جــــمــــرك مـــنـــفـــذ "الـــوديـــعـــة 
"بــمــحــافــظــة حــضــرمــوت ارتـــفـــاعـــا مــلــحــوظــا في 
ــــام الـــــرســـــوم الـــجـــمـــركـــيـــة والــــعــــوائــــد  أجــــمــــالي عــ
الأخرى خلال عام 2021 إلى 51 ملياراً و709 
مــايــن و546 ألــف ريـــال يمني، مقارنة بـــ 38 
ملياراً و492 مليونا و384 ألف ريال في العام 
ــــيـــــاراً و217 مـــلـــيـــونـــا  ــــلـ بــــلــــغ 13 مـ 2020,بــــــــــفــــــــــارق 

و162 ألف ريال,وبنسبة %34.
وأرجـــــــــــعـــــــــــت الاحـــــــصـــــــائـــــــيـــــــة هــــــــــــذا الارتــــــــــــفــــــــــــاع إلى 
ــــبـــــذولـــــة مـــــن الــــعــــامــــلــــن في  الــــجــــهــــود المـــكـــثـــفـــة المـ
دوائــــر مــنــفــذ الــوديــعــة بــمــحــافــظــة حــضــرمــوت 
وسرعة الانجاز للمعاملات وتنظيم وتجهيز 
بـــــــــيـــــــــانـــــــــات الاســـــــــــــــتـــــــــــــــراد والـــــــــتـــــــــصـــــــــديـــــــــر لـــــلـــــعـــــمـــــاء 
وتـــــــســـــــهـــــــيـــــــل كــــــــــافــــــــــة الأعــــــــــــــمــــــــــــــال والإجــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 

الجمركية بكل يسر ومرونة .
ووفـــــــــــــق الإحـــــــصـــــــائـــــــيـــــــةالـــــــصـــــــادرة عــــــــن مـــصـــلـــحـــة 
الــجــمــارك بمحافظة حــضــرمــوت أن الــرســوم 
مــــلــــيــــاراً  بــــلــــغــــت 14  لــــلــــعــــام 2021  الــــجــــمــــركــــيــــة 
بـــــفـــــارق عــن  و505 مــــايــــن و754 ألــــــف ريـــــــــال, 
نفس الفترة من عام 2020 بلغت 3 مليارات 
و329 مــــلــــيــــونــــا، ونــــســــبــــة 30%,مــــــوضــــــحــــــة بــــأن 
أجمالي عام العوائد الأخرى في العام 2020 
آلاف  و510  ــــا  ــيـــــونـ ــ ــلـ ــ مـ و316  مــــــلــــــيــــــارا   27 بـــــلـــــغ 
ريــالـــــوبــالمــقــابــل ارتــــفــــاع الـــعـــوائـــد في عــــام 2021 
بفارق 9 مليارات و887 مليونا ونسبة %36 
ألــــف  مـــــايـــــن و792  مــــلــــيــــارا و203  بـــلـــغـــت 37 

ريال.
فيما توزعت الإحصائية على خلاصة نشاط 
الـــعـــام المــــاضي المــتــعــلــق بــــالإيــــرادات الــجــمــركــيــة 
والـــــضـــــرائـــــب والـــــعـــــوائـــــد الأخــــــــــــرى، حــــيــــث بــلــغ 
أجــــمــــالي عـــــام الـــــرســـــوم الـــجـــمـــركـــيـــة 13 مـــلـــيـــارا 
و471 مليونا و498 ألف ريال على السيارات 
ووسائل النقل والآلات والمعدات والأجهزة 
الـــكـــهـــربـــائـــيـــة والأدويـــــــــــــة والأجـــــــهـــــــزة والمـــــعـــــدات 
الــطــبــيــة وبــقــيــة المـــســـتـــوردات الأخــــــرى,في حين 
بــلــغ إجــمــالي عـــام الإيــــــرادات 14 مــلــيــاراً و505 
عــــى  ريــــــــــــــــــــال, وشـــــــمـــــــلـــــــت  ألــــــــــــــف  مـــــــــايـــــــــن و754 
إيـــــــــرادات الــــغــــرامــــات والمــــــصــــــادرات الــجــمــركــيــة 
ــــادر الــــضــــمــــانــــات وإيــــــــــــــرادات المـــطـــبـــوعـــات  ومــــــصــ

وكذا إيرادات متنوعة أخرى.
ــــنـــــت أن أجـــــــمـــــــالي عـــــــــام الــــــعــــــوائــــــد الأخـــــــــرى  ـــيـ وبــ
ألــــــف  و792  مـــــــايـــــــن  و203  مـــــــلـــــــيـــــــارا   37 بــــــلــــــغ 
ريـــال,وإجـــمـــالي الإيـــــــرادات والـــعـــوائـــد الأخـــرى 
مــــايــــن  ــــارا و709  ــيــ ــ ــلــ ــ مــ  51 الــــــــعــــــــام,  ــــفـــــس  نـ في 
و546 ألـــف ريـــال,وبـــلـــغ أجــمــالي الـــرســـوم على 
المــــعــــطــــيــــات والإدخـــــــــــــــال المــــــؤقــــــت 10 مــــلــــيــــارات 

أرجعت الاحصائية   
هذا الارتفاع إلى 

الجهود المكثفة المبذولة 
من العاملين في دوائر 

منفذ الوديعة بمحافظة 
حضرموت وسرعة الانجاز 

للمعاملات وتنظيم 
وتجهيز بيانات الاستيراد 

والتصدير للعملاء 
وتسهيل كافة الأعمال 

والإجراءات الجمركية

51 مليار ريال إيرادات جمرك 
الوديعةلعام 2021

بـــلـــغ  ريــــــال,فــــــيــــــمــــــا  ألــــــــــف  و975  مـــــلـــــيـــــون  و100 
أجــمــالي عـــام الإيـــــرادات والمــعــفــيــات والــعــوائــد 

الأخرى 61 مليارا و810 ملايين و522 ألفاً.
ــــمـــــالي عــــــام الــــرســــوم  وفي مــــقــــارنــــة شـــامـــلـــة لأجـ
الـــجـــمـــركـــيـــة والـــــعـــــوائـــــد الأخـــــــــرى لـــــأعـــــوام مــن 
الــــرســــوم  أن  إلى  أشــــــــــارت   2021 حــــتــــى   2018
ــــاراً  ــيــ ــ ــلــ ــ مــ بــــــــلــــــــغــــــــت12  عـــــــــــــام 2018  الــــــجــــــمــــــركــــــيــــــة 
و512مــــــلــــــيــــــون ريـــــــــــال، وعـــــــــام 2019 بـــلـــغـــت12 
ريــــــــــــــــال، وعـــــــــــــــــــام2020  ــيــــــون  ــ ــلــ ــ مــ مـــــــلـــــــيـــــــارا و840 
وصلت الى 11 ملياراً و175 مليون ريال وعام 

2021 بلغت14 مليارا و505مليون ريال.
وبالنسبة للعوائد الأخرى في عام 2018 فقد 
بــلــغــت 20 مـــلـــيـــارا و128مــــلــــيــــون ريـــــــال، وعــــام 
2019بــــلــــغــــت 29 مـــلـــيـــاراً و966 مـــلـــيـــون ريـــــال, 
في حــن بــلــغــت 27 مــلــيــارا و316 مــلــيــون ريــال 
خلال 2020،وارتفعت العوائد الأخرى عام 
2021لتصل الى 37 مليارا و203 ملايين ريال.
ــــاع  الـــــرســـــوم الــجــمــركــيــة  ــــفــ كـــمـــا لـــفـــتـــت الى ارتــ
والــــــــــعــــــــــوائــــــــــد الأخــــــــــــــــــــرى في عـــــــــــــام 2021بـــــــمـــــــبـــــــلـــــــغ 
عـــــام  ريــــــــــــــال، وفي  مــــــايــــــن  و 709  ــــاراً  ــيــ ــ ــلــ ــ مــ  51
مـــــايـــــن،وفي  مــــلــــيــــارا و806  2019بـــــلـــــغـــــت 42 
عـــــام 2020 بــلــغــت 38 مـــلـــيـــاراً و492 مــلــيــونــا, 
مـــقـــابـــل 32 مـــلـــيـــارا و640 مـــلـــيـــون ريـــــــال لــعــام 
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تدريب كوادر الجمارك في الأردن حول 
إستراتيجية التعافي بعد النزاع 

اختتام  دورة تدريبية بمجال إدارة المخاطر 
والمشغل الاقتصادي في عدن

الأردن / إعلام جمركي :
شــــــــارك 15 مــــوظــــف ومــــوظــــفــــة مـــــن مـــصـــلـــحـــة الـــجـــمـــارك 
ــــنـــــوان إســـراتـــيـــجـــيـــة  الــــيــــمــــنــــيــــة، في ورشـــــــــة تــــــدريــــــب في بـــــعـ
الـــتـــعـــافي بــعــد الــــنــــزاع، والـــتـــي تـــقـــام في المــمــلــكــة الأردنـــيـــة 

الهاشمية، بدعم من منظمة الجمارك العالمية.

 وهــــدفــــت الــــورشــــة إلى تـــأهـــيـــل مـــوظـــفـــي المـــنـــافـــذ والمــــــوانئ 
الجمركية، في القيادة والإدارة الإستراتيجية ومعرفة 
لـــلـــتـــخـــطـــيـــط الاســــراتــــيــــجــــي  ــــيـــــة  الـــــدولـ الأدوات والمـــــعـــــايـــــر 

الجمركي . 

ويـــــــــــــــــــدرب في الـــــــــــورشـــــــــــة الــــــــتــــــــي تـــــســـــتـــــمـــــر 5 أيـــــــــــــــــــام، خــــــــــراء 
مــــعــــتــــمــــديــــن لــــــــــدى مــــنــــظــــمــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك الـــــعـــــالمـــــيـــــة وهــــمــــا 
الأســـتـــاذ مـــراد الــعــرفــاوي مــديــر الــتــطــويــر لمنطقة شمال 
ــيــــا والـــــــشـــــــرق الأدنى والأوســـــــــــــط والأســــــــتــــــــاذ ســيــف  أفــــريــــقــ
المــــــعــــــولي خــــبــــر تــــــدريــــــب جـــــمـــــركي دولي مـــعـــتـــمـــد ومــــديــــر 

العلاقات في جمارك سلطنة عمان.

عدن / إعلام جمركي :

ــــيــــــة تــــعــــزيــــز  ــــمــ أكـــــــــــد نـــــــائـــــــب وزيـــــــــــــر المــــــالــــــيــــــة هـــــــــــاني وهـــــــــــــاب أهــ
الإيــــــــــــــــــــــــــــــــرادات الـــــــجـــــــمـــــــركـــــــيـــــــة وتـــــــــــــدريـــــــــــــب كـــــــــــــــــــــوادر مــــصــــلــــحــــة 

الجمارك، مشيداً بجهود المصلحة في هذا الجانب.

وســلــم وهـــاب ورئــيــس مصلحة الــجــمــارك عبدالحكيم 
الــدورة  التقديرية للمشاركين في  القباطي،الشهادات 

التدريبية حول إدارة المخاطر والمشغل الاقتصادي.

مــــــــــن جـــــــانـــــــبـــــــه اســــــــتــــــــعــــــــرض الـــــــقـــــــبـــــــاطـــــــي خـــــــــــــال كـــــلـــــمـــــتـــــه في 
الــتــكــريــم، أهــمــيــة بــرنــامــج المــشــغــل الاقــتــصــادي المعتمد 
والمـــــــــــــيـــــــــــــزات الــــــــتــــــــي يــــــــوفــــــــرهــــــــا مــــــــــن حـــــــيـــــــث تـــــقـــــلـــــيـــــل الــــكــــلــــفــــة 
الــتــشــغــيــلــيــة وتــــســــريــــع حــــركــــة الــــبــــضــــائــــع، حـــيـــث تــعــطــى 
الأولــــويــــة والــتــســهــيــات لـــإفـــراج عـــن بــضــائــع الــشــركــات 

التي منحت لها الشهادة في كافة المنافذ الجمركية.

ــــــدورة الــتــدريــبــيــة مــجــمــوعــة مـــن المــوظــفــن  ــــارك في الـ وشــ

يـــتـــوزعـــون عــــى جـــمـــرك المــنــطــقــة الــــحــــرة ومـــيـــنـــاء ومـــطـــار 
عـــــــدن وكــــــــذا مـــــن إدارات الـــقـــيـــمـــة والمـــــخـــــاطـــــر والـــــشـــــؤون 

المالية في ديوان المصلحة.

وتــــــــــأتي الـــــــــــــدورة ضــــمــــن جـــــهـــــود تـــفـــعـــيـــل مـــــركـــــز الــــتــــدريــــب 
ـــــوان رئـــــاســـــة المـــصـــلـــحـــة في عــــــــدن، والــــــذي  ــــديـ الــــجــــمــــركي بــ
دشــن نشاطه مــؤخــرا بإقامة دورة لبناء قـــدرات الفئة 
الوسطى مــن كــادر الــجــمــارك الوظيفي، بــالإضــافــة إلى 

دورة تدريبية في النظام الآلي الاسكودا .
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اختتام دورة تدريبية حول النظام الآلي الجمركي 

اختتام دورة تدريبية 
لقيادات ديوان 

مصلحة الجمارك 

عدن / إعلام جمركي :

اختتم بالمركز التدريبي الجمركي بديوان عام مصلحة 
الجمارك,الدورة التدريبية المكثفة بمجال النظام الآلي 
ــــكـــــودا( ,خــــــال الــــفــــرة مــــن 25 إلى 28  ــــيـ الـــجـــمـــركي )الاسـ

أبريل 2022م.

وهدفت الــدورة إلى اكساب المشاركين مهارات عملية 
وإعــدادهــم وتهيئتهم  للعمل بنظام اسيكودا العالمي 

في المنافذ الجمركية لاسيما جمرك مطار عدن.

في ختام الدورة قام رئيس مصلحة الجمارك الأستاذ 
عبدالحكيم القباطي ومعه خبير النظام الآلي الجمركي  
ومــديــر عــام العلاقات والــتــعــاون الـــدولي ومــديــرة مركز 
الـــتـــدريـــب الـــجـــمـــركي بـــتـــوزيـــع الــــشــــهــــادات عــــى المـــتـــدربـــن 
مـــتـــمـــنـــن لـــهـــم الــــنــــجــــاح والاســـــتـــــفـــــادة مـــــن المـــــعـــــارف الـــتـــي 
اكتسبوها في الدورة وتطبيقها في أعمالهم التنفيذية.

عدن / خاص :

اخــــتــــتــــم في ديــــــــــــوان مـــصـــلـــحـــة الــــجــــمــــارك 
الـــــــدورة الــتــدريــبــيــة الأولى لــبــنــاء قــــدرات 
مـــــصـــــلـــــحـــــة  الــــــــــــوســــــــــــطــــــــــــى في  الـــــــــــــــقـــــــــــــــيـــــــــــــــادات 
الـــــــــــجـــــــــــمـــــــــــارك نــــــــفــــــــذهــــــــا مــــــــــركــــــــــز الــــــــتــــــــدريــــــــب 
الجمركي على مدى ثلاثة أيام, بحضور 
رئــــيــــس المـــصـــلـــحـــة الاســـــتـــــاذ عــبــدالــحــكــيــم 

ردمان القباطي. 

في الاخــــــــتــــــــتــــــــام, ألـــــــقـــــــى رئـــــــيـــــــس المــــصــــلــــحــــة 
,كــــــــلــــــــمــــــــة حــــــــــــث فـــــــيـــــــهـــــــا المـــــــــــشـــــــــــاركـــــــــــن عــــى 
ــــا تـــلـــقـــوه في  ــــفـــــادة وتــــرجــــمــــة كـــــل مـ ــــتـ الاسـ
الـــــــــدورة عــــى واقـــــــع الـــعـــمـــل ,مــــعــــرا عــن 
سعادته بما لمسه من مستوى الإعداد 
والتنظيم من مركز التدريب الجمركي 

بــــكــــل  ســـــــيـــــــحـــــــى  المــــــــــــركــــــــــــز  أن  مــــــــــــؤكــــــــــــدا   ,
الدعم اللازم بما يكفل تاهيل وتدريب 
موظفي الجمارك واحداث نقلة نوعية 

في ادأؤهم الوظيفي.

وســـــــــــلـــــــــــم رئـــــــــــيـــــــــــس المــــــــصــــــــلــــــــحــــــــة شـــــــــــهـــــــــــادات 
تقديرية للمشاركين البالغ عددهم 18 
مـــــتـــــدرب مـــــن رئـــــاســـــة المـــصـــلـــحـــة ومــكــتــب 
جـــــــــمـــــــــارك عــــــــــــدن والـــــــــــــدوائـــــــــــــر الــــجــــمــــركــــيــــة 

التابعة له .

حضر الاخــتــتــام  فضل الــبــان مدير عام 
الــــعــــاقــــات والــــتــــعــــاون الـــــــدولي و مــحــمــد 
الــــــــجــــــــرادي مـــــديـــــر عــــــــام المـــــــــــــوارد الـــبـــشـــريـــة 
وريم خالد مدير التدريب والمدرب نزار 

انور.

مركز التدريب الجمركي 
يدشن الدورة التدريبية 

الأولى للعام2022م

عدن / خاص :

دشن مركز التدريب الجمركي,الدورة التدريبية الأولى  للعام 2022 
ــــافـــــذ الـــجـــمـــركـــيـــة  ــــنـ م لمــــــــــدراء الإدارات ديــــــــــوان مـــصـــلـــحـــة الـــــجـــــمـــــارك والمـ

بالعاصمة المؤقتة عدن .

ــــهـــــدف الــــــــــدورة عـــــى مــــــدى ثــــاثــــة أيــــــــام تـــــزويـــــد 18 مــــشــــاركــــا مــــهــــارات  وتـ
ومفاهيم حول الإدارة الإستراتيجية بمفهومها الحديث.

في السياق ذاتــه, شاركت شبكة الضابطة الجمركية ممثلة بالمكتب 
المـــــحـــــي لــــتــــبــــادل المــــعــــلــــومــــات بــــالاجــــتــــمــــاع الـــــخـــــاص بــــالــــصــــعــــوبــــات الـــتـــي 
تعاني منها المكاتب المحلية لتبادل المعلومات في إدخــال الضبطيات 

الجمركية.

Training & qualification Issue 80 SEPT. 2022

63



تــعــتــر الـــقـــيـــادة الاســراتــيــجــيــة واحـــــدة مـــن أهــــم المــــهــــارات والمــــزايــــا الــتــي يــنــبــغــي أن يــمــتــلــكــهــا المــديــر 
أو الاســتــشــاري في أي مــؤســســة، لضمان الــوصــول لأهـــداف تلك المــؤســســة بنظام ثــابــت واضــح 

لجميع العاملين في تلك المؤسسة.
وفي مقالتنا هـــذه ســنــتــنــاول كــل الــنــقــاط الــتــي تتعلق بتلك المــهــارة المــهــمــة والمــفــيــدة جـــدا لــأفــراد 
والمؤسسات والشركات، لمعرفة ما هي القيادة الاستراتيجية وتعريفها، ودورهــا في التطوير 
وأهميتها وخصائص ومميزات وقــدرات القائد الاستراتيجي, وما إلى ذلك من النقاط المهمة 

حول هذا الموضوع.

القيادة الاستراتيجية
الدور الأساسي للقيادة الاستراتيجية 

يكمن في جعل المؤسسات بأتمِّ 
الاستعداد لمواجهة الأزمات 
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اعداد: مرسي سعيد علي باغوزة         
مدير التحرير

** ما هي القيادة الاستراتيجية؟
ــــبـــــارة عـــــن مـــجـــمـــوعـــة مــن  الــــقــــيــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــة هـــــي عـ
الأنــشــطــة والأســـالـــيـــب الــتــي تــهــتــم بــالأعــمــال مـــن أبـــواب 
متعددة مــن حيث التخطيط لها والتنسيق والترتيب 
لــــتــــلــــك الأعـــــــمـــــــال الـــــخـــــاصـــــة بــــــــالأفــــــــراد مــــــن أجــــــــل تــحــقــيــق 

الأهداف المطلوبة من تلك الأعمال.
ومـــــــــــــــــن المـــــــــمـــــــــكـــــــــن أن نـــــــــضـــــــــع تــــــــعــــــــريــــــــفــــــــا أخـــــــــــــــــص لـــــــلـــــــقـــــــيـــــــادة 
الاستراتيجية وهــي أنها عبارة عن التنسيق والتعاون 
بـــن المـــجـــهـــودات والمـــــهـــــارات والمــــــــوارد الــبــشــريــة المــخــتــلــفــة 
لــتــحــقــيــق هــــــدف مــــعــــن، وتــــعــــد الــــقــــيــــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــة 
واحـــــــدة مــــن أكـــــر أســـالـــيـــب الــــقــــيــــادة انــــتــــشــــارا وشـــيـــوعـــا، 
ســــــــــواء الـــــخـــــاصـــــة بـــــــأفـــــــراد أو مـــــؤســـــســـــات، وهــــــــي مــــهــــارة 
وأســـــــــــلـــــــــــوب أثــــــــبــــــــت نــــــجــــــاحــــــه في الــــــكــــــثــــــر مـــــــــن الــــــشــــــركــــــات 
والمؤسسات التي تنتهج نهج الأسس العلمية والخبرة 

في القيادة الاستراتيجية.

دور القيادة الاستراتيجية
جـــــدا  كــــــثــــــرة  أدوار  الاســـــراتـــــيـــــجـــــيـــــة  والإدارة  ــيـــــادة  ــ ــــقـ ــلـ ــ لـ

ومتنوعة في أبواب متعددة، ومن أدوارها:  
الــــثــــقــــافــــة  ــــر  تـــــطـــــويـ في  الاســـــراتـــــيـــــجـــــيـــــة  الــــــقــــــيــــــادة  دور   -1

التنظيمية:
على القائد الاستراتيجي والمدير المسئول عن مجموعة 
مـــن المـــجـــهـــودات الـــريـــة المــخــتــلــفــة أن يــنــشــر فــكــر وثــقــافــة 
الــــقــــيــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــة، عــــن طــــريــــق شــــرحــــه لمــفــهــومــهــا 

وأساليب تنظيم الأعمال المختلفة.
وبـــــعـــــد الــــــشــــــرح لـــلـــمـــوظـــفـــن يـــعـــمـــل عــــــى إنــــــشــــــاء ثـــقـــافـــة 
تنظيمية ومــحــاولــة المــســاعــدة في انــتــشــارهــا بــن أوســاط 
ــيـــــة عــى  ــ ــيـــــجـ ــ ـــــادة الاســـــراتـ ـــيـ الـــــعـــــمـــــل، ويــــتــــمــــثــــل تـــــأثـــــر الــــــقـــ
المــنــظــمــة أو المــؤســســة مـــن حــيــث الــثــقــافــة الــتــنــظــيــمــيــة في 
ترك تلك القيادة بعضا من قيَمِها وأساليبها المختلفة 

على تلك المؤسسة.
فالمبادئ والقيم التي ترسمها وتحددها القيادة تعمل 
ــــلـــــوك الــــــعــــــام لـــلـــمـــوظـــفـــن والـــــزامـــــهـــــم  عــــــى تــــوجــــيــــه الـــــسـ
بنظام محدد وزيــادة الحماس والرغبة لدى الموظفين 
لإتــــمــــام المــــهــــام، وعـــنـــد الـــــــزام الـــعـــامـــلـــن بــتــلــك الـــقـــواعـــد 
يؤدي إلى بناء ثقافة تنظيمية مرنة وثابتة في أذهانهم.

2-دور القيادة الاستراتيجية في إدارة التغيير:
لكي يتغير أي نظام في أي مؤسسة يجب أن يكون هذا 
الــتــغــيــر مــبــنــيــا عـــى أســـس وبــخــطــة ممنهجة وواضــحــة 
لـــكـــل أفـــــــراد هـــــذا المــــشــــروع أو تـــلـــك المـــؤســـســـة، لــتــحــقــيــق 
ــــلـــــن يــــكــــون  الـــــــهـــــــدف المـــــطـــــلـــــوب مـــــــن هـــــــــذا الـــــتـــــغـــــر، وإلا فـ
لــلــتــغــيــر أي فــــائــــدة بــــل ســيــلــحــق الــــضــــرر بـــالمـــشـــروع ولـــن 

يتحقق الهدف.

ــــيـــــة ودورهــــــــــا  ــــيـــــجـ ــــادة الاســـــراتـ ــيــ ــ ــــقــ وهـــــنـــــا تــــكــــمــــن أهــــمــــيــــة الــ
الكبير في إدارة هذا التغيير، سواء كان تغييراً في نظام 
الــعــمــل أو في أهـــــداف الــعــمــل نــفــســه أو أي تــغــيــر يــطــرأ 
على مجموعة معينة من الموظفين، فالتغيير لا يكون 
تـــغـــيـــرا إلا بـــنـــجـــاح المـــهـــمـــة والـــــوصـــــول إلى الــــهــــدف، وإلا 

فلمَ التغيير إذاً ؟!
ــــيــــــات المـــخـــتـــلـــفـــة  ــــيــــــجــ ودور الــــــقــــــيــــــادة هـــــــي شـــــــــرح الاســــــراتــ
لــلــمــوظــفــن، وتـــرجـــمـــة هــــذا الــتــغــيــر عـــى أرض الـــواقـــع 
بأهداف واضحة، وبيان أسباب هذا التغيير، وكيفية 
العمل بالشكل الجديد الذي تم بناؤه مع هذا التغيير 
ــــأقـــــل خــــســــائــــر وفي  في الــــنــــظــــام لــــلــــوصــــول إلى المــــطــــلــــوب بـ

أسرع وقت.

3-دور القيادة الاستراتيجية في إدارة الأزمات:
الـــــــــــدور الأســـــــــــاسي لــــلــــقــــيــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــة في الأزمـــــــــات 
أتــــــــــــمِّ  المــــــــنــــــــظــــــــمــــــــات والمــــــــــــؤســــــــــــســــــــــــات في  يـــــــكـــــــمـــــــن في جــــــــعــــــــل 
الاستعداد لمواجهة الأزمـــات، ويكون هــذا الاستعداد 

مبنيا على :
• رســـــم الإدارة وتــفــنــيــد بـــعـــض الأزمــــــــات المــتــوقــعــة 	

أمـــــــــــــــــــام أصـــــــــــحـــــــــــاب الــــــــعــــــــمــــــــل والمــــــــــوظــــــــــفــــــــــن بــــــــصــــــــورة 
واضــحــة، فعندما تقع الأزمـــة يــكــون الــكــل مهيأ 

نفسيا لها و لحلّها.
• ــــاقـــــشـــــات حــــــــول الأزمــــــــــــة ورســــــم 	 ــــنـ بـــــنـــــاء حـــــلـــــول ومـ

حلول لكل مشكلة، والبناء على آراء الموظفين.
• مــــســــاعــــدة المـــــوظـــــف عـــــى عــــــدم الــــتــــوتــــر مـــــن وقـــــوع 	

الأزمة بل يسارع في إيجاد حل، وتنبيهه وحثّه 
على ترك التوتر لإيجاد حل في أسرع وقت.

ــــة الــــقــــيــــادة في تـــحـــويـــل الأزمـــــــــة ومـــا  ــــراعــ يـــكـــمـــن إبـــــــــداع وبــ
تــحــمــلــه مـــن خــســائــر إلى نــقــطــة تـــحـــوّل وإطــــــاق قــــدرات 
ــــاء مـــرحـــلـــة  ــــنــ إبــــــداعــــــيــــــة جـــــــديـــــــدة وإســـــتـــــثـــــمـــــار الأزمـــــــــــــة في بــ

جديدة للعمل والتطوير.
    وتعدُّ الأزمــات الاختبار الحقيقي للقائد وكفاءته، 
ويــــظــــهــــر إبــــــــــداع الــــقــــائــــد الـــحـــقـــيـــقـــي في الأزمـــــــــــات وكــيــفــيــة 
إدارتـــه لها مــن حيث وضــع خطط قبل حــدوث الأزمــة 
ووضع حلول إذا ما وقعت، ويكمن النجاح في تخطي 

تلك الأزمة لتخطيط القائد المسبق لكل أزمة.
ويــــتــــجــــىّ دور الــــقــــائــــد في مـــــراحـــــل مـــــا بــــعــــد الأزمــــــــــــات في 
محاولة مسح وعلاج الآثار الناتجة عن الأزمة وإعادة 
ــــتــــــوازن داخــــل  الـــبـــنـــاء في المـــؤســـســـة وإعــــــــادة الــتــنــظــيــم والــ

أسوار المؤسسة المسئول عنها.
الـــتـــحـــول  تـــحـــقـــيـــق  الـــــقـــــيـــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــة في  4- دور 

الرقمي:
على القيادة أن تبين أهمية التحول الرقمي المؤسسي 
لــكــل الــعــامــلــن تــحــت رايــتــهــا ليتسنى لــهــم فــهــم الــهــدف 

ومحاولة الإسراع في إنجازه وتحقيقه.

مكونات القيادة الاستراتيجية:
هــنــاك مــكــونــات عـــديـــدة لــلــقــيــادة الاســراتــيــجــيــة، ولــكــن 

نحدد منها:   
• قـــــــائـــــــد اســـــــراتـــــــيـــــــجـــــــي قــــــــــــوي الـــــشـــــخـــــصـــــيـــــة وحــــــاضــــــر 	

الذهن.
• تحديد الهدف والرؤية للمنظمة	
• ــــــاءات ومـــــحـــــاولـــــة 	 ـــفـ ــــكــــ ــــل المـــــــــــــــوارد و الـــ اســـــتـــــغـــــال كـــ

الحفاظ عليها.
• تنمية رأس المال.	
• مــحــاولــة الــحــفــاظ عــى ثــقــافــة تنظيمية وجعلها 	

فعالة.
• ــــمــــــل 	 ــــعــ الــــــــتــــــــأكــــــــيــــــــد ووضــــــــــــــــــــــــوح الأخــــــــــــاقــــــــــــيــــــــــــات في الــ

والمؤسسة.
• وضع قوانين وضوابط للتنظيم.	

أهمية القيادة الاستراتيجية
للقيادة الاستراتيجية أهمية كبيرة تتلخص في الآتي:

• قــــــــــــــــرار عـــــــنـــــــد وجــــــــــود 	 ــــمــــــة جـــــــــــــدا في أخـــــــــــــذ أي  ــــهــ - مــ
المعلومات الكافية للجهات محددة.

• ــــيـــــه وتـــــرشـــــيـــــد المـــــــــــوارد 	 ــيــــــداً في تـــــوجـ ــ - تـــــعـــــد أمـــــــــــرا جــ

ــــــات لــــتــــحــــقــــيــــق الـــــهـــــدف  ــــاقـ ــ ــــطـ ــ الـــــبـــــشـــــريـــــة وتــــــــوزيــــــــع الـ
المطلوب بشكل سريع.

• - تـــــعـــــمـــــل الــــــــقــــــــيــــــــادة الاســـــــراتـــــــيـــــــجـــــــيـــــــة عـــــــــن طـــــريـــــق 	
الجمع بين التفكير والتخطيط من أجل تحقيق 
الأهـــــــــــــــــــداف والـــــــعـــــــمـــــــل عــــــــى ذلـــــــــــك بــــــكــــــل الأشـــــــكـــــــال 

الممكنة. 
• - تـــعـــمـــل الــــقــــيــــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــة عــــى اســـتـــغـــال 	

الطاقات وترشيدها في تحقيق الهدف.
• ــــيـــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــة بــــبــــيــــان الأمـــــــور 	 ــــقـ - تـــســـعـــى الـ

الـــصـــحـــيـــحـــة مـــــن الــــخــــاطــــئــــة بـــــل الأصــــــــح في اتــــخــــاذ 
القرارات المختلفة وبيان ذلك لموظفيها.

• - يـــمـــكـــن كـــمـــا ذكــــرنــــا مــســبــقــا الـــكـــشـــف عــــن نــقــاط 	
القوة والضعف للأهداف والمشاريع المختلفة.

• - كـــــــــمـــــــــا ذكــــــــــــــرنــــــــــــــا أيــــــــــــضــــــــــــا فـــــــــمـــــــــن مــــــــــــــزايــــــــــــــا الـــــــــقـــــــــيـــــــــادة 	
الاســــــراتــــــيــــــجــــــيــــــة الـــــنـــــاجـــــحـــــة هــــــــي تـــــــوقـــــــع الأزمـــــــــــــات 
قــبــل حــدوثــهــا والــعــمــل عــى إيــجــاد الــحــلــول التي 
تــقــي مـــن أي آثـــــار قـــد تـــحـــدث بــالمــؤســســة وتــقــلــيــل 

الخسائر. 
• - دائـــــــمـــــــا مـــــــا تــــكــــمــــن أهـــــمـــــيـــــة الــــــقــــــيــــــادة في تـــحـــديـــد 	

الهدف وعمل نظام ثابت واضح لتنفيذه.
• - الــــــــقــــــــيــــــــادة الاســــــراتــــــيــــــجــــــيــــــة تـــــفـــــيـــــد المـــــــوظـــــــفـــــــن في 	

الـــــتـــــعـــــرف عــــــى أوجــــــــــه مـــخـــتـــلـــفـــة لـــــاســـــتـــــفـــــادة مــن 
الأوضــــــــــــــــــــاع والمــــــــشــــــــكــــــــات المـــــحـــــيـــــطـــــة واســـــتـــــغـــــالـــــهـــــا 

لتحقيق الهدف.
• - الـــقـــيـــادة تــعــمــل عـــى إكـــســـاب المــوظــفــن المـــرونـــة 	

اللازمة في العمل لتحقيق الهدف.
• - القيادة الاستراتيجية تعمل كوسيلة لتطوير 	

الكفاءات الإنتاجية داخل المنظمة. 
• - عــى الــقــيــادة الاســراتــيــجــيــة دور الــرقــابــة حيث 	

يتم من خلالها تنفيذ كافة العقوبات لكل من 
يخالف مصالح العمل في المؤسسة.

• مزايا القيادة الاستراتيجية	
• الـــــــــــــقـــــــــــــيـــــــــــــادة 	 أهـــــــــــــمـــــــــــــيـــــــــــــة  عـــــــــــــــــــى  تـــــــــــعـــــــــــرفـــــــــــنـــــــــــا  أن  بـــــــــــــعـــــــــــــد 

الاستراتيجية، لنتعرف معًا على مزاياها : 
• - لأي خـــطـــة بـــعـــيـــدة المـــــــدى مـــــزايـــــا كــــثــــرة جــــــدا في 	

تـــجـــنـــب المـــشـــاكـــل والـــخـــســـائـــر ورســـــــم حــــلــــول لــكــل 
أزمة وهذا ما تعمل عليه القيادة الاستراتيجية 

الصحيحة.
• - وضــــوح الـــرؤيـــة مــن الــعــمــل ووضــــوح الـــقـــرارات 	

التي يتم اتــخــاذهــا مــن قبل القائد الاستراتيجي 
الجيد.

• - وضــــــــــوح الــــــهــــــدف مــــــن الــــخــــطــــط الـــــتـــــي وضـــعـــتـــهـــا 	
الــــقــــيــــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــة ، مـــمـــا يــعــمــل عــــى فــهــم 
المــــــوظــــــفــــــن لــــلــــمــــطــــلــــوب ومـــــــحـــــــاولـــــــة الـــــــــوصـــــــــول لـــه 

بأسرع طريقة.
• - بسبب اتجاه القيادة الاستراتيجية نحو إفادة 	

المــنــظــمــة بــأكــمــلــهــا بـــــدلا مــــن الـــركـــيـــز عــــى أقـــســـام 
معينة بضيق فكر فإن هذا التوجه يفيد المنظمة 

في توجهها جميعا نحو الهدف نفسه.
• - لا تــرتــكــز الـــقـــيـــادة الاســراتــيــجــيــة عـــى عــمــلــيــات 	

صــنــع الــــقــــرار وعــــى الــهــيــكــل الــتــشــغــيــي فــقــط بل 
ــــيـــــات  ـــكــــل وعــــــــى الــــقــــيــــم وأخـــــاقـ ــنــــظــــومــــة كـ عــــــى المــ
المنظومة، مما يُعلي مــن شــأن الجماعة ويحطُّ 

من شأن الفرد.
• - يــــــســــــاعــــــد المـــــــنـــــــظـــــــور الـــــــشـــــــامـــــــل لــــــلــــــقــــــيــــــادة ووضـــــــــع 	

الـــــخـــــطـــــط المــــســــبــــقــــة ومــــــحــــــاولــــــة دراســـــــــــــة الــــــســــــوق؛ 

التواضع من أكثر   
صفات القيادة 

الاستراتيجية احتراما، 
ويجعل فريق العمل قريبا 

منك 
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كــــل هـــــذا يـــســـاعـــد عــــى مـــحـــاولـــة مـــواكـــبـــة الـــســـوق 
الـــتـــنـــافـــي والـــــدخـــــول في المـــنـــافـــســـة بــــأســــرع وقـــت 

وبأقل مجهود وخسائر ممكنة.
• - زيادة الأرباح وتقليل فرص الخسارة بالقيادة 	

الــــحــــكــــيــــمــــة وبــــــــــــــــــإدارة الــــتــــغــــيــــر والأزمــــــــــــــــــات بـــشـــكـــل 
صحيح.

عيوب القيادة الاستراتيجية
عـــــى الـــــرغـــــم مـــــن كـــــل مــــمــــيــــزات الــــقــــيــــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــة 
ولكن لكل شيء عيب، إذا نُفّذ بطريقة خاطئة أو إذا 

حدث أي خلل في أدائه ، ومن تلك العيوب:
• ــــيــــــس مــــــــن الـــــــــــضـــــــــــروري دائــــــــمــــــــا أن يـــــــكـــــــون الــــتــــنــــبــــؤ 	 لــ

بالمستقبل وبـــالأزمـــات والتخطيط لــهــا قــبــل بناء 
بــــــعــــــض الــــــتــــــنــــــبــــــؤات أن يــــــــوافــــــــق الـــــــــصـــــــــواب في كـــل 
مــــرة بـــل مـــن المــمــكــن أن يــكــون تــنــبــؤاً خــاطــئــا يضر 

بالمنظومة.
• الــــــجــــــمــــــود في أفــــــــكــــــــار الـــــــقـــــــيـــــــادة وعــــــــــــدم المـــــــــرونـــــــــة في 	

القرارات من الممكن أن يسبب تأخيراً في تحقيق 
الهدف.

• التفكير المطوّل والمكثّف في كل أزمة والتأخير في 	
إيجاد الحلول قد يضر بالمنظومة.

وغـــر تــلــك الــعــيــوب المــتــعــلــقــة بــأخــطــاء الــقــائــد نــفــســه أو 
المؤسسة أو الموظفين.

كيف أكون قائدًا استراتيجيا ناجحًا؟
لـــي تـــكـــون قــــائــــدًا اســراتــيــجــيــا نــاجــحــا عــلــيــك أن تتعلم 
الـــقـــيـــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــة، فـــهـــي لا تـــــأتي بــشــكــل طــبــيــعــي. 
لــذلــك فــإن تثقيف نفسك حــول الخصائص الــتــي تريد 
تــجــســيــدهــا ســيــســاعــدك عـــى أن تــصــبــح قــــائــــدًا أفـــضـــل.. 
ولعل أهم عشر خصائص نعتقد أنها ضرورية للقادة 
الاســراتــيــجــيــن الــفــعــالــن الــتــي تــــؤدي إلى أداء متفوق 

على النحو التالي:

1- مهارا ت تواصل قوية:
لا شــك أن كــونــك مــحــاوراً فــعــالًا هــو سمة عليا للقائد 
الاستراتيجي فقد تكون لديك رؤية واضحة لما تحاول 
تحقيقه، لكن إذا لــم تتمكن مــن نقلها إلى فريقك أو 

زملائك فسيكون من المستحيل تقريبًا تنفيذها.
فــمــن خـــال تــطــويــر الـــقـــدرة عـــى وصـــف مـــا تــريــد الــقــيــام 
به بوضوح وربطه بفريقك، ستوحد جهود الجميع. 
وبــشــكــل أكــــر تـــحـــديـــدًا يــحــتــاج فــريــقــك إلى الـــتـــوافـــق مع 

أهدافك وأهدافك الإستراتيجية ليكون ناجحًا.
يـــمـــتـــد الاتـــــصـــــال أيــــضًــــا إلى مــــمــــارســــات “المــــــهــــــارات الأكــــر 
لــــيــــونــــة”، مـــثـــل وجـــــــود ســـيـــاســـة الــــبــــاب المـــفـــتـــوح أو عــقــد 
اجتماعات فــرديــة مــع أعــضــاء الفريق. عــر عــن رؤيتك 
بــــوضــــوح، ثـــم اجـــعـــل نــفــســك مـــتـــاحًـــا لمــنــاقــشــة أي شيء 

يحدث في المكتب.

2- مهارات الاستماع الجيد:
في حــــن أن تـــوصـــيـــل تـــوقـــعـــاتـــك ورؤيــــتــــك بــشــكــل فــعــال 
هــــو أحــــــد أهــــــم خـــصـــائـــص الــــقــــيــــادة الإســـراتـــيـــجـــيـــة فــمــن 
المــهــم أيــضًــا الاســتــمــاع إلى مــا يقوله فــريــقــك. “التحدث 
والاســـتـــمـــاع” وجـــهـــان لــعــمــلــة واحــــــدة، وأفـــضـــل الــقــادة 

يفعلون كليهما بشكل جيد.
كــــمــــا قــــــــال مــــــــــارك تــــــويــــــن: “الــــحــــكــــمــــة هــــــي المـــــكـــــافـــــأة الـــتـــي 
تحصل عليها طوال حياتك من الاستماع عندما كنت 

تفضل التحدث.”
يـــــــحـــــــتـــــــاجـــــــون إلى مـــــــعـــــــرفـــــــة اهـــــتـــــمـــــامـــــاتـــــهـــــم  فــــــــالمــــــــوظــــــــفــــــــون 
وأفـــــــــكـــــــــارهـــــــــم، فـــــــهـــــــذا لا يـــــســـــاعـــــد فـــــقـــــط في بـــــــنـــــــاء الــــــــــروح 
ــــه يـــــجـــــعـــــل مـــــؤســـــســـــتـــــك أفـــــــضـــــــل لأنــــــك  ــنــ ــ ــــكــ المــــــعــــــنــــــويــــــة، ولــ
تــحــصــل عــــى مــــدخــــات مــــن الأشــــخــــاص المــــوجــــوديــــن في 
الخطوط الأمامية, فيكتسب القائد الذي يمارس فن 
الاســــتــــمــــاع المـــعـــرفـــة الــــازمــــة لـــحـــل المـــشـــكـــات وتــحــســن 

المنتجات أو الخدمات وبناء ثقافة شركة قوية.

3- الشغف والالتزام:

ــــمـــــاس لمـــهـــمـــتـــك أو مـــــشـــــروعـــــك ســـيـــجـــعـــل الآخـــــريـــــن  الـــــحـ
مــــتــــحــــمــــســــن لأنــــــهــــــم يــــســــتــــطــــيــــعــــون أن يــــــــــــروا ويـــــشـــــعـــــروا 
بــتــفــانــيــك. ولــكــن يــجــب عــلــيــك أيــضًــا إضــافــة الالـــــزام إلى 
مــزيــج ســمــات الــقــيــادة الإســراتــيــجــيــة ، لأن الــشــغــف لا 
يـــؤدي دائــمًــا إلى إنــجــاز المــهــمــة. الالــــزام هــو الــقــدرة على 

الاستمرار في التركيز على ما يجعلك ناجحًا.
إحدى الطرق البسيطة للتعبير عن شغفك والتزامك 
هــــــي أن تـــــكـــــون قــــــــــدوة يــــحــــتــــذى بـــــهـــــا. تــــتــــوقــــع أن يــعــمــل 
فـــــريـــــقـــــك بـــــجـــــد ويـــــحـــــقـــــق نـــــتـــــائـــــج جـــــــيـــــــدة، لـــــــــذا شـــــمـــــر عـــن 
ســواعــدك وانضم إليهم فــيــزداد تحفيز الفريق بشكل 
كـــبـــر عـــنـــدمـــا يـــــرى المـــوظـــفـــون رئــيــســهــم يــعــمــل جـــنـــبًـــا إلى 
ــبـــــذل نـــفـــس المــــســــتــــوى مـــــن الـــجـــهـــد )أو  ــ جـــنـــب مـــعـــهـــم ويـ
أكــــــر( مــــن أي شـــخـــص آخــــــــر.. عـــنـــدمـــا تُـــظـــهـــر أن الــعــمــل 
الـــجـــاد يــتــم عـــى كـــل مــســتــوى مـــن مــســتــويــات المــنــظــمــة، 

فإنك تثبت التزامك وتكسب احترام فريقك كقائد.

4- الإيجابية:
الموقف الإيجابي سينتقل من القائد الى باقي الموظفين. 
إذا كـــان فــريــقــك مــحــاطًــا بــأشــخــاص ســعــداء وإيجابيين 
ــــلـــــون بــــــجــــــد أكــــــــــــر وســـــــيـــــــكـــــــونـــــــون أكــــــــــــر ســــــعــــــادة  ــــمـ ــــيـــــعـ فـــــسـ
بأنفسهم، ويمكن أن تتخذ الإيــجــابــيــة أشــكــالًًا عديدة 
في مـــــــكـــــــان الـــــعـــــمـــــل مــــــــن عـــــقـــــد الــــــــلــــــــقــــــــاءات الاجــــتــــمــــاعــــيــــة 
وقــضــاء وقـــت لــلــرفــيــه.. بــالــطــبــع يــجــب أن يــكــون هناك 
ــــتـــــاج، ولـــكـــن ابــــذل  ــــــوازن بــــن وقـــــت الـــلـــعـــب ووقــــــت الإنـ تـ
قصارى جهدك لخلق بيئة إيجابية وداعمة خلال يوم 

العمل.
ضع في اعتبارك أن بعض القادة يعقدون اجتماعات 
لمراجعة الإستراتيجية ويركزون فقط على المشكلات، 
بــــطــــاقــــة الأداء  ــــراء والــــــصــــــفــــــراء في  ــــمــ الــــــحــ الــــعــــنــــاصــــر  أي 

الخاصة بهم.
أنت بالتأكيد تريد أن تكون على دراية بالقضايا )حيث 
لا يوجد قائد جيد لديه رأسه في الرمال( ولكن يجب 
ــــكـــــافي لـــلـــتـــعـــرف عـــــى الأشــــيــــاء  ــــا أن تــــأخــــذ الـــــوقـــــت الـ ــــضًـ أيـ
الــتــي تــســر بــشــكــل جــيــد مـــع اســراتــيــجــيــتــك والاحــتــفــال 

بالنجاحات.

5- الابتكار:
عندما تعمل في المؤسسة لسنوات، أو ببساطة تعمل 
في نـــفـــس المـــهـــنـــة لــــفــــرة مـــــن الــــــوقــــــت، فـــمـــن الـــســـهـــل أن 
ــــدًا قـــــويًـــــا الـــتـــطـــبـــيـــق الــعــمــي  ــــائــ تــــتــــعــــر.. يـــتـــطـــلـــب كــــونــــك قــ
والواقعي، ولكن بنفس الأهمية يتطلب ذلــك وجود 
عــن لــابــتــكــار ورؤيــــة لــتــنــفــيــذهــا.. يــعــد الــتــكــيــف مــع بيئة 
العمل أو البيئة الاقتصادية الحالية مهارة قيّمة يجب 

تعزيزها.
بعبارة أخـــرى؛ إذا كانت هناك فكرة أو عملية غريبة 
عـــلـــيـــك فـــقـــم بــتــقــيــيــمــهــا وانــــظــــر إلى فــــوائــــد تــطــبــيــق شيء 

جـــــــــديـــــــــد, فـــــخـــــصـــــائـــــص الـــــــقـــــــائـــــــد الاســـــــراتـــــــيـــــــجـــــــي تـــتـــضـــمـــن 
الانــفــتــاح عــى الــتــغــيــر والأفـــكـــار، لأن هـــذا هــو بالضبط 
مــا سيمنحك مــيــزة تنافسية مــن خـــال اتــخــاذ قـــرارات 

سليمة تستند إلى البيانات.
تــــــذكــــــر أنـــــــــك قـــــــد لا تــــــكــــــون الـــــشـــــخـــــص الأكــــــــــــر إبـــــــــداعًـــــــــا في 
الــــغــــرفــــة، ولـــكـــنـــك لا تـــــــزال بـــحـــاجـــة إلى تـــعـــزيـــز الابـــتـــكـــار 
بـــن فـــريـــقـــك.. تـــأكـــد مـــن عــقــد جــلــســات أو أيـــــام تشجع 
فــــيــــهــــا الأفــــــــكــــــــار حـــــــــول الابــــــتــــــكــــــار حـــــــــول اســــراتــــيــــجــــيــــتــــك، 
وامنح بعض الأفكار الموارد التي تحتاجها للاختبار أو 

التوسع.
إذا لم تسمح أبدًا لأعضاء الفريق بالابتكار فلن يكون 
لــديــهــم أمــثــلــة داخـــل المــؤســســة لـــإشـــارة إلــيــهــا مــن أجــل 

تقديم اقتراحات في المستقبل.

6- التعاون:
يعد وجــود نهج تــعــاوني للقيادة أمــراً قــويًــا لأنــه يخلق 
بــــشــــكــــل طـــبـــيـــعـــي الــــشــــفــــافــــيــــة في مــــؤســــســــتــــك. إذا كــنــت 
مــتــصــاً بــفــريــقــك وكـــنـــت مــهــتــمًــا حـــقًـــا بـــالـــتـــعـــاون معهم 
فــســيــعــرفــون مــــا تــفــكــر فـــيـــه والـــعـــكـــس صـــحـــيـــح. ويـــــؤدي 
ــــتـــــعـــــاون إلى الــــثــــقــــة، ومـــــــن المـــــرجـــــح أن يــــدعــــم فـــريـــقـــك  الـ

رؤيتك.
إذا لـــم تــحــصــل عـــى تــأيــيــد لــتــلــك الــخــطــة الإســراتــيــجــيــة 
التي أنشأتها فلن تكون فعالة. يريد الناس امتلاك ما 

يساعدون في إنشائه.
تتمثل إحــــدى طـــرق تــحــســن الــتــعــاون في إنــشــاء بعض 
المشاريع الصغيرة وتكليف الآخرين بالمسؤولية. العب 
دور المشارك في المشروع بدلًا من أن تكون قائدًا. أظهر 
لــــزمــــائــــك أنــــــك تــــحــــرم أفــــكــــارهــــم ونـــهـــجـــهـــم. مــــن هــنــاك 
يمكنك البدء في تنفيذ ذلك بمشاريع ومبادرات أكبر. 
تـــأكـــد مـــن مــنــح الائـــتـــمـــان عــنــد اســتــحــقــاقــه- عــلــنــا- حتى 

يرى الآخرون أنك تقدر مساهماتهم.

7- الصدق:
من نــواحٍ عديدة تبدأ القيادة الاستراتيجية بالصدق.. 
كونك صريحًا بشأن نجاحاتك وإخفاقاتك وتفكيرك 
في اختيار استراتيجيات وأهـــداف معينة على الآخرين 
ســــوف يــكــســبــك ذلــــك احـــــرام فـــريـــقـــك.. إن اتـــبـــاع شــعــار 
“الصدق أفضل سياسة” يولد الثقة داخل مؤسستك.
الـــــــصـــــــدق لـــــيـــــس بـــــــالأمـــــــر الـــــســـــهـــــل دائـــــــــمًـــــــــا، لأنـــــــــه يـــتـــطـــلـــب 
الـــــتـــــواصـــــل بــــــن الـــــخـــــر والـــــــشـــــــر, فــــقــــد تــــضــــطــــر إلى إخــــبــــار 
المـــوظـــفـــن بـــأنـــك تــــجــــاوزت مــيــزانــيــتــك وأنــــــك بـــحـــاجـــة إلى 
إلــغــاء المــبــادرات، وأنــك تــجــاوزت معايير الأداء وتقود 

المؤسسة وفق إمكانيات ومقاييس محددة.
كونك قائدًا نزيهًا يتضمن أيضًا أن تكون شفافًا بشكل 
ــــنـــــظـــــمـــــات لـــــضـــــغـــــوط كــــبــــرة  ــــتـــــعـــــرض المـ ــــيـــــانـــــا تـ ــــنـــــي. فـــــأحـ ــــلـ عـ
لإظـــــهـــــار الــــشــــفــــافــــيــــة. و يــــجــــب أن يــــكــــون جـــمـــيـــع الــــقــــادة 
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وخـــاصـــة أولـــئـــك الـــذيـــن يـــديـــنـــون بــالامــتــثــال الــتــنــظــيــمــي، 
واضحين بشأن الخطط والتقدم والنتائج.

عندما تتحلى بــالــصــدق والشفافية يــكــون مــن الأسهل 
إشــــــــــــــــــــراك الــــــجــــــمــــــيــــــع في نـــــــفـــــــس تـــــــوجـــــــهـــــــك وكـــــــــســـــــــب ثــــقــــة 
مــوظــفــيــك ومــجــتــمــعــك عــنــد مـــحـــاولـــة تــحــقــيــق أهـــدافـــك 

الإستراتيجية.

8- الدبلوماسية:
الــــــــصــــــــدق هــــــــو دائــــــــــمًــــــــــا أفـــــــضـــــــل ســـــــيـــــــاســـــــة، لــــــكــــــن الــــــقــــــيــــــادة 
ــــيــــــة تــــتــــطــــلــــب مـــــنـــــك غــــــالــــــبًــــــا أن تــــــكــــــون لــــبــــقًــــا,  ــــيــــــجــ الإســــــراتــ
فــــالــــدبــــلــــومــــاســــيــــة هـــــي مـــــهـــــارة مـــكـــتـــســـبـــة تــــســــاعــــد الـــــقـــــادة 
ــــفـــــاوض  ــــتـ الـ بـــــاســـــتـــــخـــــدام  بــــفــــعــــالــــيــــة  الــــــــصــــــــراع  عـــــــى إدارة 
ــيًـــــا غــر  ــ ــــيـــــجـ ــــيـــــة. وهــــــــــذا يـــتـــطـــلـــب نــــهــــجًــــا اســـــراتـ والـــــحـــــســـــاسـ
فـــهـــا هــــري كيسنجر،  مــتــحــيــز لــحــل المـــشـــكـــات. كــمــا عـــرَّ

الدبلوماسية هي “فن تقييد القوة”.
عــنــد التخطيط لإســراتــيــجــيــتــك وتــنــفــيــذهــا مــن الحتمي 
ــــتـــــعـــــامـــــل مـــــــع الـــــــخـــــــافـــــــات والأولــــــــــــويــــــــــــات المــــتــــنــــافــــســــة  أن تـ
ــــهـــــات نـــظـــر مــخــتــلــفــة يــــقــــوي مـــؤســـســـتـــك في  ووجـــــــــود وجـ
نــهــايــة المــطــاف، ولكنها حقيقة يمكن أن تــكــون صعبة 

على الإدارة على المدى القصير.
- مـــــــــاذا لــــــو اخــــتــــلــــف فـــــريـــــق الإســــراتــــيــــجــــيــــة لـــــديـــــك حــــول 

كيفية قياس هدف العميل؟
- كيف يمكنك إرضاء اثنين من رؤساء الأقسام الذين 

يريدون ملكية مبادرة رئيسية؟
فــبــاســتــخــدام أداة الــدبــلــومــاســيــة كــأحــد ادوات الــقــيــادة 
الاســـراتـــيـــجـــيـــة تـــصـــبـــح لــــديــــك قـــــــدرة الـــتـــغـــلـــب عــــى هـــذه 
الـــصـــعـــوبـــات وتـــحـــويـــلـــهـــا إلى مــــواقــــف مـــربـــحـــة لــلــجــانــبــن 

كلما أمكن ذلك.

9- التعاطف:
كونك متعاطفًا لا يعني أنك المعالج المقيم بالمنظمة، 
لكن هــذا يعني أنــك تــحــاول فهم مشاكل فريقك من 
خـــــــال الــــســــر في مـــكـــانـــهـــم ورؤيــــــــــة الأشــــــيــــــاء مـــــن وجـــهـــة 
نظرهم. فممارسة التعاطف تخلق روابط ذات مغزى 
لأن الــــقــــادة يــــطــــورون وعـــيًـــا بــالــتــحــديــات والاحـــتـــيـــاجـــات 
الخاصة بفريق عملهم مقابل الجلوس غافلًا في برج 

عاجي.
بــصــرف الــنــظــر عــن الــفــوائــد الشخصية؛ فـــإن التعاطف 
هــــو أيــــضًــــا أداة عـــمـــلـــيـــة.. عـــنـــدمـــا تــفــهــم حـــقًـــا مــــا يــتــطــلــبــه 
تنفيذ استراتيجية "المهارات والموارد والمشاريع والمزيد" 
ــــادرًا عـــى تــحــديــد أهـــــداف وجــــــداول زمــنــيــة أكــر  تــكــون قــ
واقعية. على سبيل المــثــال؛ قد يحتاج فريق المنتج إلى 
قدر معين من الوقت لاختبار تجربة المستخدم بشكل 
صحيح، أو قد يحتاج فريق المبيعات إلى نظام محدث 

لتحقيق أهداف الإيرادات الخاصة بهم.
ويكتسب الــقــادة المــتــعــاطــفــون احــــرام المــوظــفــن، ومــن 
المرجح أن ينفذوا استراتيجيات المنظمة بنجاح لأنهم 

يعرفون بالضبط ما يلزم لإنجاز المهمة.

10- التواضع: 
ــيـــــة  ــ ــيـــــجـ ــ ــــــات الـــــــقـــــــيـــــــادة الإســـــراتـ ــــفـ ــ الـــــــتـــــــواضـــــــع مــــــــن أكــــــــــر صـ
احــــــــــــــــــــرامــــــــــــــــــــا، حــــــــــيــــــــــث يـــــــــــــعـــــــــــــرف الـــــــــــــــــقـــــــــــــــــادة المــــــــــتــــــــــواضــــــــــعــــــــــون 
بــــأخــــطــــائــــهــــم، ويــــــعــــــتــــــذرون عــــنــــد الــــــــضــــــــرورة ويـــــشـــــاركـــــون 
دائمًا الفضل، ويمكن لهذا السلوك أن يجعلك أكثر 
“إنسانية” ويجعل فريق العمل قريبا منك.. إنها أيضًا 
أفضل ممارسة لتمكين الآخرين ومكافأتهم بــدلًا من 
التصرف مثل أذكى شخص في الغرفة )حتى لــو كنت 

كذلك!(.
مــارس التواضع ليس فقط مــع الأشــخــاص الآخــريــن، 
ولـــــكـــــن أيــــــضًــــــا في الــــتــــخــــطــــيــــط والـــــعـــــمـــــلـــــيـــــات.. هــــــــذا يــعــنــي 
أن تــــــدرك أنـــــك لا تـــعـــرف كــــل شيء وأن بـــعـــض أفــضــل 
الاســـراتـــيـــجـــيـــات بــهــا عــــيــــوب.. مـــن خــــال الانـــفـــتـــاح على 
التعلم وتـــرك نفسك عــنــد الــبــاب فــأنــت عــى اســتــعــداد 

لمساعدة مؤسستك على التكيف والتحسين.

المميزات الشخصية للقائد الاستراتيجي الناجح:

يتميز القائد الاستراتيجي الناجح بالمميزات الشخصية 
التالية:

	1 الولاء: يُظهر القادة الأقوياء والفاعلون ولائهم .
لرؤيتهم من خلال كلماتهم وأفعالهم.

	2 إبقائهم على اطلاع دائم: يبقي القادة الكفوؤن .
والفعالون أنفسهم على اطلاع دائم بما يحدث 
داخــــــل مـــؤســـســـتـــهـــم. لـــديـــهـــم مــــصــــادر مــعــلــومــات 

رسمية وغير رسمية مختلفة في المنظمة.
	3 ــــتـــــخـــــدام الـــحـــكـــيـــم لــــلــــقــــوة: يـــســـتـــخـــدم الــــقــــادة . الاسـ

الاستراتيجيون قوتهم بحكمة. يجب أن يلعبوا 
لــعــبــة الـــقـــوة بــمــهــارة، ومــحــاولــة تــطــويــر المــوافــقــة 
ــــــن فـــــــــرض أفــــــكــــــارهــــــم عـــى  ــــــى أفــــــكــــــارهــــــم بـــــــــــدلًا مـ عـ

الآخرين. يجب عليهم دفع أفكارهم تدريجياً.
	4 امــــــــــــــتــــــــــــــاك مـــــــــــنـــــــــــظـــــــــــور/ مـــــــــنـــــــــظـــــــــور أوســـــــــــــــــــــــــــع: الـــــــــــقـــــــــــادة .

الاســـــــــراتـــــــــيـــــــــجـــــــــيـــــــــون لــــــــيــــــــس لــــــــديــــــــهــــــــم مــــــــــــــهــــــــــــــارات في 
ــــكـــــن لــــديــــهــــم الــــقــــلــــيــــل مــن  تـــخـــصـــصـــهـــم الــــضــــيــــق ولـ

المعرفة حول الكثير من الأشياء.
	5 الـــــــــــــــقـــــــــــــــادة . لـــــــــــــــــــــــدى  يـــــــــــــــكـــــــــــــــون  أن  يــــــــــــجــــــــــــب  الـــــــــــــــــــــــدافـــــــــــــــــــــــع: 

الاســــراتــــيــــجــــيــــن حــــمــــاس لـــلـــعـــمـــل الــــــــذي يـــتـــجـــاوز 
المال والسلطة، كما يجب أن يكون لديهم ميل 

لتحقيق الأهداف بطاقة وتصميم.  
	6 الــــتــــعــــاطــــف: يــــجــــب عــــــى الـــــــقـــــــادة الاســــراتــــيــــجــــيــــن .

واتـــــــــخـــــــــاذ  مـــــــــرؤوســـــــــيـــــــــهـــــــــم،  ومــــــــشــــــــاعــــــــر  آراء  فـــــــهـــــــم 
القرارات بعد النظر فيها.

	7 الــــــــــــقــــــــــــادة . يـــــــتـــــــمـــــــتـــــــع  يــــــــــجــــــــــب أن  الـــــــــــنـــــــــــفـــــــــــس:  ضــــــــــبــــــــــط 
الاســـــــــراتـــــــــيـــــــــجـــــــــيـــــــــون بــــــــــالــــــــــقــــــــــدرة عـــــــــــى الـــــــتـــــــحـــــــكـــــــم في 
المزاجات والرغبات المشتتة/ المزعجة، أي يجب 

أن يفكروا قبل التصرف.
	8 ــــارات الاجــــتــــمــــاعــــيــــة: يــــجــــب أن يــــكــــون الــــقــــادة . ــ ــــهـ ــ المـ

الاستراتيجيون ودودين واجتماعيين.
	9 الــــــــــــقــــــــــــادة . يـــــــتـــــــمـــــــتـــــــع  يــــــــــجــــــــــب أن  الــــــــــــــــــــــــــــــــذاتي:  الــــــــــــــوعــــــــــــــي 

الاســـــراتـــــيـــــجـــــيـــــون بــــــالــــــقــــــدرة عـــــــى فـــــهـــــم مــــزاجــــهــــم 
تـــــــــأثـــــــــرهـــــــــم عــــى  بــــــــــالإضــــــــــافــــــــــة إلى  وعــــــــــواطــــــــــفــــــــــهــــــــــم، 

الآخرين.
.	10 الاســـــــــتـــــــــعـــــــــداد لـــــلـــــتـــــفـــــويـــــض والــــــــتــــــــفــــــــويــــــــض: الــــــــقــــــــادة 

الــفــعــالــون بـــارعـــون في الــتــفــويــض. إنــهــم يــدركــون 
جــــيــــدًا حــقــيــقــة أن الـــتـــفـــويـــض ســيــتــجــنــب تــحــمــيــل 
القادة بالمسؤوليات الزائدة. إنهم يدركون أيضًا 
حقيقة أن تفويض المــرؤوســن باتخاذ الــقــرارات 

سيحفزهم كثيًرا.
.	11 التعبير: يتم توضيح الــقــادة الأقــويــاء بما يكفي 

لإيـــــــصـــــــال الــــــــرؤيــــــــة )رؤيـــــــــــــة المـــــــكـــــــان الـــــــــــذي يـــــجـــــب أن 
تـــتـــوجـــه إلــــيــــه المـــنـــظـــمـــة( إلى أعـــــضـــــاء المـــنـــظـــمـــة مــن 

حيث تعزيز هؤلاء الأعضاء.
.	12 الــقــادة الاستراتيجيون  الثبات/ الموثوقية: ينقل 

رؤيـــــــتـــــــهـــــــم بـــــــاســـــــتـــــــمـــــــرار حــــــتــــــى تـــــصـــــبـــــح مـــــــكـــــــونًـــــــا مـــن 
مكونات الثقافة التنظيمية.

ــــقـــــادة  عـــــــــاوة عــــــى الـــــســـــمـــــات المـــــــذكـــــــورة أعـــــــــاه يــــحــــتــــاج الـ
الاستراتيجيون أيضًا إلى قدرات أساسية  خاصة تضع 
الأســاس لخطة العمل في إطــار القيادة الإستراتيجية. 

وهذه القدرات تشمل:

القدرة على التفسير: 
ــــــب أن يــــــــكــــــــون الــــــــقــــــــائــــــــد الاســــــــراتــــــــيــــــــجــــــــي قــــــــــــــــــــــادرًا عــــى  ــــجـ ــ يـ
تــفــســر المــــواقــــف المـــعـــقـــدة مـــن أجــــل اســـتـــخـــاص الــنــتــائــج 
الــصــحــيــحــة لاتــــخــــاذ الـــــــقـــــــرارات. يـــجـــب أن يــــكــــون الـــقـــائـــد 
قــــادرًا عــى مــراجــعــة المــوقــف المــطــروح وفــهــم التفاصيل 
المـــعـــقـــدة المــحــيــطــة بــالــقــضــايــا. وهـــــذا يــشــمــل أشـــيـــاء مثل 
تــفــســر الـــحـــالـــة المـــزاجـــيـــة والإنـــتـــاجـــيـــة الـــحـــالـــيـــة، واتـــجـــاه 

الشركة والصناعة، واحتياجات العملاء.

القدرة على التوقع:
بـــالإضـــافـــة إلى الــــقــــدرة عــــى قـــــــراءة الــــوضــــع الــــحــــالي ومـــا 
تـــعـــنـــيـــه الــــعــــنــــاصــــر المـــخـــتـــلـــفـــة حـــــــول الــــعــــمــــل أو المـــــشـــــروع 
يـــجـــب أن يـــكـــون الـــقـــائـــد مــتــطــلــعــا إلى المـــســـتـــقـــبـــل، وهــــذا 
يتطلب القدرة على توقع المستقبل والنتائج المختلفة، 
بــــالإضــــافــــة إلى المـــــواقـــــف الــــتــــي يـــمـــكـــن أن تــــؤثــــر عــــى هـــذه 
الــتــوقــعــات وتـــغـــرهـــا. يــجــب أن تـــكـــون الإجــــــــراءات الــتــي 
يتخذها الــقــائــد الآن عــى درايــــة بــالــطــرق المختلفة التي 

تنتظر الشركة.

والخلاصة: 
فـــــإن الــــقــــادة الاســـراتـــيـــجـــيـــن الـــفـــعـــالـــن والـــجـــيـــديـــن هــم 
مـــحـــاورون أقــويــاء ومستمعون نــشــطــون ومتحمسون 
وإيـــــــــجـــــــــابـــــــــيـــــــــون ومــــــــبــــــــتــــــــكــــــــرون ومـــــــــتـــــــــعـــــــــاونـــــــــون وصــــــــــادقــــــــــون 
ودبلوماسيون ومتعاطفون ومتواضعون.. من خلال 
اتخاذ الخطوات لتجسيد هذه الصفات فأنت بالفعل 
تصبح قائدًا أفضل ويمكن أن تساعد في دفع فريقك 

نحو النجاح!
الـــــــــقـــــــــيـــــــــادة  أن  هـــــــــــــو  مــــــــــــراعــــــــــــاتــــــــــــه  يـــــــــجـــــــــب  مـــــــــــــا  الاخـــــــــــــــــــــر  وفي 
الإستراتيجية تختلف من شخص لآخر. تعتمد كيفية 
ظـــهـــور خــصــائــص قـــيـــادتـــك عـــى ثــقــافــة الـــشـــركـــة والأطــــر 
الــحــالــيــة، بــالإضــافــة إلى مــهــاراتــك الــفــرديــة. عــى سبيل 
المثال؛ ستبدو قنوات الاتصال الفعالة مختلفة تمامًا 
بــــالــــنــــســــبــــة لــــلــــمــــديــــر الــــــــــذي يــــعــــمــــل يـــــومـــــيًـــــا في المــــــوقــــــع مــع 
الفريق مقابل قيام مدير عــن بُعد بتسجيل الوصول 
ــــيـــــادتـــــك  ــــــن والآخـــــــــــــــــر. قــــــــم بــــتــــكــــيــــيــــف أســــــــلــــــــوب قـ ــــحـ ــ بــــــــن الـ
ــــنـــــاســـــب دورك وشــــــركــــــتــــــك وظــــــــــروف  ــــيـ لـ ــــة  ــيــ ــ ــــجــ ــيــ ــ الإســــــراتــ
عــمــلــك, فــجــزء مــن كــونــك قــائــدًا جــيــدًا هــو قــدرتــك على 
إنـــجـــاز الأمــــــور بـــكـــفـــاءة وفـــاعـــلـــيـــة، ولــصــقــل هــــذه المـــهـــارة 
قـــد تــحــتــاج الى صــقــل عــمــلــيــة إعـــــداد الــتــقــاريــر الــداخــلــيــة 
الـــــخـــــاصـــــة بـــــــــك، فـــــــــــإذا ســـــــــــارت هـــــــــذه الــــعــــمــــلــــيــــة بـــســـاســـة 
يمكنك المساعدة في إبقاء فريقك على المسار الصحيح.
في نـــهـــايـــة مـــقـــالـــتـــنـــا هــــــذه أتـــمـــنـــى ان اكـــــــون قــــد أوضـــحـــت 
معظم النقاط التي تــدور حــول الــقــيــادة الاستراتيجية 
والـــــــــــــــقـــــــــــــــائـــــــــــــــد الاســــــــــــــراتــــــــــــــيــــــــــــــجــــــــــــــي حـــــــــــيـــــــــــث يــــــــــمــــــــــكــــــــــن لــــــــــلــــــــــقــــــــــادة 
الاســــراتــــيــــجــــيــــن إنــــــشــــــاء الـــــــرؤيـــــــة والــــتــــعــــبــــر عــــــن الـــــرؤيـــــة 
وامتلاك الرؤية بشغف ودفعها باستمرار إلى الإنجاز 

و النجاح الاستراتيجي .

القادة الاستراتيجيين   
الفعالين والجيدين 

هم محاورون أقوياء 
ومستمعون نشطون 

ومتحمسون وإيجابيون 
ومبتكرون ومتعاونون 

وصادقون ودبلوماسيون 
ومتعاطفون ومتواضعون.
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المهندس/ جلال شايف العفوري
مدير عام الاشعة والفحص الآلي

بـــــــإســـــــتـــــــخـــــــدام أجــــــهــــــزة  يُــــــطــــــلــــــق عـــــــــى الــــــفــــــحــــــص الآلي 
الاشـــعـــة مُــســمــى المــعــايــنــة او الــفــحــص الــاتــداخــي، 
Non-وهو إختصار لجملة )NII( ويُرمز له بالرمز

.   Intrusive Inspection
إن عملية أتــمــتــة الإجــــــراءات الــجــمــركــيــة مــن خــال 
إدخــــــــــال الأنــــظــــمــــة الآلـــــيـــــة في الــــعــــمــــل الــــجــــمــــركي هــو 
أحـــــد الــــركــــائــــز الأســــاســــيــــة لمـــواكـــبـــة تـــطـــويـــر وتـــحـــديـــث 
آليات العمل، وتبني مشاريع التحديث التي يتم 
التقنيات الحديثة، لتطوير  فيها اعتماداستخدام 
آليات العمل ومُساعدة العنصر البشري في إنجاز 
أعـــمـــالـــه الـــيـــومـــيـــة، فــالــعــنــصــر الـــبـــشـــري هـــو الــعــنــصــر 

الفحص الآلي بالأشعةالسينية 
ودورها في العمل الجمركي

الأســـــــــاسي في تـــنـــفـــيـــذ مــــهــــام الـــعـــمـــل الــــيــــومــــيــــة، لــكــن 
بـــــدون اســـتـــخـــدام الــتــكــنــولــوجــيــا الى جـــانـــب الــعــنــصــر 
الــــــبــــــشــــــري، ســـنـــفـــتـــقـــر الى بــــعــــض الــــنــــتــــائــــج الـــدقـــيـــقـــة 
إضــــافــــة الى عـــــدم الـــحـــصـــول عــــى الـــنـــتـــائـــج بــالــســرعــة 
والدقة المطلوبتين، ومن وجهة نظري أن التقنية 

لوحدها لا تُنجز العمل بدون العنصر البشري.
ــــيـــــدوي والآلي يــضــمــن  إن عـــمـــل المـــعـــايـــنـــة بــشــقــيــهــا الـ
حـــــقـــــوق شـــــركـــــاء الــــعــــمــــل مـــــن الــــجــــانــــبــــن الـــحـــكـــومـــي 
والتجاري،ويُعتبر الفحص الآلي بالأشعة للبضائع 
ــنــــافــــذ الـــجـــمـــركـــيـــة هــي  ــــــدرة في المــ ــــــصـ ُـ المـــــســـــتـــــوردة او الم
أحدى التقنيات الحديثة المسُتخدمة في الجمارك 
في إنحاء العالم، لغرض تسهيل وتسريع أعمال 
ــــمـــــاد  ــتـ ــ ــتــــــم إعـ ــ ــــــب يــ ــــالـ ــ ــــغـ ــ ــــة الـــــــجـــــــمـــــــركـــــــيـــــــة،وفي الـ ــنــ ــ ــــايــ ــــعــ المــ
مــــــخــــــرجــــــاتــــــهــــــا، والـــــــفـــــــحـــــــص الآلي عـــــــــبـــــــــارة عـــــــــن جــــــزء 
أســـاسي مــن مــكــونــات الــــدورة المسُتندية الجمركية 
ــــلـــــب الـــــجـــــمـــــارك في  في الــــتــــشــــريــــعــــات الــــجــــمــــركــــيــــة لأغـ
دول العالم، ويُعتبر، مع العنصر البشري مكون 
أســـــــاسي رئــــيــــي في الـــعـــمـــل الــــجــــمــــركي،ويُــــســــمــــى في 
ــــالـــــم"خـــــط الــــــدفــــــاع والـــحـــمـــايـــة  ــــلــــــدان الـــــعـ كــــثــــر مــــــن بــ
الأول"والــــــــــــذي يُــــنــــاط بــــه لــحــمــايــة الــــوطــــن والمــجــتــمــع 
ــــلـــــمـــــواد الــــخــــطــــرة  والايـــــــــــــــراد مــــــن مــــخــــاطــــر الــــتــــهــــريــــب لـ
والممنوعات والتهرُب من دفع الرسوم والعوائد،  
كــــمــــا أن وجــــــــود الــــفــــحــــص الآلي بــــالأشــــعــــة في عــمــل 
المــعــايــنــة لـــه الأثـــــر الأكـــــر في إخـــتـــصـــار زمــــن تخليص 
البضائع، ويــصــل الى تخفيض زمــن التخليص الى 
اكـــر مــن 50% مــن الــزمــن الــكــي لــلــدورة المسُتندية 
لـــــــلـــــــبـــــــيـــــــان الــــــــــجــــــــــمــــــــــركي، والــــــــــحــــــــــفــــــــــاظ عــــــــــــى الــــــبــــــضــــــائــــــع 
المفحوصة من التلف او الفُقدان من خلال إقتصار 

ــيـــــات الـــــفـــــحـــــص عــــــــى الأشــــــــعــــــــة فـــــقـــــط لــــبــــضــــائــــع  ــ ــلـ ــ ــــمـ عـ
التاجر النظامي والملُتزم.

مــــا  عــــــــــــى  بــــــــــالأشــــــــــعــــــــــة  الــــــــفــــــــحــــــــص  دور  يــــــقــــــتــــــصــــــر  ولا 
ذكــــرتــــه أعــــــاه فـــقـــط، فـــالـــنـــظـــام لــــه أهـــمـــيـــة كـــبـــرة في 
تــــغــــذيــــة مــــعــــايــــر الانــــتــــقــــائــــيــــة وتــــحــــلــــيــــل المـــــخـــــاطـــــر مــن 
خــــــال المــــعــــلــــومــــات المُـــســـتـــخـــلـــصـــة لـــلـــتـــقـــاريـــر الـــنـــاتـــجـــة 
مـــــــن عــــمــــلــــيــــةالــــفــــحــــص وتــــحــــلــــيــــل الــــــــصــــــــورة وتــــحــــديــــد 

الاشتباهات المكُتشفة.
كيف تم اكتشاف الأشعة؟

كـــــاقـــــتـــــبـــــاس لــــــنُــــــبــــــذة مُـــــخـــــتـــــصـــــرة عـــــــن الاشـــــــعـــــــة وبـــــــدء 
اكـــــتـــــشـــــافـــــهـــــا وأنــــــــواعــــــــهــــــــا وكـــــــيـــــــف تـــــعـــــمـــــل ؛نــــــــقــــــــول ان 
الاشعة هي عبارة عن انتقال الطاقة من نقطة الى 
اخـــــرى بـــواســـطـــة الــجــســيــمــات )المـــؤيـــنـــة( أو المـــوجـــات 
الـــكـــهـــرومـــغـــنـــاطـــيـــســـيـــة )الـــــغـــــر مــــؤيــــنــــة(، فـــالإشـــعـــاع 
المـــغـــنـــاطـــيـــي هــــو شـــكـــل خــــــاص مــــن أشــــكــــال المـــجـــال 
الــكــهــرومــغــنــاطــيــي الــنــاتــج عـــن تــحــريــك الــشــحــنــات 
ــتـــــر أحــــــــــد أهــــــــــم المـــــفـــــاهـــــيـــــم في عـــلـــم  ــ ــــعـ ــيـــــةويُـ ــ ــــائـ ــــربـ ــــهـ ــــكـ الـ

الفيزياء.
وقد تم إكتشاف الاشعة في العام 1895م من قبل 
عـــالـــم الـــفـــيـــزيـــاء الألمـــــــاني ولــــيــــام رونـــتـــجـــن في جــامــعــة 
فــــورتــــســــبــــورغ وقــــــد شـــكـــل هــــــذا الإكــــتــــشــــاف ثــــــــورة في 

مجالاتعدة، منها الطب والصناعة.

ما هي مصادر الأشعة الطبيعية؟
تُــعــتــر الأرض والمــــــاء والـــشـــمـــس والــــهــــواء والـــغـــاف 
ــــثـــــر؛ مــــــن مــــصــــادر  ــــكـ ــــنـــــاعـــــة وغــــــرهــــــا الـ الــــــجــــــوي والـــــصـ
الاشـــعـــة الــطــبــيــعــيــة، ومُـــعـــدل الــجــرعــة الإشــعــاعــيــة 
الــتــي يمتصها جــســم الإنـــســـان الـــواحـــد مـــن مــصــادر 
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الاشــــعــــة الــطــبــيــعــيــة حـــولـــنـــا هــــي 360 مـــلـــي ريــــــم في 
الــعــام الــواحــد تقريباً، وهــنــاك معايير أمـــان دولية 
IAEA أقــــرتــــهــــا الـــــوكـــــالـــــة الـــــدولـــــيـــــة لـــلـــطـــاقـــة الــــــذريــــــة

ــــيـــــة، وهــــنــــاك  ــــايـــــة الإشـــــعـــــاعـ تـــخـــتـــص بـــعـــمـــلـــيـــات الـــــوقـ
الــكــثــر مـــن المــعــلــومــات الــعــامــة عـــن هــــذا المـــوضـــوع، 
لـــكـــنـــي ســـأنـــتـــقـــل في هــــــذا المـــــوضـــــوع لأقـــــــدم نُــــبــــذة عــن 

الاشعة المسُتخدمة في العمل الجمركي.

ــــتـــــخـــــدمـــــة في أجـــــهـــــزة  مـــــــا هـــــــي أنـــــــــــــواع الاشـــــــعـــــــة المُـــــسـ
المعاينة الآلية في الجمارك؟

هـــنـــاك الـــعـــديـــد مــــن أنــــــــواع الاشــــعــــة المُـــســـتـــخـــدمـــة في 
ــــنـــــة الآلـــــــيـــــــة في الـــــــجـــــــمـــــــارك، وتـــخـــتـــلـــف  ــــايـ أجـــــــهـــــــزة المـــــعـ
بحسب نوع المصدر الباعث للأشعة وكيفية عمل 

هذه الاشعة في الفحص الآلي للبضائع.
الأنواع الرئيسية للأشعة هي:

1. الإشعاعات الُأيونية:
الإشــــــــــعــــــــــاع المـــــــــؤيـــــــــن هـــــــــو نـــــــــــوع مـــــــــن الـــــــطـــــــاقـــــــة تُـــــطْـــــلِـــــقـــــه 
مـــــــــوجـــــــــات  هــــــــيــــــــئــــــــة  عــــــــــــــى  ويــــــــنــــــــتــــــــقــــــــل  مـــــــعـــــــيـــــــنـــــــة  ذرات 
ــيــــــة )أشـــــــــــعـــــــــــة غـــــــــامـــــــــا أو الأشـــــــعـــــــة  ــ ــيــــــســ ــ ــــاطــ ــنــ ــ ــــغــ ــــهــــــرومــ كــ
السينية( أو عــى هيئة جسيمات )نــيــرونــات، بيتا 
أو ألـــــفـــــا(. ويـــســـمـــى هــــــذا الـــتـــفـــكـــك الـــتـــلـــقـــائي لــــلــــذرات 
ــــاعـــــي"، وتُـــعـــتـــر الـــطـــاقـــة الــــزائــــدة  بـــــ"الــــنــــشــــاط الإشـــــعـ
ــــتـــــفـــــكـــــك شــــــكــــــاً مــــــــن أشـــــكـــــال  المــــنــــبــــعــــثــــة أثــــــــنــــــــاء هــــــــــذا الـ

الإشعاع المؤين، وله طاقة عالية.
2. الإشعاعات غير الأيونية:

وهــــــــــي الإشــــــــعــــــــاعــــــــات الــــــتــــــي لـــــهـــــا مــــنــــشــــأ كــــــهــــــربــــــائي أو 
مـــغـــنـــاطـــيـــي أو مـــيـــكـــانـــيـــي او حـــــــــراري او ضـــــوئي…
ــــتـــــر هـــــــــذه الإشـــــــعـــــــاعـــــــات اقـــــــــل ضـــــــــــرراً مـــن  الـــــــــــخ، وتـــــعـ
اشــعــاعــات الـــنـــوع الاول ومـــثـــال عـــى ذلـــك الأشــعــة 
تـــــحـــــت الــــــــحــــــــمــــــــراء، ومـــــــــوجـــــــــات الــــــــــــراديــــــــــــو، مـــــوجـــــات 
الــــــــــــــــــــرادارات، المـــــــوجـــــــات فــــــــوق الـــبـــنـــفـــســـجـــيـــة، أشـــعـــة 
الضوء، كما تضُم الموجات ذات الأطــوال الموجية 

القصيرة مثل موجات الراديو وايف.
لن نذهب بعيدا في تفاصيل وشرح أنواع الاشعة 
وإخــتــافــاتــهــا، فــمــوضــوعــنــا الـــيـــوم هـــو أشـــعـــة إكــس 
والتي تُستخدم في أجهزة الفحص الآلي بالأشعة 

في المنافذ الجمركية التابعة لمصلحة الجمارك.

الاشعة السينية:
وهـــي عــبــارة عــن إشــعــاعــات كهرومغناطيسية غير 
مــــرئــــيــــة، تـــنـــتـــقـــل بـــســـرعـــة الـــــضـــــوء تـــقـــريـــبـــا وتــــســــر في 
خــط مُــســتــقــيــم، ولأنــهــا لا تــحــمــل شــحــنــة كهربائية 
فهي لا تتأثر بالمجالات الكهربائية او المغناطيسية، 
وتـــــســـــتـــــخـــــدم الأشـــــــعـــــــة الــــســــيــــنــــيــــة بـــــشـــــكـــــلٍ واســــــــــــــعٍ في 
التصوير الشعاعيوفي العديد من المجالات التقنية 

والعلمية.
يتكون مولد الاشــعــة السينية مــن الانــبــوب- مولد 
الجهد العالي- وحده التحكم- نظام التبريد، لكن 
باختصار هو عبارة عن توجيه تيار من الالكترونات 
عالية السرعة في اتجاه افقي الى المــادة المستهدفة 
مــثــل الــتــنــجــســن والـــتـــي لـــديـــهـــا أعــــــداد ذريـــــة عــالــيــة، 
ــــكــــــرونــــــات او تــــتــــوقــــف بـــواســـطـــة  وعــــنــــدمــــا تـــبـــطـــئ الالــ
التفاعل مع الجسيمات الذرية يتم توليد الاشعة 
السينية. وبالنظر الى الشكل التالي يتكون الانبوب 

من الكاثود والانود كما في الشكل رقم ١:
ــــهــــــزة  ــــتــــــخــــــدمــــــة في أجــ وتـــــخـــــتـــــلـــــف قـــــــــــوة الاشــــــــعــــــــة المُــــــســ
الاشعة بحسب نوع المــواد المــراد تصويرها لغرض 
الـــفـــحـــص، فـــأجـــهـــزة فـــحـــص الـــبـــضـــائـــع تـــكـــون قــوتــهــا 
عـــالـــيـــة بـــيـــنـــمـــا تـــقـــل قــــــوة الاشـــــعـــــة عـــنـــد إســـتـــخـــدامـــهـــا 
أجــــــــهــــــــزة فـــــحـــــص ســـــــــيـــــــــارات الــــــــــركــــــــــاب، وتــــــــكــــــــون أقـــــل 
ــتـــــعـــــة في المــــــطــــــارات،  ــ عــــنــــد فــــحــــص الأشــــــخــــــاص والأمـ
الـــــطـــــبـــــيـــــة لأغــــــــــــراض  المــــــــــجــــــــــالات  أو إســــــتــــــخــــــدامــــــهــــــا في 

التشخيص.
أيضاً تنقسم الأشعة المسُتخدمة لفحص البضائع 
والــفــحــص الأمــنــي الى نــوعــن وبــحــســب الــتــقــنــيــات، 

كالتالي:
•  الأشعة الإختراقية.	
•  الأشعة الإرتدادية.	

 وتــخــتــلــف المـــــــواد الـــتـــي يـــتـــم تــســلــيــط الاشــــعــــة عــلــيــهــا 
في التعامل مع الأشعة، حيث تقوم بعض المواد 
بــــإمــــتــــصــــاص الــــــجــــــزء الأكــــــــــر مــــــن الاشــــــعــــــة المُـــســـلـــطـــة 
عــلــيــهــا، وتــقــوم مــــواد أخــــرى بــتــمــريــر جـــزء كــبــر من 
الأشـــعـــة المُــســلــطــة عــلــيــهــا، بــيــنــمــا يــتــم تــشــتــيــت هــذه 
الأشـــــــعـــــــة عـــــــن تــــوجــــيــــهــــهــــا لمـــــــــــواد أخـــــــــــــرى، وتــــتــــنــــاســــب 
ــــــة  ــــعـ ــ ــــــن أجــــــــــهــــــــــزة الاشـ ــــــةعـ ــــجـ ــ ــــاتـ ــ ــنـ ــ ــ وضــــــــــــــــوح الـــــــــــصـــــــــــورة الـ

بالإعتماد على نوع الهدف المفحوص.

الاشعة في الجمارك اليمنية
أجهزة الاشعة هي أداة لتحقيق التوازن بين آليات 
تــســهــيــل الــــتــــجــــارة الــــدولــــيــــة مــــع الــــرقــــابــــة الــجــمــركــيــة 
اللازمة لتأمين البلاد ضد كافة مخاطر التهريب، 
وهــــــدفــــــهــــــا الأســــــــــــــاسي هـــــــو تـــــقـــــديـــــم حــــــركــــــة جـــمـــركـــيـــة 
مــتــكــامــلــة مـــن خــــال تــطــويــر مــنــظــومــة عــمــل تحقق 
تيسير حركة التجارة وإحكام الرقابة الجمركية، 

ومن أهم ميزاتها:
• تسريع عملية التخليص الجمركي وتحسين 	

الأداء في المــنــافــذ الــجــمــركــيــة بجعلها بــوابــات 
لعبور البضائع.

• إمكانية كشف عمليات التحايل في الكميات 	
للأغراض الجمركية.

• الــقــدرة عــى كشف المـــواد الممنوعة والمحرمة 	
دولياً بصورة آلية.

• تــقــلــيــص الـــوقـــت المـــطـــلـــوب لــعــمــلــيــات الــكــشــف 	
اليدوي والمعاينة.

• ضبط إجراءات الأمان)الأسلحة والمتفجرات 	
والمواد المشعة( في المنافذ الجمركية.

يـــعـــمـــل في الــــجــــمــــارك الـــيـــمـــنـــيـــة حـــالـــيـــا ثــــاثــــة أجـــهـــزة 
أشعة في المنافذ الجمركية التالية:

•  جمرك المنطقة الحرة-عدن.	
•  جمرك ميناء المكلا.	
•  جمرك شحن.	

ــــازا أشـــــعـــــة في المـــنـــافـــذ  ــــهــ وبــــســــبــــب الــــــحــــــرب تـــــوقـــــف جــ
الجمركية التالية:

• جــــهــــاز أشــــعــــة ثــــابــــت في جــــمــــرك مـــيـــنـــاء عــــدن-	
ــــأثـــــر بـــشـــكـــل مُــــبــــاشــــر بــســبــب  ــــعــــــا، الــــجــــهــــاز تـ المــ

قذائف اصابته في العام 2015.
• جــــــــهــــــــاز أشــــــــعــــــــة مُـــــتـــــنـــــقـــــل في جــــــــمــــــــرك المــــنــــطــــقــــة 	

الــــــحــــــرة-عــــــدن، ، وتـــــأثـــــر بـــشـــكـــل كــــبــــر بــســبــب 
التوقف عن العمل.

ــــمــــــوم ذوو  ــــعــ ــــمـــــل قـــــــيـــــــادة المــــصــــلــــحــــة ومــــــــــــــــدراء الــ وتـــــعـ
العلاقة حالياً، وبــإشــراف مُباشر من وزيــر المالية، 
في التواصل المسُتمر مع الشركة الصينية المصُنعة 
لــأجــهــزة لعمل حــل لهذين الــجــهــازيــن، والشركة 
لا زالت تحاول توفير قطع غيار للجهازين، لإعادة 

تشغيل هذين الجهازين او على الأقل أحدهما.
ــــنـــــاء  ــــتـ ــــمــــــر لاقـ ــــتــ ودأبــــــــــــــــت الـــــــجـــــــمـــــــارك في ســــعــــيــــهــــا المُــــــســ
التقنيات الحديثة، والبحث عن تحديث أساليب 
ــــبـــــحـــــث عـــــــن أنـــــظـــــمـــــة لـــتـــحـــســـن  عــــمــــلــــهــــا مـــــــن خـــــــــال الـ
وتحديث سير الاجــراءات الجمركية والمشاركة في 
تسهيل التجارة،حيث بدأت الجمارك بالتفاوض 
مــــع الــــشــــركــــات المُـــصـــنـــعـــة لأجــــهــــزة الاشــــعــــة لــغــرض 
إدخال منظومة الفحص الالي بالأشعة السينية، 
كــــوســــيــــلــــة فــــحــــص مــــتــــقــــدمــــة ومـــــســـــاعـــــدة الى جـــانـــب 
المـــعـــايـــنـــة الـــــيـــــدويـــــة، ولأغـــــــــــراض الـــفـــحـــص والمـــعـــايـــنـــة 
للبضائع بشكل دقــيــق مــع إنــجــاز العمل بالسرعة 

المطلوبة.
ونــــــــظــــــــراً لــــــلــــــظــــــروف الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة الـــــحـــــالـــــيـــــة في عـــــدم 
إمــــكــــانــــيــــة تـــــوفـــــر مـــــــوازنـــــــة حــــكــــومــــيــــة لــــــشــــــراء أجــــهــــزة 
أشـــــعـــــة جــــــديــــــد، حــــيــــث أن أســـــعـــــارهـــــا عــــالــــيــــة جــــــداً، 
هـــــنـــــاك إصــــــــــــرار ومُــــــثــــــابــــــرة مــــــن قــــــيــــــادتي وزارة المــــالــــيــــة 

شكل رقم 1

يعمل في الجمارك   
اليمنية حالياً ثلاثة 

أجهزة أشعة في المنافذ 
الجمركية

التقنية لوحدها لا   
تنُجز العمل بدون 

العنصر البشري
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ومـــــــصـــــــلـــــــحـــــــة الــــــــــجــــــــــمــــــــــارك في الــــــــبــــــــحــــــــث الــــــــــــــدائــــــــــــــم عــــن 
ــنـــــاء مــصــلــحــة  ــ ــتـ ــ حــــــلــــــول، والــــــــــــذي تــــكــــلــــل أخــــــــــراً في إقـ
الــجــمــارك،لــجــهــاز أشــعــة جــديــد وبــتــقــنــيــات حــديــثــة 
ومـــتـــطـــورة لــلــفــحــص الآلي، ومــــن خــــال الــكــثــر من 
الــجــهــد والمُـــتـــابـــعـــة المُــســتــمــريــن ومـــفـــاوضـــات مــطــولــة 
مـــــع بــــرنــــامــــج الأغـــــذيـــــة الــــعــــالمــــي، تـــــم الــــحــــصــــول عــى 
مـــنـــحـــة مــــن المـــانـــحـــن عــــر الــــرنــــامــــج لــــشــــراء وتــــوريــــد 
جهاز أشعة مُتنقل جديد لجمرك المنطقة الحرة 
ُـــــــــــزايـــــــــــد مـــــــن الــــعــــمــــل،  ــــة الـــــحـــــجـــــم الـــــكـــــبـــــر والم ــــهــ ــــواجــ لمــ
والــــــــذي ســـيـــكـــون لــــه دور فــــعــــال وكــــبــــر في الــفــحــص 
الآلي وتــخــفــيــض مُــعــدل زمـــن تخليص الــبــضــائــع في 
جــمــرك المــنــطــقــة الــحــرة بــعــدن الى حــــوالي الــنــصــف، 
وتــــم تـــوريـــد الـــجـــهـــاز وســيــتــم الـــبـــدء في تــشــغــيــلــه مع 

بداية النصف الثاني من هذا العام 2022م.
ــبـــــذولـــــة لـــلـــبـــحـــث عــــــن تـــمـــويـــل  ــ ــــهـــــودمـ هـــــنـــــاك أيـــــضـــــا جـ
ــــد لـــــجـــــمـــــرك الـــــوديـــــعـــــة،  ــــديــ ــــعــــــة جــ ــــاز اشــ ــــهــ لـــــــشـــــــراء جــ
ــــيـــــة هــــــــذا المــــــــشــــــــروع، وعــــــمــــــاً بـــشـــعـــار  ولـــــجـــــديـــــة وأهـــــمـ
منظمة الجمارك العالمية للعام 2022م، " توسيع 
نــطــاق الــتــحــول الــرقــمــي لــلــجــمــارك مـــن خــــال تبني 
ثــقــافــة الــبــيــانــات وبـــنـــاء نــظــام بــيــئــي لــلــبــيــانــات"، يتم 
بــــــذل الــــجــــهــــود الــــكــــبــــرة لـــتـــغـــطـــيـــة مُـــتـــطـــلـــبـــات المـــنـــافـــذ 
الــجــمــركــيــة مـــن تــحــديــث الأنــظــمــة الآلـــيـــة المُــخــتــلــفــة، 
وتُــعــتــر أجــهــزة الأشــعــة جـــزء مــن الأنــظــمــة الآلــيــة، 
ــــاح هـــــــــذه الـــــجـــــهـــــود في الـــــحـــــصـــــول عـــى  ــــجــ ونـــــتـــــوقـــــع نــ

أجهزةأشعة جديدة وتحديث الأجهزة الحالية.
هناك تفاوت في نسبة ما يتم فحصه من البضائع 
بأجهزة الاشعة في المنافذ الجمركية، ولا تتساوى 
الــنــســبــة مـــن مــنــذ جـــمـــركي الى مــنــفــذ جـــمـــركي آخـــر، 
ُــــتــــبــــعــــة وأيـــــضـــــا بــحــســب  بـــحـــســـب مــــعــــايــــر المــــخــــاطــــر الم
الإمــــكــــانــــيــــات الـــحـــالـــيـــة المُــــتــــاحــــة لمــصــلــحــة الـــجـــمـــارك، 
ورؤيــــــة مــــــدراء عـــمـــوم المـــنـــافـــذ الــجــمــركــيــة، ومــــا يتم 

الحصول عليه من معلومات في هذا الجانب.
تُعتبر السلطة الجمركية من اقوى أجهزة الضبط 
في اغــلــب بـــلـــدان الــعــالــم، ويــتــم مــنــح هـــذه السلطة 
صـــــاحـــــيـــــات واســــــعــــــة لـــتـــنـــفـــيـــذ مــــهــــامــــهــــا الـــــتـــــي تُـــعـــتـــر 
مــــهــــام ضـــبـــط وحــــمــــايــــة، وبـــحـــكـــم مـــــواقـــــع تـــواجـــدهـــا 
ومهامها،وبإعتبارالكيان الجمركي هو خط الدفاع 
الــــعــــالــــم  الـــــــبـــــــلـــــــدان حــــــــــول  الــــــوطــــــنــــــي الأول، وتـــــهـــــتـــــم 
ُــــخــــتــــلــــفــــة والــــحــــديــــثــــة  ــــنـــــة الم ــــايـ في إقـــــتـــــنـــــاء وســـــــائـــــــل المـــــعـ
لإســــــــتــــــــخــــــــدامــــــــهــــــــا في عــــــمــــــلــــــيــــــاتــــــالــــــضــــــبــــــط والــــــتــــــفــــــتــــــيــــــش 
والــــفــــحــــص والمـــــراقـــــبـــــة في الـــــجـــــمـــــارك، وبــــشــــكــــل عــــام 
تــــســــتــــخــــدم الـــــجـــــمـــــارك مـــــكـــــونـــــات مُـــخـــتـــلـــفـــة في عــمــل 

المعاينة منها:

•  فرق المعاينة الجمركية.	
•  الــــــــــــكــــــــــــاب المــــــــــــــدربــــــــــــــة عــــــــــــى كــــــــشــــــــف المــــــــــــخــــــــــــدرات 	

والمتُفجرات.
•  اجهزة الفحص الآلي بإستخدام الأشعة.	
•  أجهزة فحص الكثافة.	
• ُــــــشــــــعــــــة، مــــــوجــــــودة 	  أجـــــــهـــــــزة فـــــحـــــص المــــــــــــــواد الم

ــــهـــــزة اوأجـــــهـــــزة يــــدويــــة او بــــوابــــات  ضـــمـــن الأجـ
عبورمخصصة.

• ــــطــــــرة 	 ــيــ ــ  كــــــــــــامــــــــــــرات المـــــــــــراقـــــــــــبـــــــــــة، ومــــــــــــراكــــــــــــز الــــــســ
ُـــــــرتـــــــبـــــــطـــــــة مـــــــركـــــــزيـــــــا بــــــالــــــبــــــوابــــــات  والـــــــتـــــــحـــــــكـــــــم، الم

والكاميرات.
• محاليل فحص المواد المتُفجرة والمخُدرات.	
• ــــوتــــــات فـــحـــص الأشـــــخـــــاص والـــبـــضـــائـــع في 	  روبــ

المنافذ الجمركية وخصوصاً المطارات.
•  أجهزة فحص العُملات والوثائق.	

ــــة  ــ ــــابـ ــ ــــرقـ ــ ــــفــــــحــــــص والـ ــثــــــر مــــــــن وســــــــائــــــــل الــ ــ ــــكــ وهــــــــنــــــــاك الــ
والـــــــضـــــــبـــــــط الـــــــجـــــــمـــــــركي الأخـــــــــــــــــــرى، وتــــــــقــــــــوم الـــــــبُـــــــلـــــــدان 
بــتــوفــرهــا بــحــســب مـــا تــتــطــلــبــه بــيــئــة الــعــمــل في هــذه 

الــــــــــدول، وبـــحـــســـب تــــوفــــر الإمــــكــــانــــيــــات لـــتـــوفـــر هـــذه 
الأجهزة.

حيث انها تعمل على:
•  اكتشاف المواد المهربة )المخفية(، والأصناف 	

ــنـــــوعـــــة )الاســـــــلـــــــحـــــــة، المــــــــــخــــــــــدرات، تـــهـــريـــب  ــ ــــمـ المـ
ُــــتــــفــــجــــرات  الـــــعـــــمـــــات، المــــــــــواد الــــكــــحــــولــــيــــة، والم

والمخُدرات(، الى جانب الأصناف المقُيدة.
• ســــــــرعــــــــة تـــــســـــلـــــيـــــم الــــــشــــــحــــــنــــــة وبـــــــــالـــــــــتـــــــــالي تـــــوفـــــر 	

ــــــاب المــــــــــزيــــــــــد مــــن  ــــعـ ــ ــيـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــــــة لاسـ ــيـ ــ ــ ــــافـ ــ مــــــــســــــــاحــــــــات كـ
البضائع الواردة والصادرة.

• ــــرادات مـــن خـــال تــدقــيــق الــكــمــيــات 	 ــ زيـــــادة الإيـ
ــــــوم  ــــــرسـ ــــالـ ــ ــنـ ــ ــ لـــــتـــــحـــــصـــــيـــــل كـــــــــامـــــــــل الإيــــــــــــــــــــــــــــــــرادات مـ

الجمركية والضرائب والعوائد الأخرى.

وتطمح مصلحة الــجــمــارك لتوفير وأتمتة وسائل 
المعاينة الجمركية، للمُساعدة جنباً الى جنب مع 
الـــعـــنـــصـــر الـــبـــشـــري والــــــــذي يُـــعـــتـــر أســــــاسي في تــنــفــيــذ 
المهام الجمركية مع الاهتمام في تطويره وتأهيله 

بالتوازي،
وقــد تكون الــظــروف التمويلية الحالية غير مواتيه 
ــــتـــــطـــــورة، لــكــن  لإقــــتــــنــــاء المُـــتـــطـــلـــبـــات مـــــن الـــتـــقـــنـــيـــات المـ
الــحــال يتطلب الــعــمــل بــالــقــول"ســنــحــاول ونــحــاول 
الى أن نــــصــــل الى مـــــا نـــطـــمـــح الـــــيـــــه" ولـــــــو كـــــــان ذلــــك 
بطيئاً، لكن ذلك يتطلب،من القيادة والعاملين، 

المثُابرة والتمسك بالأمل.

لا يمكن لأي مؤسسة النجاح في مهامها دون تحديث أو تطوير وتأهيل موظفيها 
بما يتناسب مع الدور الذي يؤدونه في عملهم، لذلك لم تألو مصلحة الجمارك 
جــــهــــداً في إعـــــطـــــاء مـــوظـــفـــيـــهـــا أفــــضــــل الـــــفـــــرص لـــلـــتـــدريـــب والــــتــــأهــــيــــل المــــــواكــــــب، وقـــد 
استطاعت خلال العام 2022 أن تمنح فرصا لتدريب أكثر من  60 موظفاً وذلك 
بعد ان افتتح وزيــر المالية مركز الــتــدريــب الجمركي بتاريخ 8 مــارس 2022، وقد 
مثل هــذا الافــتــتــاح دفعة قوية لموظفي الــجــمــارك بالتعاون مــع مؤسسة براجما 

والممولة من البرانامج الأمريكي.
استطاعت مصلحة الجمارك وبالتعاون مع مؤسسة براجما انشاء مركز تدريب جمركي 
حــديــث، يــحــتــوي عــى صــــالات لــلــتــدريــب والــتــأهــيــل وصــــالات لــلــحــاســوب وقــاعــة اجــتــمــاعــات 
كــــــــرى لــــــــلــــــــدورات وورش الـــــعـــــمـــــل. كــــمــــا شــــــاركــــــت في الـــــعـــــديـــــد مــــــن الاجـــــتـــــمـــــاعـــــات الــــداخــــلــــيــــة 

والخارجية والتي كان لها دور كبير في نقل المعرفة.
وقــامــت ادارة المــركــز بــإعــداد خطة سنوية للتدريب، حيث تقوم كــل إدارة ضمن مصلحة 
الجمارك اليمنية بتحديد الــدورات التدريبية التي يعتبرونها لازمة وتحديد عدد موظفي 
الـــجـــمـــارك الـــذيـــن يــحــتــاجــون إلى الـــتـــدريـــب، ووصـــــف أنــــــواع الــــــــدورات الــتــدريــبــيــة الــــازمــــة مع 
تـــوضـــيـــح ســـبـــب اعــــتــــبــــارهــــا ذات أولــــــويــــــة. كـــمـــا تـــعـــن عـــــى مــــركــــز الــــتــــدريــــب الــــجــــمــــركي تــرتــيــب 

أولــويــات احتياجات الــتــدريــب، وإعـــداد خطة تدريبية للعام وتقديمها 
لرئيس المصلحة للحصول على موافقته. وخلال تخطيط التدريب 

الــســنــوي كــــان لابــــد مـــن الــنــظــر في مـــــوارد الـــتـــدريـــب الــــازمــــة، وفي 
أماكن انعقاد دورات التدريب، وتوافر المتدربين. 

وقـــد اقـــام المــركــز مــنــذ افــتــتــاحــه في مـــارس 2022 عـــدة دورات 
فنية وادارية:

- دورة تدريبية في بناء القدرات
- دورة تــدريــبــيــة في الــنــظــام الالي الاســـكـــودا )وذلـــــك لموظفي 

جمرك مطار عدن & موظفي برنامج الغذاء العالمي(
- دورة تدريبية في المخاطر

- دورة تدريبية في المشغل الاقتصادي
هذه البذرة المعرفية والتدريبية ستكون شجرة الخير على موظفي 

الــجــمــارك بــشــكــل عـــام ، وســيــكــون الــتــدريــب مــتــواصــاً لــلــجــمــيــع، حيث 
يعمل رئيس مصلحة الجمارك الاستاذ عبدالحكيم القباطي على إعطاء المركز 

الأولـــــويـــــة الـــتـــامـــة لإقــــامــــة الـــــــــدورات المـــطـــلـــوبـــة والــــحــــرص عــــى الاســـتـــمـــراريـــة ومــنــح 
الفرص لكافة موظفي الجمارك من كافة الدوائر الجمركية.

كــمــا أنـــه ســيــكــون هــنــاك دور كــبــر لــــذوي الـــخـــرة الــجــمــركــيــة في نــقــلــهــا الى الــصــف الـــثـــاني من 
الموظفين  والذين سيمثل لهم الكنز المعرفي الثمين في البحث والتأهيل.

ريما خالد محفوظ
CTC مدير مركز التدريب الجمركي*

 ... الجمركي  التدريب  مركز 
حلم يتحقق| مسئولية بناء 
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أوصت ورقة عمل بضرورة إنشاء غرفة عمليات 
ــــهــــــات  ــــجــ ــــة لــــلــــتــــنــــســــيــــق بــــــــن الـــــــجـــــــمـــــــارك والــ مــــــشــــــركــ
ــــيـــــة والــــعــــســــكــــريــــة، إلى جـــــانـــــب فــــتــــح جـــمـــرك  ــــنـ الأمـ
ذبــــــــــاب في مــــحــــافــــظــــة تــــعــــز وإنـــــــشـــــــاء جـــــمـــــرك رأس 
الــــــــعــــــــارة في مــــحــــافــــظــــة لـــــحـــــج لــــتــــعــــزيــــز الإجـــــــــــــــراءات 
الـــرقـــابـــيـــة والأمـــنـــيـــة مــــن اجـــــل الـــتـــصـــدي لــعــمــلــيــات 
الــتــهــريــب والـــحـــد مــنــهــا وعـــــدم الـــســـمـــاح لأي جهة 
غير مخولة بالنشاط الجمركي التدخل في شؤون 
الـــعـــمـــل ورفـــــــع المـــخـــالـــفـــات غــــر الـــقـــانـــونـــيـــة لاتـــخـــاذ 
الإجـــراءات المناسبة حسب ما ينص عليه قانون 

جرائم إهدار المال العام.

جـــــــاء ذلـــــــك في ورقــــــــة عــــمــــل مــــقــــدمــــة مـــــن الــــدكــــتــــور 
نـــاظـــم صـــالـــح إســـمـــاعـــيـــل- جـــامـــعـــة عــــــدن, بــعــنــوان 
)مصلحة الجمارك ودورهـــا في تحفيز الاستثمار 
وتعزيز منظومة المناطق الاقتصادية(.ودعت الى 
ضـــرورة الـــزام جميع الــدوائــر والمــنــافــذ الجمركية 
بتطبيق وتوحيد الإجـــراءات الجمركي واستيفاء 

كـــافـــة الــــرســــوم الـــضـــريـــبـــيـــة والـــجـــمـــركـــيـــة والـــعـــوائـــد 
الأخــــــــرى وفــــقــــا لـــقـــانـــون الــــجــــمــــارك، وأهـــمـــيـــة رفـــع 
تقرير شهري من المنافذ للمصلحة عن التغيرات 
السعرية حسب الفواتير المقدمة من المستوردين 
ــتــــأهــــيــــل الــــداخــــي  ــــتـــــدريـــــب والــ واســـــتـــــمـــــرار عـــمـــلـــيـــة الـ
والــــخــــارجــــي لــلــعــامــلــن بـــمـــا يــحــقــق رفـــــع خــراتــهــم 

ومهاراتهم في مجال عملهم.

كما أوصتبرفع الحوافز والمستحقات للموظفين 
بـــــــــمـــــــــا يــــــــكــــــــفــــــــل لـــــــــهـــــــــم الـــــــــعـــــــــيـــــــــش الــــــــــــكــــــــــــريــــــــــــم، ووضـــــــــــــع 
مـــعـــالـــجـــات لـــلـــمـــوظـــفـــن المـــتـــعـــاقـــديـــن والمـــتـــعـــاونـــن 
وكـــذا الــعــامــلــن في المــنــافــذ الــجــمــركــيــة مــن غــر أي 
إطــــار قــانــوني ورســـمـــي، إضــافــة إلى ضــــرورة الــرفــع 
بـــمـــشـــروع قــــــرار لـــفـــرض رســــــوم خــــدمــــات الــفــحــص 
ـــتــــطــــلــــبــــات تـــشـــغـــيـــل  ــــعــــــة لأهــــمــــيــــتــــه لـــــتـــــوفـــــر مـ بــــــالأشــ
وصــــــيــــــانــــــة أجــــــــهــــــــزة الأشــــــــعــــــــة المــــــــــوجــــــــــودة وتــــوســــعــــة 

منظومة الفحص الآلي.

وأوضـــــحـــــت الـــــورقـــــة أن لـــلـــنـــظـــام الـــجـــمـــركي أهــمــيــة 
ــــيــــــة  ــــيــــــســ ــــرئــ خــــــــــاصــــــــــة بـــــــــاعـــــــــتـــــــــبـــــــــاره أحـــــــــــــــد الــــــــعــــــــنــــــــاصــــــــر الــ
والـــجـــوهـــريـــة لــلــســيــاســة الاقـــتـــصـــاديـــة حــيــث يلعب 
دوراً هـــامـــا في دعــــم الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي وتــشــجــيــع 
بيئة الاستثمار من خلال ما يقدمه من تسهيلات 
ومهام جسيمة تسهم في الدفع بعجلة التنمية 
إلى الأمام ، فهو يبذل جهوداً حثيثة، مستخدما 
كافة السّبل والوسائل الممكنة في تنفيذ مهامها 
ووظائفها ، حيث استطاعت مصلحة الجمارك 
تجاوز مختلف الصعوبات والتحديات، وتمكّنت 
مـــن أن تــخــطــو خـــطـــوات نــاجــحــة عـــى المــــيــــدان، ما 
يعكس إدراك قيادة المصلحة لتوجّهات القيادة 

السياسية في تكريس الجهود والطاقات لخدمة 
المواطنين والتخفيف من معاناتهم.

وكذلك تؤدي هيئات الجمارك دورًا رئيسيًا في ما 
يــتــعــلــق بــالمــنــاطــق الاقــتــصــاديــة الــخــاصــة مـــن خــال 
تــســهــيــلــهــا لـــلـــتـــجـــارة وضـــــمـــــان الامــــتــــثــــال وتــحــصــيــل 
ــــنـــــع الــــــقــــــرار  الإيــــــــــــــــــــــرادات، ولــــــهــــــا دور في عــــمــــلــــيــــة صـ
وتساهم في شــؤون الحوكمة وعــاقــات الجهات 
المعنية، بحيث تـــزداد فــرص المناطق الاقتصادية 

الخاصة في تعزيز النمو الاقتصادي.

وأشـــــــــارت الـــــورقـــــة الى أن مــصــلــحــة الــــجــــمــــارك لــهــا 
أهداف عديدة في تطوير العمل وتنمية الإيرادات 
ورفـــــع الـــكـــفـــاءات والارتــــقــــاء بــالــخــدمــة الــجــمــركــيــة 
ــــة بــــمــــا يـــــدعـــــم في  ــيــ ــ ــتـــــويـــــات الــــــدولــ ــ الــــيــــمــــنــــيــــة إلى المـــــسـ
تــســهــيــل الـــتـــجـــارة الـــدولـــيـــة، إضـــافـــة إلى الــتــحــديــث 
الــــــــــدائــــــــــم لمـــــنـــــظـــــومـــــة الــــــعــــــمــــــل الـــــــجـــــــمـــــــركي بــــــالمــــــعــــــارف 
الجمركية والتكنولوجيا المتطورة، وبناء المقدرة 
المــــهــــنــــيــــة لمــــوظــــفــــي الـــــجـــــمـــــارك الـــيـــمـــنـــيـــة وعــــمــــائــــهــــا، 
وتعزيز الشراكة مع المجتمع التجاري، وتحقيق 
رضا متلقي الخدمة، وتطبيق نظام فعال وقوي 
لــــلــــرقــــابــــة الــــجــــمــــركــــيــــة يــــحــــقــــق الــــحــــمــــايــــة والــــتــــأمــــن 

للمجتمع اليمني من كافة مخاطر التهريب.

أهمية الأنظمة الجمركية في تحفيز 
المستثمرين

ــــمـــــل أن الأنــــظــــمــــة  ــــعـ ــــاحــــــث في ورقــــــــــــة الـ ــبــ ــ واعـــــــتـــــــر الــ
الاقــــتــــصــــاديــــة الـــجـــمـــركـــيـــة تـــلـــعـــب أهـــمـــيـــة بـــالـــغـــة في 
ــــثـــــمـــــار عــــــن طـــــريـــــق وقــــــــف الـــــرســـــوم  ــــتـ تــــشــــجــــيــــع  الاسـ

مصلحة الجمارك.. 
تعزيز منظومة المناطق الاقتصادية
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الجمركية، فهي تعتبر بذلك آلية لربط علاقات 
تشاركيه بــن الإدارة والمــقــاولــة مــن خــال تمكين 
ــــيـــــة والآلات  ــــبـ ــــنـ ــــــن الـــــــــــــزود بــــــــالمــــــــواد الأجـ المــــــقــــــاولــــــة مـ
والمــــــــــــعــــــــــــدات، وصـــــــــــــولا إلى تـــــطـــــويـــــر تــــكــــنــــولــــوجــــيــــتــــهــــا 
وتحسين جودة إنتاجيتها وكسب مكانة متميزة 
بالسوق الدولية، وتهدف السلطات العامة من 
وراء إقـــــــرار الأنـــظـــمـــة الاقـــتـــصـــاديـــة الــجــمــركــيــة إلى 
تحريك نشاط المقاولات الصناعية وزيادة قدرتها 
الــتــصــديــريــة، وبــالــتــالي خــلــق فـــرص شــغــل جــديــدة 
وإعطاء قيمة مضافة للاقتصاد الوطني لتسهيل 

عملية اندماجه في السوق العالمية.

تعزيز منظومة المناطق الاقتصادية

واســــتــــعــــرضــــت ورقــــــــة الــــعــــمــــل الــــــــــدور الــــــــذي تــلــعــبــه 
مــصــلــحــة الـــجـــمـــارك في تــعــزيــز بــيــئــة عــمــل المــنــاطــق 
الاقـــــــــــتـــــــــــصـــــــــــاديـــــــــــة في حـــــــــــــــــال تــــــــفــــــــكــــــــر الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــات في 
الاستثمار في المناطق الاقتصادية الخاصة، فإنها 
تطلب معلومات حول مجموعة من العوامل، 
بــمــا في ذلــــك الــحــوكــمــة والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، ومـــدى 
تــوافــر الــكــفــاءات المــحــلــيــة، وإمــكــانــيــة الــوصــول إلى 
المـــــــــدارس والمـــســـتـــشـــفـــيـــات، وهــــنــــا يـــمـــكـــن أن تــــؤدي 
هــيــئــات الـــجـــمـــارك دورًا رئــيــســيًــا في المـــســـاعـــدة على 
تحقيق هذه الأهداف، وبإمكانها أن تحدث فرقًا 

في خمسة مجالات رئيسية أهمها :

تحقيق الوعود:

يـــــجـــــب عــــــــى هـــــيـــــئـــــات الـــــــجـــــــمـــــــارك أن تـــــفـــــي بـــــوعـــــود 
تسهيل التجارة التي تعطيها للمستثمرين ، يريد 
المستثمرون ويحتاجون إلى أن يــروا أن الجمارك 
ــــتـــــصـــــاديـــــة  ــــاء المـــــنـــــاطـــــق الاقـ ــ ــــــشـ ــــــن عــــمــــلــــيــــة إنـ جـــــــــــــزءًا مـ
الــــــــــخــــــــــاصــــــــــة لــــــــضــــــــمــــــــان وجــــــــــــــــــــود حــــــــــــوافــــــــــــز لــــتــــشــــجــــيــــع 
الــتــجــارة وتــســهــيــلــهــا. ومـــن المــهــم الــســعــي لتحقيق 
مستهدفات أخـــرى غــر مــذكــرات التفاهم، مثل 
إبـــــــــرام اتــــفــــاقــــيــــات مـــســـتـــوى الــــخــــدمــــة مـــــع الـــجـــهـــات 
المـــــشـــــغـــــلـــــة لـــــــلـــــــمـــــــوانئ وتــــــــلــــــــك الــــــــتــــــــي تــــــــديــــــــر المـــــنـــــشـــــآت 
ذات الــصــلــة )حـــيـــث تــخــضــع المـــنـــاطـــق الاقــتــصــاديــة 
الخاصة لـــإدارة الخاصة(، بالإضافة إلى هيئات 
الجمارك التي من شأنها أن تسهّل إحراز التقدم 
ــــواقــــــع الـــــــوحـــــــدات المـــحـــلـــيـــة  مــــــن خـــــــال تــــحــــديــــدهــــا لمــ

القريبة من المناطق الاقتصادية الخاصة.

استخدام المعلومات لإثراء الإستراتيجية: 

تـــواجـــه هــيــئــات الــجــمــارك تــحــديــات يــتــمــثــل أبــرزهــا 
ــبــــضــــائــــع الـــــــــــواردة  ــــانـــــات الــ ــــيـ ـــلــــة الاطـــــــــــاع عــــــى بـ في قـ
والــــــــــــصــــــــــــادرة، وخــــــــاصــــــــة في المــــــنــــــاطــــــق الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة 
الــــخــــاصــــة، بــــالإضــــافــــة إلى ذلــــــك تــــمــــارس الـــجـــهـــات 
الــحــكــومــيــة الأخــــــرى ومــجــتــمــع الأعــــمــــال ضــغــوطًــا 
عليها لتحسين تسهيل الأعمال من خلال تقليل 
أوقات معالجة البضائع والمعاملات، وفي الوقت 
نـــفـــســـه تــــتــــســــارع وتـــــــــرة الــــتــــحــــول الآلي  لـــســـاســـل 
ــــتــــــحــــــداث  الـــــــتـــــــوريـــــــد الـــــلـــــوجـــــســـــتـــــيـــــة، إلى جـــــــانـــــــب اســ
ابــــتــــكــــارات مـــثـــل أنـــظـــمـــة مـــنـــصـــات الـــبـــضـــائـــع الآلـــيـــة 
ــــتـــــي تـــقـــلـــل أوقـــــــــــات مـــعـــالـــجـــة الــــشــــحــــنــــات بــنــســبــة  الـ
ــــتـــــســـــم عــــمــــلــــيــــات  تـ المــــــــئــــــــة، ولـــــــــــي  تــــــصــــــل إلى 50 في 
هــيــئــات الــجــمــارك بالفعالية والــكــفــاءة المطلوبة، 
فإنها تحتاج إلى زيادة موارد المعلومات الخاصة 
بـــهـــا ومــــواكــــبــــة هـــــذه الـــتـــغـــيـــرات مــــن خـــــال إنـــشـــاء 

ــــانــــــات واســـــــتـــــــخـــــــدام الــــتــــحــــلــــيــــات  ــيــ ــ ــبــ ــ مـــــجـــــمـــــوعـــــات الــ
المــتــطــورة لأنــشــطــة مــثــل التيسير وفــحــص المخاطر 
وإنفاذ القوانين، ويمكن لهذه الهيئات بعد ذلك 
تركيز تدخلاتها بما لا يتجاوز الحد الأدنى لعدد 
ــــنـــــات، مــــــع الاســــــتــــــمــــــرار في تـــحـــقـــيـــق أهــــــــداف  الـــــشـــــحـ

الإيرادات والأمان.

المشاركة في عملية صنع القرار:

تـــدعـــو الـــحـــاجـــة إلى أن تــــشــــارك هـــيـــئـــات الـــجـــمـــارك 
في عـــمـــلـــيـــة صـــنـــع الـــــقـــــرار مـــــن لـــحـــظـــة تـــلـــقـــي عـــرض 
إنــشــاء منطقة اقتصادية خــاصــة، ومــــرورًا بـــإدارة 
المنطقة، حتى  اليومية في  التشغيلية  العمليات 
ــئـــــات مـــــــن الانـــــــــخـــــــــراط بــــانــــتــــظــــام  ــ ــيـ ــ ــــهـ تــــتــــمــــكــــن هـــــــــذه الـ
وفعالية مع بقية الجهات الحكومية والقطاعية.

ضمان الحوكمة الجيدة: 

يجب أن تأخذ هيئات الجمارك زمــام المــبــادرة في 
تــصــمــيــم ودعـــــم أطــــر الــحــوكــمــة الــســلــيــمــة لــضــمــان 
إدارة المناطق وفقًا للمتطلبات التنظيمية المحلية 

والإقليمية والعالمية.

سعي الجهات لتغدو كسفراء دوليين: 

يــــجــــب عـــــى هــــيــــئــــات الـــــجـــــمـــــارك الـــــــرائـــــــدة الــــتــــواصــــل 
مـــــع نـــظـــراتـــهـــا حــــــول الــــعــــالــــم لمـــنـــاقـــشـــة الـــتـــحـــديـــات 
المـــشـــركـــة وتـــطـــويـــر أفــــضــــل المــــمــــارســــات مــــن خـــال 
ــــتـــــعـــــاون مــع  المــــنــــاقــــشــــات الـــثـــنـــائـــيـــة والـــــشـــــراكـــــات والـ
الــــــهــــــيــــــئــــــات الإقــــــلــــــيــــــمــــــيــــــة مــــــثــــــل مـــــنـــــظـــــمـــــة الــــــجــــــمــــــارك 
الـــــــعـــــــالمـــــــيـــــــة، إذ يـــــتـــــمـــــثـــــل المـــــــــحـــــــــور الـــــــرئـــــــيـــــــي لـــعـــمـــل 
هيئات الــجــمــارك في عــدم الاكــتــفــاء بالتركيز على 

ــــتـــــحـــــديـــــات، بـــــل تـــــجـــــاوز ذلـــــــك لـــيـــشـــمـــل مـــشـــاركـــة  الـ
قصص النجاح.

ــــنـــــاطـــــق الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة الــــخــــاصــــة  يــــمــــكــــن أن تـــــكـــــون المـ
بمثابة محركات قوية للنمو الاقتصادي، ولكن 
إذا تم التخطيط لها أو تنفيذها بشكل سيئ قد 
يـــــؤدي هــــذا إلى تــعــزيــز الــنــشــاطــات غـــر المــشــروعــة. 
لذلك عندما تفكر الحكومات في خياراتها تؤدي 

هيئات الجمارك دورًا مهمًا في هذا السياق. 

يـــمـــكـــن لـــلـــعـــنـــاصـــر الـــخـــمـــســـة الــــرئــــيــــســــيــــة لـــلـــمـــنـــاطـــق 
الاقــــــــــــــتــــــــــــــصــــــــــــــاديــــــــــــــة الــــــــــــــخــــــــــــــاصــــــــــــــة الـــــــــــــنـــــــــــــاجـــــــــــــحـــــــــــــة، وهــــــــــــي 
الإســــــــــراتــــــــــيــــــــــجــــــــــيــــــــــة، والـــــــــــــحـــــــــــــوافـــــــــــــز، والمــــــســــــتــــــثــــــمــــــريــــــن 
ــــاعــــــات المـــــتـــــقـــــاربـــــة المــــــــجــــــــاورة،  ــــطــ ــــقــ ــــيـــــن، والــ ــــيـــــسـ الـــــرئـ
والبنية التحتية، أن تستفيد جميعًا من المشاركة 
الوثيقة لهيئات الجمارك في عملية صنع القرار، 
فهذا يمّكنها من تحقيق الاتصال بين الحكومات 
والمـــســـتـــثـــمـــريـــن وحــــــل المـــشـــكـــات وضــــمــــان الالـــــــزام 

بالقواعد والقوانين الأساسية.

تدعو الحاجة إلى   
أن تشارك هيئات 

الجمارك في عملية صنع 
القرار من لحظة تلقي 

عرض إنشاء منطقة 
اقتصادية خاصة، ومرورًا 

بإدارة العمليات التشغيلية 
اليومية في المنطقة
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 25 ألف طلقة رصاص
عــى  الواقــع   صرفيــت  جمــرك  موظفــي  تمكــن   
الــف   25 ضبــط  مــن  عمــان  ســلطنة  مــع  الحــدود 
كاتمــة  بمسدســات  خاصــة   بعضهــا  ناريــة  طلقــة 
 10 مكســيكية  صناعــة  منهــا  ألــف   15   ، صــوت 
ألــف صناعــة ألمانيــة ، كانــت الشــحنة محملــة عــى 

 . هيلوكــس  ســيارة 
 

 مواد ثنائية الاستخدام :
 160 مــن ضبــط  الجــوف  تمكــن موظفــي جمــرك   
براميــل   8  ، الســيانات  ثنــائي  طولويــن  برميــل 
صناعــة  في  تســتخدم  فازلــن(   ( جيــي  بتروليــم 
. الميثيلــن  برميــل كلوريــد  المتفجــرات ،وعــدد 80 
ضبــط  في  كبــر  دور  الجمــرك  لموظفــي  كان  كمــا 
 ، طــران  وقــود  مثــل  الضبطيــات  مــن  العديــد 
ثنائيــة  المــواد  مــن  غيرهــا  و  عســكرية  ونواطــر 

. الاســتخدام 
 

دراجة تعمل على البطارية 
أحــد  بحمولــة  الجــوف  جمــرك  موظفــي  اشــتباه 
تــم   ، الدقيــق  التفتيــش  وتفتيشــها  الشــاحنات 
 ، وقــود  بــدون  تعمــل  ناريــة  دراجــة  عــى  العثــور 

اســتيرادها. والممنــوع 
 

356 برميل وقود طائرات
الاشــتباه  الجوف,بعــد  جمــرك  موظفــي  ضبــط 
انهــا  عــى  بهــا  والمصــرح  الشــاحنات  أحــد  بحمولــة 
تين,وبعــد التفتيــش الدقيــق وفتــح البراميــل تبــن 

برميــل.   356 بعــدد  وقودطائــرات  انهــا 

118 ناظور عسكري مختلفة الاحجام

أحــد  بحمولــة  الجــوف  جمــرك  موظفــي   ضبــط 
 ، الدقيــق  التفتيــش  تفتيشــها  وبعــد  الشــاحنات 
مختلــف  عســكري  ناظــور   118 عــى  العثــور  تــم 

الأحجــام.
 

محركات 

مشبوهة لاستخدامها للطيران 
المسير

تمكــن موظفــي الجمــارك في جمــرك الجــوف مــن 
تفتيشــها  وبعــد  الشــاحنات  أحــد  ضبــط حمولــة 
محــركات  عــى  العثــور  تــم   ، الدقيــق  التفتيــش 

مســرة. لطائــرات  تســتخدم 
 

سبائـك ذهــب
تــم في جمــرك شــحن ضبــط حقيبــة لمســافر عــى   
تفتيــش  ,تــم  بهــا  الاشــتباه  بعــد  الخاصــة  ســيارته 
الحقيبــة والعثــور بداخلهــا عــى 26 ســبيكة ذهــب 

بــوزن اجمــالي وقــدره 26 كيلــو ذهــب. عيــار 21 
 

تلفونات مهربة 
مرســل  طــرد  شــحن  الجمــارك في  موظفــي  ضبــط 
مــع احــد الباصــات وعنــد تفتيشــه تــم العثــور عــى 

الحديثــة. التلفونــات  مــن  مجموعــة 
 

تـليسكــوب

الجمارك.. الحصن المنيع للوطن
لا تقتصر مهمة الجمارك على الجباية فقط، بل توسعت لتشمل حماية 

الوطن.. وانطلاقا من استشعارها بالمسؤولية الوطنية وخاصة في ظل ما 
تعانيه البلاد من أوضاع استثنائية صعبة, ولما يمثله التهريب من خطر على 

المواطن والمجتمع والاقتصاد الوطني, حرصت الجمارك على تعزيز الإجراءات 
الوقائية وتكثيف جهودها الرقابية والتفتيشية في المنافذ الحدودية بغية 

الحماية من أضرار التهريب والحد من أثاره السلبية على الجميع.
وفي هذا الملف الخاص نستعرض الضبطيات التي تم ضبطها في جميع 

منافذ الجمهورية خلال العام 2021  والنصف الأول من العام 2022.
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تــم في جمــرك شــحن ضبــط  تليســكوب طــراز ) 40 
10LK( عــدد ثلاثــة كانــت عــى مــن ســيارة صغــرة 
, خــال عمليــة تفتيــش روتينيــة حيــث تــم العثــور 

عليــه بــن أمتعــة المســافرين .
 

 
مبيدات زراعية

 تمكن موظفي جمارك شحن  من ضبط 2339 
كرتــون  كل  ممنوعــة  زراعيــة  مبيــدات  كرتــون 
بــوزن 750 جــرام ، كان  علبــة  عــى 24  يحتــوي 

مهربــة في شــحنة زيــوت طبــخ .
 

 
ــزة  اجه

اتصــالات 
مــن  الحــرة  المنطقــة  جمــارك  موظفــي  تمكــن   
اســتيراد  يمنــع  حيــث   , اتصــالات  اجهــزة  ضبــط 
مثــل الأجهــزة الا بتصاريــح مســبقة مــن الجهــات 

. المختصــة 
 

 

اجهزة اتصالات عسكرية
مــن  العديــد  الحــرة  المنطقــة  جمــرك  في  ضبــط 
تفتيــش  خــال  العســكرية  الاتصــالات  أجهــزة 
حاويــة قادمــة مــن الصــن عــى انهــا الكترونيــات 
أجهــزة  عــى  العثــور  تــم  التفتيــش  وعنــد   ،
اتصــالات عســكرية يمنــع اســتيرادها إلا للجهــات 

مســبقة. وبتصاريــح  والعســكرية  الأمنيــة 

احذية و ملابس عسكرية
تمكــن موظفــي جمــرك المنطقــة الحــرة مــن خــال 
العثــور  تــم  و  الصــن  مــن  قادمــة  حاويــة  تفتيــش 
على احذية عســكرية يمنع اســتيرادها الا للجهات 
الأمنيــة والعســكرية وبتصاريــح مســبقة , كمــا تــم 

في ضبطيــات اخــرى ضبــط ملابــس عســكرية .
 
 
 

أقـمشة عـسكريــة
مــن  الحــرة  المنطقــة  جمــرك  موظفــي  تمكــن 
ضبــط رولات بهــا اقمشــة عســكرية , بينمــا كان 
إقــرار التاجــر عــى انهــا اقمشــة نســائية ، حيــث 
احــد  وفتــح  التفتيــش  خــال  ذلــك  اكتشــاف  تــم 

. الــرولات 
 

 
سكاكين خطيرة

تمكــن موظفــي جمــرك المنطقــة الحــرة مــن ضبــط 
ســكاكين خطــرة كانــت داخــل حاويــة قادمــة مــن 

الصــن , حيــث يمنــع اســتيراد هــذه الســكاكين.

 
طائرات تصوير

 ضبــط موظفــي جمــارك المنطقــة الحــرة مــن ضبــط 
داخــل  بكامــرات تصويــر  مــزودة  طائــرات مســرة 

حاويــة  قادمــة مــن الصــن.
 
 

ناظــور ســاح عســكري و بــدن 
مســدس

 تمكــن موظفــي جمــارك المنطقــة الحــرة مــن ضبــط 
مزدوجــة  وقاعــدة  مفــرد  عســكري  ناظــور  قاعــدة 
بالإضافةإلى بدن مسدس , حيث كان الإقرار بأنها 

خــردوات.
 

 

كاميرات ديجتيل وكاميرات واي 
فاي

ضبــط  موظفــي جمــارك المنطقــة الحــرة, كامــرات 
ديجيتــل بالإضافــة إلى كامــرا واي فــاي.

 

لمبات كهربائية مزودة بكاميرات 
تصوير

مــن  الحــرة  المنطقــة  في  الجمــارك  موظفــي  تمكــن 
تصويــر,  بكامــرات  مــزودة  كهربائيــة  لمبــات  ضبــط 

اللمبــات. مــن  النــوع  هــذا  اســتيراد  يمنــع  حيــث 

 
ليزرات عسكرية

المنطقــة  في  الجمــارك  موظفــي  تمكــن   
الحرة,خــال عمليــة تفتيــش روتينيــة لحاويــة تــم 
ليــزر  جهــاز  متنوعة,ضبــط  بضائــع  بأنهــا  الإقــرار 
عســكري داخــل الحاويــة , حيــث كانــت الحاويــة 

الصــن. مــن  قادمــة 
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مسدس فرد
تــم في جمــرك المنطقــة الحــرة ضبــط حاويــة عبــارة 
وعنــد  مصــر,  مــن  قادمــة  متنوعــة  بضاعــة  عــن 
تفتيــش الكراتــن تــم العثــور عــى حوامــل ســاح 
مخفيــة  كانــت  فــرد  ســاح  مخــازن  حامــل  فــرد 

الكرتــون. أســفل 
 
 

ليزرات عسكرية
 تمكــن موظفــي الجمــارك في المنطقــة الحــرة خــال 
بأنهــا  الإقــرار  تــم  لحاويــة  روتينيــة  تفتيــش  عمليــة 
بضائــع متنوعــة, ضبــط جهــاز ليــزر عســكري داخــل 
الحاوية , حيث كانت الحاوية قادمة من الصين.

 
 

نواظير عسكرية ليلية
ضبــط موظفــي جمــرك شــحن مــن ضبــط ســبعة 
نواظــر ليليــة حراريــة طــرازUR 90 إيــراني وصينــي 
الصنــع , حيــث كان مخفيــن في غمــازة الشــاحنة.

 

 
نواظير عسكرية نهارية

شــحن  جمــرك  في  الجمــارك  موظفــي  تمكــن   
كانــت  نهــاري  عســكري  ناظــور   1087 ضبــط  مــن 
اســماك. ثلاثــة  عليهــا  شــاحنة  داخــل  مشــحونة 

 

	
938  رول أقمشة عسكرية

ضبــط موظفــو جمــرك المنطقــة الحــرة عــدن, 938 
عــادي،  بقمــاش  مغلفــة  عســكرية  أقمشــة  رول 
بموجــب  اســتيرادها,إلا  الممنــوع  مــن  باعتبارهــا 

. العلاقــة  ذات  الجهــات  مــن  رســمي  تصريــح 

 

52 صاروخ كورنيت 

منفــذ  في  اليمنيــة  الجمــارك  ســلطات  تمكنــت 
مــن ضبــط  مــع ســلطنة عمــان،  الحــدودي  شــحن 
للدبابــات  مضــادة  كورنيــت  نــوع  صاروخــا   52
والمدرعــات كانــت في طريقهــا إلى مليشــيا الحــوثي.

  

نواظير عسكرية 
مــن  بعــدن  الحــرة  المنطقــة  جمــارك  موظفــو  تمكــن 
ضبــط مجموعــة مــن النواظــر العســكرية المختلفــة 
في الاســتخدام الليــي والنهــاري ومختلفــة الأحجــام 
بالإضافــة إلى أدوات عســكرية أخــرى تشــمل خــوذ 

عســكرية وأجهــزة اتصــالات لاســلكية .

 
 
 

800 ألــف كــرت خــاص بالبطائــق 
الشــخصية

إحبــاط  مــن  صرفيــت  جمــرك  موظفــي  تمكــن 
محاولــة تهريــب 800 ألــف كــرت خــاص بالبطائــق 
تبريــد  ثلاجــة  في  مخبــأة  كانــت  فارغــة  الشــخصية 

فولفــو.  نــوع  قاطــرة  عــى 

54 جهاز اتصال لاسلكي

اتصــال  جهــاز   54 شــحن  جمــرك  موظفــي  ضبــط 
لاســلكي نــوع موتــورولا,164 قاعــدة شــحن تخــص 

الأجهــزة. هــذه 

 

ضبط أدوات عسكرية 

بعــد  الحــرة  المنطقــة  جمــرك  موظفــي  تمكــن   
الصــن,  مــن  القادمــة  الحاويــات  بأحــد  الاشــتباه 
ضبــط مجموعــة مــن الأجهــزة لاســلكية العســكرية 
لاســلكية  أجهــزة  بطاريــات  عــى  شــملت  التــي 
لاســلكية  أجهــزة  وقواعــد  وشــواحن  عســكرية 
بــدلات عســكرية وجعــب وشــنط وأحزمــة وكــوافي وواقيــات أرجلــو ظهــر  عســكرية و 

. ية عســكر

العدد 80 سبتمبر 2022الضبطيات

76

Al-Jamark Magazine



نقلها: عيدروس حسين الدويلة
مدير ادارة التربتك

بــعــد رقــمــنــة عملية التخليص الــجــمــركي بأكملها 
الـــــجـــــمـــــارك  بـــــحـــــلـــــول عــــــــــام 1998 ، كــــــانــــــت دائـــــــــــــــرة 
الــــتــــقــــنــــيــــات  اعـــــــتـــــــمـــــــاد  في  رائــــــــــــــــدة   )KCS( الــــــــكــــــــوريــــــــة 
الناشئة. وللمضي قدما في هذه الجهود، تطمح 
تــــكــــنــــولــــوجــــيــــة مـــبـــتـــكـــرة.  تــــطــــويــــر مــــــعــــــدات  الآن إلى 
تشرح هذه المقالة كيف أصبحت وكالة حكومية 
 )R & D( نــــشــــطــــة في مـــــجـــــال الــــبــــحــــث والـــــتـــــطـــــويـــــر
ــــتـــــي تـــعـــمـــل عــلــيــهــا  وتــــلــــقــــي نـــــظـــــرة عــــــى المـــــشـــــاريـــــع الـ

حاليا.
تمهيد الطريق

الإجـــــــمـــــــالـــــــيـــــــة  الـــــــقـــــــيـــــــمـــــــة  بـــــــلـــــــغـــــــت   ،2020 عــــــــــــــــام  في 
لــلــصــادرات والـــــواردات الــكــوريــة 980 مليار دولار 
أمريكي. وهذه زيادة قدرها 350 ضعفا عن مبلغ 
2.82 مليار دولار أمريكي المبلغ عنه لعام 1970، 
ــــيـــــه دائـــــــــــــرة الـــــجـــــمـــــارك  وهـــــــــو الـــــــعـــــــام الـــــــــــذي بـــــــــــدأت فـ
مـــســـتـــقـــلـــة.  ــــالـــــة  كـــــوكـ مــــــــرة  )KCS( لأول  ــــكــــــوريــــــة  الــ
وشـــهـــد إجـــمـــالي الإيـــــــــرادات الـــتـــي تـــم جــمــعــهــا بعد 
الــتــحــقــيــق الــــذي أجــرتــه الــجــمــارك في كــوريــا خــال 
نـــفـــس الــــفــــرة الـــزمـــنـــيـــة زيـــــــادة تــــعــــادل 874 ضــعــفــا 

قدرها 2,700 مليار دولار أمريكي من 3 مليارات 
ــــقـــــط. وعـــــــــــاوة عــــــى ذلـــــــــك، ومــــع  دولار أمــــــريــــــي فـ
تزايد عدد التحركات عبر الحدود، حدثت زيادة 
أكـــــر في الـــتـــهـــديـــدات لأمـــــن الـــــحـــــدود، وهـــــو اتـــجـــاه 

يتوقع أن يستمر.
 KCS ولــم تواكب مستويات التوظيف في شركة
هـــــــذا الــــنــــمــــو الـــــســـــريـــــع. ولـــــــم تـــشـــهـــد الـــــــدائـــــــرة ســــوى 
زيادة متواضعة - بالكاد ثلاثة أضعاف- في أعداد 
الموظفين مــن 1,800 إلى 5,300 مــوظــف، بحيث 
بـــلـــغـــت الـــقـــيـــمـــة الإجــــمــــالــــيــــة لــــــــلــــــــواردات مـــقـــســـومـــة 
عـــى الـــعـــدد الإجــــمــــالي لمــوظــفــي الـــجـــمـــارك في عــام 
ــــرا تـــقـــريـــبـــيـــا لـــعـــبء  ــتـــــي قـــــد تــــوفــــر مـــــؤشـ ــ 2021، والـ
الــــجــــمــــركي، 110 مــــايــــن دولار أمــــريــــي.  الـــعـــمـــل 
وفي محاولة لتخفيف النقص المزمن في الموظفين 
بــدأت الجمعية في نشر تكنولوجيات المعلومات 
والاتصالات وإدخال أنواع مختلفة من المعدات 

المبتكرة إلى مكان العمل في مرحلة مبكرة.
ــــانـــــب الـــســـلـــبـــي لــــهــــذا الــــنــــهــــج هـــــو أن المــــعــــدات  والـــــجـ
المستخدمة في كثير من الحالات قد وضعت أصلا 
لأمن الطيران، مما حد من استخدامها لأغراض 
الجمارك. وبمرور الوقت أدرك ضباط الجمعية 
الــذيــن يــعــانــون مــن عــدم كفاية الأدوات الحاجة 
إلى تـــكـــنـــولـــوجـــيـــات ومــــــعــــــدات مـــصـــمـــمـــة خــصــيــصــا 

لتلبية احتياجاتهم: فقد احتاجت الجمعية إلى 
إطلاق مشاريع للبحث والتطوير خاصة بها. كان 

هناك طريق طويل وصعب أمامنا.
يــتــم تــخــطــيــط مــيــزانــيــة الــحــكــومــة في كـــوريـــا بشكل 
أســـاسي عــى أســـاس ســنــوي. ومــع ذلــك تستغرق 
ــــــوات عـــى  ــنـ ــ ــ ــــبـــــحـــــث والـــــتـــــطـــــويـــــر عـــــــــدة سـ مـــــشـــــاريـــــع الـ
الأقـــل لإكــمــالــهــا. سيتطلب الإجــــراء الــقــيــاسي من 
KCS إعادة تقديم طلبات الميزانية كل عام دون 
أي ضــــمــــان لـــلـــمـــوافـــقـــة، مـــمـــا يــــعــــرض اســـتـــمـــراريـــة 
مشاريع البحث والتطوير للخطر. لحسن الحظ 
تــســمــح الــحــكــومــة بــإنــشــاء حــســاب بــحــث وتــطــويــر 
ــــعــــــدد الــــــــســــــــنــــــــوات، ولـــــــكـــــــن يــــــجــــــب عــــــــى الــــهــــيــــئــــة  ــتــ ــ مــ
الحكومية تلبية معايير الأهلية الصارمة لتكون 
قادرة على التقدم بطلب للحصول على مثل هذا 
الحساب، بما في ذلــك وجــود الأســس القانونية 
لـــلـــبـــحـــث والــــتــــطــــويــــر، ووحـــــــــدة مـــخـــصـــصـــة لــلــبــحــث 

والتطوير وخطة بحثية.
شــرعــت KCS عـــى الـــفـــور في تــلــبــيــة هـــذه المــطــالــب. 
مــــعــــنــــيــــة  عـــــــمـــــــل  فـــــــــرقـــــــــة  شــــــكــــــلــــــت   2020 عــــــــــــــام  وفي 
بــــــمــــــصــــــفــــــوفــــــة الــــــــبــــــــحــــــــث والــــــــــتــــــــــطــــــــــويــــــــــر، تــــــــتــــــــألــــــــف مــــن 
مـــــجـــــمـــــوعـــــة مــــــتــــــعــــــددة الـــــــوظـــــــائـــــــف مــــــــن أعــــــــضــــــــاء في 
ــيــــــط وتــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــيــــــا المــــــعــــــلــــــومــــــات  ــ ــــطــ ــــخــ ــتــ ــ قــــــســــــمــــــي الــ
ــــمـــــل عــــمــــل فـــــرقـــــة الــــعــــمــــل هــــذه  والاتـــــــــصـــــــــالات. وشـ
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ــــانـــــون الــــجــــمــــارك،  تـــخـــطـــيـــط المــــيــــزانــــيــــة، وتــــعــــديــــل قـ
وإنـــــــــشـــــــــاء فــــــريــــــق لــــلــــبــــحــــث والــــــتــــــطــــــويــــــر والمـــــــــعـــــــــدات، 
والأهــــــــم مــــن ذلـــــــك، مــــن خــــــال الـــتـــحـــلـــيـــل الـــدقـــيـــق 
لمهام وعمليات دائــرة الجمارك والأمـــن، ووضع 
خــــارطــــة طـــريـــق طـــويـــلـــة الأجــــــل لــلــبــحــث والـــتـــطـــويـــر 
في مــجــال خــدمــات البحث والــتــطــويــر. كــان إعــداد 
KCS لإجراء البحث والتطوير الخاص بها رحلة 

طويلة وشاقة.
كل هذه الجهود أتت ثمارها تدريجيا. تم تمرير 
تـــــعـــــديـــــل قــــــــانــــــــون الـــــــجـــــــمـــــــارك مــــــــن قـــــبـــــل الـــجـــمـــعـــيـــة 
الــوطــنــيــة في ديــســمــر 2020، مضيفا إلى الــقــانــون 
بندا يسمي KCS كوكالة بحث وتطوير معتمدة. 
عــــقــــدت الـــجـــمـــعـــيـــة مــــحــــادثــــات مـــطـــولـــة مـــــع وزارة 
الاقــتــصــاد والمــالــيــة، المــســؤولــة عــن تنظيم الهيكل 
الـــتـــنـــظـــيـــمـــي لـــلـــهـــيـــئـــة، بــــشــــأن إنـــــشـــــاء قـــســـم الــبــحــث 
والتطوير والمعدات في الجمعية في مارس 2021. 
الآن بعد أن أصبح كل شيء في مكانه الصحيح 
، تمكنت KCS مــن تقديم طلب لميزانية البحث 
والـــتـــطـــويـــر، ونــجــحــت في تـــأمـــن 30 مــلــيــون دولار 
أمـــــريـــــي لـــلـــبـــحـــث والــــتــــطــــويــــر عـــــى مــــــدى الـــســـنـــوات 

الأربع المقبلة.
كــــانــــت KCS مـــحـــظـــوظـــة في وجــــــــود ســـابـــقـــة يــجــب 
ــــبـــــاعـــــهـــــا: فــــقــــد بـــــذلـــــت وكــــــالــــــة الـــــشـــــرطـــــة الـــوطـــنـــيـــة  اتـ
الـــــــــكـــــــــوريـــــــــة في الــــــــســــــــابــــــــق جــــــــــهــــــــــودا مــــــمــــــاثــــــلــــــة بـــــهـــــدف 
إجـــــــراء الـــبـــحـــث والـــتـــطـــويـــر الــــخــــاص بـــهـــا. هـــــذه هــي 
الــــطــــريــــقــــة الــــتــــي بــــــــدأت بــــهــــا KCS في أول بـــرنـــامـــج 
لــلــبــحــث والـــتـــطـــويـــر ، والــــــــذي أطـــلـــقـــت عـــلـــيـــه اســـم 

.CustomsLab

شرح مختبر الجمارك
لــــلــــبــــحــــث  بــــــــرنــــــــامــــــــج  أول   CustomsLab يـــــــعـــــــد 
والتطوير تنفذه KCS في تاريخها الممتد على مدار 
50 عـــامـــا ، وهــــو بــرنــامــج مـــدتـــه أربـــــع ســـنـــوات من 
المـــقـــرر أن يــســتــمــر مـــن عــــام 2021 إلى عــــام 2024. 
وهــــــــو يــــتــــألــــف مــــــن مــــــا مــــجــــمــــوعــــه ســــبــــعــــة مــــشــــاريــــع 
بحثية، تــم إطــاق خمسة منها في يونيو 2021، 
ومـــــن المــــقــــرر أن يــــبــــدأ اثــــنــــان آخــــــــران بـــحـــلـــول يــونــيــو 
ــــبـــــار الـــعـــلـــمـــاء  2022. تـــــم إنـــــشـــــاء مـــجـــمـــوعـــة مـــــن كـ
لمـــشـــاريـــع CustomsLab. ومـــن  الـــعـــامـــة  لــــــــإدارة 
المقرر أن يضطلع بالمشاريع الفردية ممثلون عن 
الــهــيــئــات الأكـــاديـــمـــيـــة والــصــنــاعــيــة والــبــحــثــيــة. وفي 
الـــوقـــت الـــحـــالي، هــنــاك 22 هــيــئــة مـــن هـــذا القبيل 
ــــتـــــر الــــــــجــــــــمــــــــارك، وهــــــــــو عــــــــــدد مـــن  تــــــــشــــــــارك في مـــــخـ
المتوقع أن يزداد مع إطلاق المشروعين الأخيرين.

نــحــو  بــــدقــــة  بــــرنــــامــــج مــــوجــــه  CustomsLab هـــــو 
ــــيـــــاجـــــات  ــــتـ مــــــكــــــان الــــــعــــــمــــــل، ويــــــــركــــــــز بــــــدقــــــة عــــــــى احـ
مـــــوظـــــفـــــي الـــــــجـــــــمـــــــارك. ويـــــــهـــــــدف كـــــــل مـــــــشـــــــروع إلى 
معالجة الصعوبات التي يواجهها موظفو دائرة 
الـــخـــدمـــات الاجــتــمــاعــيــة الـــكـــوريـــة الـــذيـــن يضمنون 

وجـــــــــودا دائـــــمـــــا في مــــــــوانئ الــــــدخــــــول عـــــى مــــــــدار 24 
ســاعــة في الــيــوم، أي 365 يــومــا في الــســنــة، بغض 
الـــــنـــــظـــــر عـــــــن الـــــطـــــقـــــس أو المــــــــوســــــــم. تـــــــم تـــخـــصـــيـــص 
مـــــوقـــــع جـــــمـــــركي مـــــحـــــدد لــــكــــل مـــــشـــــروع لــلــبــاحــثــن 
للرجوع إليه والتواصل معه. وكجزء من المرحلة 
النهائية لجميع المشاريع، من المقرر إجراء عرض 
توضيحي مــيــداني في عــام 2024، مما يضمن أن 
الــتــقــنــيــات والمــــعــــدات الــنــاتــجــة ســتــلــبــي احــتــيــاجــات 

الجمارك بدقة.
مشاريع مختبر الجمارك تحت المجهر

 CustomsLab أولى كـــل مـــشـــروع مـــن مــشــاريــع
اهــــــــتــــــــمــــــــامــــــــا خــــــــــاصــــــــــا لاحـــــــــتـــــــــيـــــــــاجـــــــــات المــــــســــــتــــــخــــــدمــــــن 
الــنــهــائــيــن أثـــنـــاء عــمــلــيــة الــتــخــطــيــط والــعــمــل الـــذي 
يــنــطــوي عــلــيــه اتـــخـــاذ قـــــرار بـــشـــأن مـــوضـــوع بــحــثــي. 
ــــيـــــة  وتــــــحــــــقــــــيــــــقــــــا لـــــــــهـــــــــذه الــــــــــغــــــــــايــــــــــة، عـــــــــقـــــــــدت الـــــجـــــمـــــعـ
مـــــســـــابـــــقـــــة لأفــــــــكــــــــار الــــــبــــــحــــــث والــــــتــــــطــــــويــــــر مــــفــــتــــوحــــة 
ــنـــــاس. وخــــضــــع كــل  ــ لمـــشـــاركـــة مـــوظـــفـــيـــهـــا وعــــامــــة الـ
اقتراح لفحص دقيق من قبل فريق من العلماء 
والمـــهـــنـــدســـن ومـــوظـــفـــي الــــجــــمــــارك الــــذيــــن صــقــلــوا 
جدواه التكنولوجية وفائدته. يتم وصف الأفكار 
الخمس التي تم اختيارها في نهاية المطاف لتكون 

محور مشاريع البحث والتطوير أدناه.

1.تحسين الماسحات الضوئية بالأشعة السينية 
المستخدمة للبضائع الصغيرة الحجم:

تــمــر كـــل مـــن أمــتــعــة الـــركـــاب والــبــضــائــع الــصــغــرة 
ــنــــــوع مــن  ــ ــــــد الآخـــــــــر بـــنـــفـــس الــ ــــــريـ ــــــرود والـ ــــطـ ــ مــــثــــل الـ
المـــاســـحـــات الــضــوئــيــة بــالأشــعــة الــســيــنــيــة المــصــمــمــة 
لــــلــــبــــضــــائــــع الـــــصـــــغـــــرة الــــحــــجــــم ، عــــــى الــــــرغــــــم مــن 
أن كـــلـــيـــهـــمـــا لـــــه مــــيــــزاتــــه المــــمــــيــــزة لــــلــــغــــايــــة. ويــــهــــدف 
مــشــروع "المــاســحــات الــضــوئــيــة بــالأشــعــة السينية 
لـــلـــبـــضـــائـــع الـــــصـــــغـــــرة الـــــحـــــجـــــم" إلى تــــحــــديــــد ســبــل 
ــــهـــــذه الأنـــــــــواع  ــــتـــــدخـــــي لـ تـــحـــســـن الـــتـــفـــتـــيـــش غــــــر الـ
مــــن الـــشـــحـــنـــات الــــصــــغــــرة. بـــالـــنـــســـبـــة لــلــمــاســحــات 
الـــــضـــــوئـــــيـــــة لـــــأمـــــتـــــعـــــة، فــــــــــإن الـــــــهـــــــدف هـــــــو تـــحـــســـن 
جـــــودة الــــصــــورة، لأن الأمـــتـــعـــة تــمــيــل إلى احـــتـــواء 

مــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن الــعــنــاصــر المــعــبــأة بــإحــكــام. 
بــالــنــســبــة لــلــطــرود ومــاســحــات الـــريـــد فـــإن الــهــدف 
هــــو تـــســـريـــع عــمــلــيــة المــــســــح الــــضــــوئي نــــظــــرا لــحــجــم 
العناصر المستلمة على أساس يومي والتي يجب 

فحصها جميعا بالأشعة السينية.
كــــــجــــــزء مـــــــن هــــــــــذا المـــــــــشـــــــــروع ، تــــــقــــــوم KCS أيــــضــــا 
بــتــطــويــر كـــثـــافـــة شـــعـــاع الأشــــعــــة الــســيــنــيــة الــقــابــلــة 
لـــلـــتـــعـــديـــل. تـــســـتـــخـــدم مــعــظــم مـــاســـحـــات الأشـــعـــة 
السينية حاليا شعاعا ثابتا للطاقة لا ينتج صورا 
عــالــيــة الـــجـــودة لــأجــســام مــنــخــفــضــة الــكــثــافــة لأن 
الأشــعــة السينية تمر عبرها مباشرة. يهدف هذا 
المشروع إلى تطوير ماسح ضوئي للأشعة السينية 
يمكن تعديل شدة شعاع الأشعة السينية وفقا 
لحجم ووزن الشحنة بحيث يمكنها إنتاج صور 
قــــابــــلــــة لـــلـــتـــفـــســـر لــــلــــعــــنــــاصــــر الـــــتـــــي لا يــــعــــمــــل فــيــهــا 

استخدام كثافة الأشعة السينية القياسية.
وأخـــــــــرا، ســـيـــتـــم تــجــهــيــز المــــاســــح الــــضــــوئي الـــجـــديـــد 
بــــــــأداة الـــتـــعـــرف الـــتـــلـــقـــائي عــــى الــــتــــهــــديــــدات. بــــدأت 
الــــــــعــــــــديــــــــد مــــــــــن الـــــــــبـــــــــلـــــــــدان في تـــــــطـــــــويـــــــر واســــــــتــــــــخــــــــدام 
خوارزميات للكشف عن أنماط محددة في أنواع 
مــخــتــلــفــة مـــن عــمــلــيــات المـــســـح بــالأشــعــة الــســيــنــيــة. 
يمكن تحسين هذه الأدوات باستمرار عن طريق 

تغذية الخوارزمية ببيانات جديدة.

 )CBT( 2.بـــرنـــامـــج تــدريــبــي قــائــم عـــى الــكــمــبــيــوتــر
لمترجمي صور الأشعة السينية:

يعد تفسير صــور الأشــعــة السينية مهمة صعبة 
للغاية يجب تركها للمحترفين. ]1[ من الضروري 
ــــريــــــن  ــبــــــشــ ــ ــــــن الــ ــلـ ــ ــ ــــغـ ــ ــــــشـ الـــــــــتـــــــــأكـــــــــد مـــــــــــن أن جــــــمــــــيــــــع المـ
يـــتـــمـــتـــعـــون بــــمــــهــــارات عــــالــــيــــة.. لــــتــــدريــــب مــوظــفــيــهــا 
تستخدم الــعــديــد مــن المــنــظــمــات الــتــدريــب القائم 
على الكمبيوتر )CBT( ، وهي طريقة يمثل فيها 
ــــابـــــات ويـــقـــدم  الــكــمــبــيــوتــر مــشــكــلــة، ويـــســـجـــل الإجـ
مـــاحـــظـــات. ومــــع ذلـــــك، فــــإن الــعــديــد مـــن بــرامــج 
التدريب التي تقدمها الشركات الخاصة ليست 
الحل الأفضل، لأن المواد التعليمية ومستويات 
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ــــثـــــرا مـــــا لا يــمــكــن  الـــصـــعـــوبـــة مـــــحـــــددة مـــســـبـــقـــا. وكـ
تــحــديــث هــــذه الــــرامــــج بـــصـــور جـــديـــدة تــســتــنــد إلى 
حـــــــــالات واقـــــعـــــيـــــة، مــــمــــا قــــــد يـــجـــعـــلـــهـــا أقــــــــل فــــائــــدة 

بمرور الوقت.
وكجزء من مشروع "برنامج التدريب الحاسوبي 
لمترجمي صور الأشعة السينية"، تقوم الجمعية 
بــوضــع بــرنــامــج لــلــعــاج المـــعـــرفي الــســلــوكي سيوفر 
لـــــفـــــاحـــــي الأشـــــعـــــة  مــــخــــصــــصــــة  تـــــدريـــــبـــــيـــــة  دورات 
السينية. والــهــدف مــن ذلــك هــو إنــشــاء مجموعة 
مــــن صـــــور الأشــــعــــة الــســيــنــيــة لمــخــتــلــف الـــســـلـــع غــر 
الــــقــــانــــونــــيــــة المـــــــوجـــــــودة في الــــبــــضــــائــــع لاســـتـــخـــدامـــهـــا 
كــمــواد تــدريــبــيــة. وســيــتــم تــحــديــث هـــذه المجموعة 
مـــــــن الـــــــصـــــــور بـــــانـــــتـــــظـــــام مـــــــع الــــــــحــــــــالات الــــــجــــــديــــــدة، 
بحيث يمكن للفاحصين الاستفادة من التدريب 

المستمر.

ــــاعـــــي لـــلـــبـــضـــائـــع في إطــــــــــار عــمــلــيــة  3.كـــــــاشـــــــف إشـــــعـ
التخليص الجمركي

المـــــخـــــتـــــارة  الـــــــحـــــــاويـــــــات  واردات  تـــــمـــــر  كــــــــوريــــــــا،  وفي 
لــــلــــتــــفــــتــــيــــش الإشـــــــعـــــــاعـــــــي في الـــــــبـــــــدايـــــــة عــــــــر كــــاشــــف 
إشـــعـــاعـــي واســــــع الـــنـــطـــاق وثــــابــــت المـــــواقـــــع. إذا دق 
ناقوس الخطر ، يقوم موظف الجمارك بفحص 
الــحــاويــة بــاســتــخــدام مــقــيــاس إشــعــاع أو ، حيثما 
أمكن ، أخذ عينات من جزء صغير من العنصر 
لإرســالــه إلى المــخــتــر. وتــنــطــوي هـــذه العملية على 
أن يكون الضابط على مقربة من الملوثات المشعة. 
ــــهـــــو لا يــــســــبــــب تــــــــأخــــــــرات في عــــمــــلــــيــــة الـــتـــخـــلـــيـــص  فـ
فــحــســب، بـــل الأهــــم مـــن ذلـــك أنـــه يــعــرض صحة 

موظفي الجمارك للخطر.
ويـــــهـــــدف مـــــشـــــروع "كـــــاشـــــف الإشــــــعــــــاع لـــلـــبـــضـــائـــع" 
إلى اســـــــتـــــــحـــــــداث قــــطــــعــــة مــــــــن المـــــــــعـــــــــدات الــــــتــــــي مـــن 
شــــأنــــهــــا أن تــــفــــعــــل أكــــــــر مــــــن مـــــجـــــرد الــــكــــشــــف عــن 
وجــــــود مـــلـــوثـــات مــشــعــة في حــــاويــــة، بــــل ســتــحــدد 
أيـــضـــا الــــنــــويــــدات وتــــحــــدد مـــوقـــع مـــصـــدر الإشـــعـــاع 
ثــــاثي الأبـــعـــاد وتــقــيــس الــجــرعــة الإشــعــاعــيــة الــتــي 
يتعرض لها المفتش بحيث يمكن اتــخــاذ التدابير 

المناسبة لحمايته.

4.نظام لتحديد وتتبع الركاب المعرضين لمخاطر 
عـــالـــيـــة بـــاســـتـــخـــدام تــحــلــيــل الـــــدوائـــــر الــتــلــفــزيــونــيــة 

المغلقة المتعددة:
مــــــــن الـــــســـــهـــــل أن تـــــفـــــقـــــد مـــــــســـــــار أحــــــــــد الـــــــــركـــــــــاب في 
ــــة الــــــــوصــــــــول المــــــزدحــــــمــــــة في المــــــــطــــــــار. مـــــــن أجـــــل  ــــاعــ قــ

مــــــســــــاعــــــدة الــــــضــــــبــــــاط في مــــــراقــــــبــــــة وتـــــتـــــبـــــع الــــــركــــــاب 
المعرضين لمخاطر عالية تقوم KCS بتطوير نظام 
يـــتـــتـــبـــع تـــلـــقـــائـــيـــا الـــــركـــــاب المــــعــــرضــــن لمـــخـــاطـــر عــالــيــة 
ــــر الــتــلــفــزيــونــيــة المـــغـــلـــقـــة. ســيــتــم  بـــاســـتـــخـــدام الـــــدوائـ
دمج كاميرات متعددة في نظام واحد حيث يتم 
الــتــقــاط أي راكـــــب مــفــقــود عـــى كـــامـــرا واحـــــدة في 
وقــت لاحــق مــن قبل أخـــرى ، مما يمكن النظام 

من الاستمرار في تتبع الشخص.
كـــــجـــــزء مــــــن هــــــــذا المـــــــشـــــــروع ، تــــبــــحــــث KCS أيـــضـــا 
عـــن طــــرق لــتــتــبــع الأمـــتـــعـــة. وفي الــــواقــــع، يستغل 
المهربون أحيانا النقاط العمياء لكاميرات الأمن 
لتسليم الأمــتــعــة إلى المــتــواطــئــن أو الــقــيــام بــذلــك 
في الأمــــاكــــن الـــتـــي لا تـــوجـــد فــيــهــا كـــــامـــــرات، مــثــل 

المراحيض.
5.مــــاســــح ضــــوئي لــلــجــســم لــلــكــشــف عـــن الأشـــيـــاء 

المخفية
الماسح الضوئي لكامل الجسم هو جهاز يكتشف 
الأشــــــــــــيــــــــــــاء المـــــــــــــوجـــــــــــــودة عــــــــــى جـــــــســـــــم الـــــــشـــــــخـــــــص أو 
داخــــلــــه. تــعــمــل KCS عــــى تــصــمــيــم نـــظـــام تــصــويــر 
عالي السرعة باستخدام موجات تيراهيرتز. هذه 
ــــيـــــاء الــتــي  المـــــوجـــــات تــجــعــل مــــن المـــمـــكـــن رؤيــــــة الأشـ
لا يـــمـــكـــن لــــلــــضــــوء المــــــــــرور عـــــرهـــــا، مــــثــــل المـــــابـــــس، 
مـــع تــجــنــب الإشـــعـــاع المـــؤيـــن الـــضـــار المــحــتــمــل مثل 
ــــا ، وبـــالـــتـــالي  الأشــــعــــة الـــســـيـــنـــيـــة. نــــظــــرا لأن تـــــرددهـ
طـــاقـــتـــهـــا أقـــــــل بـــكـــثـــر مـــــن تــــلــــك المـــــــوجـــــــودة في حــــزم 
ــــتـــــي تـــــخـــــرق جــــســــم الإنـــــســـــان  ــــعــــــة الـــســـيـــنـــيـــة الـ الأشــ
، يــمــكــن أيـــضـــا اســـتـــخـــدام مـــوجـــات THz لإنــشــاء 
ــــارا مـــثـــالـــيـــا  ــيــ ــ ــــا ، مــــمــــا يـــجـــعـــلـــه خــ صـــــــــورة لـــعـــنـــصـــر مــ
ــــس.  ــــائـــــع المـــــخـــــبـــــأة تـــــحـــــت المــــــابــ ــــبـــــضـ لــــلــــكــــشــــف عـــــــن الـ
بـــــمـــــجـــــرد تــــجــــمــــيــــع مــــكــــتــــبــــة مــــــــن الــــــــصــــــــور ، تـــخـــطـــط 
ــــراء مـــزيـــد مـــن الأبــــحــــاث لـــزويـــد المــاســح  KCS لإجــ
الـــــضـــــوئي لـــلـــجـــســـم THz بـــــــــأداة الــــتــــعــــرف الـــتـــلـــقـــائي 

على التهديدات.
مشاريع مستقبلية

يــمــثــل إنــشــاء فــريــق الــبــحــث والــتــطــويــر والمـــعـــدات، 
إلى جانب إطلاق أول مشاريع البحث والتطوير، 
بـــدايـــة جـــديـــدة ل KCS. يــغــطــي مــصــطــلــح الــبــحــث 
والــــتــــطــــويــــر ثـــــاثـــــة أنــــــــــواع مـــــن الأنـــــشـــــطـــــة: الـــبـــحـــوث 
الأســـــــــاســـــــــيـــــــــة والـــــــــبـــــــــحـــــــــوث الـــــتـــــطـــــبـــــيـــــقـــــيـــــة والــــــتــــــطــــــويــــــر 
الـــجـــمـــعـــيـــة  ركــــــــــزت  الــــتــــجــــريــــبــــي. ]2[ وحـــــتـــــى الآن، 
على النشاطين الأخيرين، لكنها تخطط لتوسيع 
نــطــاقــهــا في مــجــال الــبــحــوث الأســاســيــة مـــن خــال 
المشاركة في تطوير التقنيات الأساسية.. لضمان 

اســــتــــقــــرار مــــشــــاريــــع الـــبـــحـــث والــــتــــطــــويــــر عـــــى مـــدى 
الــــســــنــــوات الــــقــــادمــــة تـــخـــطـــط KCS لإنــــشــــاء مــركــز 
أبــحــاث الــجــمــارك الــكــوريــة. وقــد تــم تنفيذ جميع 
مشاريع مختبر الجمارك من قبل KCS بالتعاون 
مــــع عـــــدد مــــن مـــعـــاهـــد الـــبـــحـــوث الـــخـــارجـــيـــة. ومـــن 
شــــأن إنـــشـــاء مــثــل هــــذا المـــركـــز أن يــمــكــن الجمعية 
من الاضطلاع بأنشطة البحث والتطوير الخاصة 

بها داخليا.
ــــديــــــد مــــــــن المـــــــزايـــــــا  ــــعــ ــــالــ ــــلـــــطـــــة الـــــــجـــــــمـــــــارك بــ تــــتــــمــــتــــع سـ
عـــنـــدمـــا يـــتـــعـــلـــق الأمــــــــر بـــالـــبـــحـــث والــــتــــطــــويــــر. لــديــهــا 
إمكانية الــوصــول إلى كميات هائلة مــن البيانات 
والمــــــــــعــــــــــلــــــــــومــــــــــات حـــــــــــــــول الــــــــــخــــــــــدمــــــــــات الـــــلـــــوجـــــســـــتـــــيـــــة 
والـــــــــتـــــــــجـــــــــارة والـــــتـــــخـــــلـــــيـــــص الـــــــجـــــــمـــــــركي ومــــــعــــــامــــــات 
ــيــــــة والــــــحــــــركــــــات عــر  ــ ــــارة الإلـــــكـــــرونـــــيـــــة الــــــدولــ ــتــــــجــ ــ الــ
الــحــدود ومـــا إلى ذلـــك. وهـــي تسيطر عــى المــرافــق 
الــــجــــمــــركــــيــــة في جــــمــــيــــع أنــــــحــــــاء الـــــــبـــــــاد، بــــــــــدءا مــن 
صالات الوصول في المطارات والموانئ البحرية إلى 
المــســتــودعــات ومـــواقـــع التخليص الــجــمــركي، مما 
يوفر للباحثين مواقع مناسبة للعروض الميدانية. 
ولا يوجد مجال للتحسين في مختلف العمليات 
والمهام المعنية، من تفتيش البضائع إلى المراقبة 
والــتــحــقــيــق ومـــراجـــعـــة الـــحـــســـابـــات. ويــتــطــلــب كل 
مـــجـــال مـــن مـــجـــالات الــعــمــل أنـــواعـــا مــخــتــلــفــة من 
الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــات، مــــمــــا يـــــوفـــــر لـــســـلـــطـــة الــــجــــمــــارك 
فرصا للبحث والتطوير بشأن مجموعة واسعة 

من المواضيع.
مــــــــكــــــــنــــــــت مــــــــســــــــابــــــــقــــــــة أفـــــــــــــكـــــــــــــار الـــــــــبـــــــــحـــــــــث والــــــــتــــــــطــــــــويــــــــر 
السنوية KCS مــن جمع عــدد مــن الأفــكــار المثيرة 
لـــــاهـــــتـــــمـــــام، بــــعــــضــــهــــا مــــمــــكــــن تـــــمـــــامـــــا ، والــــبــــعــــض 
الآخـــر طــمــوح إلى حــد مـــا. وتــعــزم شعبة البحث 
والــتــطــويــر والمــــعــــدات مـــواصـــلـــة تــحــلــيــل المــقــرحــات 
ــــــالات في  ــــــوكـ ــــتـــــعـــــاون مـــــع الـ المـــــقـــــدمـــــة، فــــضــــا عـــــن الـ
مـــــــوانئ الـــــدخـــــول الـــقـــطـــريـــة، وبــــالــــتــــالي تـــطـــويـــر حــل 
تــقــنــي ســـلـــس يــقــلــل مــــن الإزعــــــــاج ويــــعــــزز الـــكـــفـــاءة 
والــــــســــــامــــــة لــــلــــجــــمــــيــــع. وعـــــــــى وجـــــــــه الـــــخـــــصـــــوص، 
تخطط الجمعية لــلــمــشــاركــة بــنــشــاط مــع إدارات 
الـــــــــجـــــــــمـــــــــارك الأخــــــــــــــــــــرى وبــــــــــنــــــــــاء شــــــــــــراكــــــــــــات لــــتــــطــــويــــر 
تكنولوجيات تلبي احتياجات موظفي الجمارك 

والعملاء والشركاء في كوريا وخارجها.
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تتجارب ناجحة

يتقدم موظفو مصلحة الجمارك بالعاصمة المؤقتة عدن 
بأصدق التهاني والتبريكات للقيادة السياسية ممثلة 

بفخامة الرئيس
 الدكتور رشاد العليمي 

ودولة الدكتور/ معين عبدالملك سعيد - رئيس الوزراء 
ومعالي الأستاذ/ سالم بن بريك - وزير المالية 

وإلى كافة أبناء شعبنا العظيم بمناسبة أعياد الثورة 
اليمنية المجيدة سبتمبر وأكتوبر ونوفمبر 

أعادها الله على اليمن باليمن والخير والبركات 

كل عام وأنتم بخير 

عنهم: عبدالحكيم ردمان القباطي 
رئيس المصلحة
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الجمهورية اليمنية - عدن 
مصلحة الجمارك 

تلفاكس: 
+967 2 366697

ص ب : 6166

www.customs-ye.com
FACEBOOK / yemencustoms
ENVELOPE info@customs-ye.com
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